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1. Apresentacao

O presente relatério atende ao compromisso firmado no item 2.1.24 do Contrato
de Gestdo n° 02/FTMSP/2021 entre a Fundacdo Theatro Municipal e a Sustenidos
Organizagao Social de Cultura. O Anexo | do Plano de Trabalho apresentado no referido
Contrato para a gestdao do Complexo Theatro Municipal e dos corpos artisticos a ele
vinculados, define um plano de metas e atividades para o periodo de vigéncia contratual, e
este relatério agrega a demonstracdo dos resultados aferidos. O Plano de Trabalho
utilizado como referéncia para este relatério esta contido no oficio n® 181/2025, de 19 de
setembro de 2025, que altera informacdes enviadas através dos oficios n°® 169/2025 de
04 de setembro, n® 147/2025 de 07 de agosto n°® 097/2025 de 29 de maio, n°® 041/2025,
de 07 de marco, e n°® 023/2025, de 25 de fevereiro de 2025.

Sendo assim, o presente documento contém um acompanhamento da execucao
das acdes no quarto trimestre de 2025 compreendido entre os meses de outubro e
dezembro, listando as atividades desenvolvidas para o cumprimento do objeto e o
comparativo de metas propostas com os resultados alcangados no periodo supracitado.
O relato das realizagdes neste periodo inclui: o acompanhamento dos indicadores de
cumprimento das metas e, quando for o caso de descumprimento de metas e resultados
estabelecidos, as justificativas e as agdes necessarias para atingirmos o desempenho

ideal.
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2. Metas previstas x realizadas

PLANO DE TRABALHO 2025 - COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL

1 - METAS DE PRODUGAO

Atributo da .
Acoes Pactuadas N° Indicador _ Mensuracao Periodo Previsto Realizado ICM
mensuragao
1° Trim 0 0 -
2° Trim 1 1 100%
Numero de 6peras produzidas para o
Produgdo de O6peras com nova ) .
. 1.1 Meta Produto |ano, comprovado por meio do| 3°Trim 3 3 100%
1 Operas montagem ) ) .
material de divulgagao.
4° Trim 1 2 200%
Meta Anual 5 6 120%
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1° Trim 1 1 100%
2° Trim 0 0 -
Numero de 6peras produzidas para o
Remontagem de épera apresentada no ) )
1.2 . . Meta Produto |ano, comprovado por meio do| 3°Trim 0 0 -
Theatro Municipal nos ultimos dez anos ) )
material de divulgagé&o.
4° Trim 0 0 -
Meta Anual 1 1 100%
1° Trim 0 0 -
Numero de gravacdes editadas das
; o o 6peras  (obras inteiras), em| 2°Trim 0 0 -
Gravacdo e edicdo em audiovisual de o L
) audiovisual, com forma de difusdo .
1.3 | 6peras produzidas no ano, com forma de|Meta Produto | . 3° Trim 1 1 100%
o . publica do conteudo, comprovado por
difusdo publica do conteudo. ) ~ )
meio da produgdo em link ou outral 4o Trim 1 1 100%
forma de armazenamento
Meta Anual 2 2 100%
1° Trim 7 7 100%
Numero minimo anual de
apresentacdes no Theatro Municipal,| 2° Trim 7 7 100%
Quantidade minima anual de récitas de comprovadas por meio de relatérios .
14 Meta Produto . . . 3° Trim 14 14 100%
Opera (apresentagdes) de bilheteria, borderds, listas de
presenca, fotos e/ou material de| 4o Tyim 12 14 17%
divulgagao.
Meta Anual 40 42 105%
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1° Trim 80% 100% 125%
2° Trim 80% 100% 125%
) ) Propor¢édo sobre o numero total de
Participacdo da Orquestra Sinfonica ) ) )
1.5 Meta Produto [récitas, comprovado por meio do| 3° Trim 100% 100% 100%
Municipal nas récitas ) )
material de divulgagé&o.
4° Trim 58% 58% 101%
Meta Anual 80% 88% 109%
1° Trim 100% 100% 100%
2° Trim 70% 100% 143%
Regéncia das récitas pelo maestro titular Proporgédo sobre o numero total de .
1.6 ) Meta Produto | . 3° Trim 50% 50% 100%
— minimo récitas de operas
4° Trim 58% 58% 101%
Meta Anual 70% 88% 125%
1° Trim 1 1 100%
o Numero de Gperas com participacdo| 2° Trim 1 1 100%
Produgdes de 6pera com participagéo do _ )
) do(s) coros(s) em formagao parcial ou )
1.7 | Coral Lirico e/ou Coral Paulistano, em|Meta Produto | ) 3° Trim 2 2 100%
. integral, comprovado por meio do
formacao integral ou parcial ) ) -
material de divulgagao. 4° Trim 1 2 200%
Meta Anual 5 6 120%

THEATRO
COMPLEXQ n MUNICIPAL




THEATRO
MUNICIPAL

Concertos

1° Trim 2 2 100%
Numero de programas sinfénicos com 20 Trim 6 6 100%
Programas sinfonicos apresentados no a Orquestra Sinfénica Municipal
2.1 | Theatro Municipal, com duas|Meta Produto |realizados no Theatro Municipal,|{ 3° Trim 1 1 100%
apresentacdes cada comprovado por meio do material de
o 1 0,
divulgaggo. 4° Trim 3 3 100%
Meta Anual 12 12 100%
1° Trim 0 0 -
Numero de apresentagdes fora do 20 Trim 1 1 100%
Theatro Municipal, comprovadas por
Apresentacdes da OSM fora do Theatro ) . ) . .
2.2 Meta Produto |meio de relatérios de bilheteria,| 3° Trim 2 2 100%
Municipal .
borderds, listas de presenga, fotos
o 1 0,
e/ou material de divulgacéo 4° Trim 4 2 100%
Meta Anual 5 5 100%
1° Trim 40% 40% 100%
2° Trim 40% 67% 167%
Regéncia dos concertos sinfénicos pelo Proporgédo sobre o numero total de .
23 . Meta Produto ) . ) 3° Trim 50% 50% 100%
maestro titular - minimo récitas dos concertos sinfénicos
4° Trim 70% 71% 102%
Meta Anual 50% 51% 102%
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1° Trim -
Numero de concertos didaticos coma| 2° Trim -
Concertos didaticos para formacdo de Orquestra Sinfbnica Municipal, )
24 ) Meta Produto ) ) 3° Trim 100%
publico comprovado por meio do material de
divulgacéo. 4° Trim 100%
Meta Anual 100%
1° Trim -
Producgdes de gravagdo profissional para 2° Trim 100%
. ) ) Numero anual de produgbes de
plataformas digitais, realizadas ao vivo e ~ o . .
2.5 _ _ Meta Produto |gravacdo profissional realizadas e| 3°Trim -
com sessdes de gravagdo para o
} finalizadas
corregdes 4° Trim 100%
Meta Anual 100%
1° Trim 100%
2° Trim 100%
L o Numero de obras cujo direito de .
i . 3.1 | Aquisicédo de novas obras coreograficas |Meta Produto o 3° Trim -
Balé da Cidade montagem é adquirido
4° Trim -
Meta Anual 150%
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1° Trim -
2° Trim -
) Numero de obras coreogréficas ja )
3.2 | Remontagem de obras coreograficas Meta Produto 3° Trim 100%
dangadas pelo BCSP e remontadas
4° Trim -
Meta Anual 100%
1° Trim -
2° Trim 100%
Coreografos convidados, financiados por Numero de coredgrafos convidados .
33 ) Meta Produto o 3° Trim -
recursos de parcerias ou captacao por periodo a ser definido
4° Trim -
Meta Anual 100%
1° Trim 100%
Numero de temporadas executados 20 Trim 100%
pelo BCSP, considerando que uma
Temporadas do BCSP no Theatro ) e )
34 Municioal Meta Produto [temporada pode abrigar no minimo| 3° Trim 100%
unicipa
P (01) uma até 03 (trés) diferentes
o 1 0,
coreografias na mesma sessao. 4° Trim 100%
Meta Anual 100%
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1° Trim 6 6 100%
Numero de apresentagbes no
Complexo Theatro Municipal,| 2° Trim 13 13 100%
Quantidade de apresentagdes da BCSP comprovadas por meio de relatérios )
3.5 o Meta Produto ) ) . 3° Trim 8 10 125%
no Complexo Theatro Municipal de Dbilheteria, border6s, listas de
presenca, fotos e/ou material de| 4o Trim 4 10 250%
divulgagéo.
Meta Anual 30 39 130%
1° Trim 0 0 -
Numero de apresentacdes em outras
salas, exclui-se todo o Complexo| 2°Trim 0 0 -
Quantidade de apresentagbes da BCSP Theatro Municipal, comprovadas por .
3.6 o Meta Produto . . ) . 3° Trim 8 8 100%
fora do Complexo Theatro Municipal meio de relatérios de bilheteria,
borderds, listas de presenga, fotos| 4o Trim 2 13 650%
e/ou material de divulgagao
Meta Anual 10 21 210%
1° Trim 1 1 100%
Numero de pegas executadas pelo| 2°Trim 0 0 -
] ) BCSP e OSM, com formacéo integral )
3.7 | Montagens da OSM com Balé da Cidade | Meta Produto ) 3° Trim 1 1 100%
ou parcial, dentro das temporadas do
BCSP no Theatro Municipal 4° Trim 0 0 _
Meta Anual 2 2 100%
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1° Trim 0 0 -
Numero de apresentagdes no Theatro 20 Trim 3 4 133%
Quantidade de apresentagbes do Coro Municipal, comprovadas por meio de
4.1 |Lirico no Theatro Municipal — exceto|Meta Produto [relatérios de bilheteria, borderds,| 3° Trim 2 2 100%
Operas listas de presenca, fotos e/ou material
o 1 0,
de divulgagéo 4° Trim 3 3 100%
Meta Anual 8 9 113%
Coro Lirico
1° Trim 2 2 100%
Numero de apresentacdes em outras
) salas, exclui-se todo o Complexo| 2°Trim 1 2 200%
Quantidade de apresentagdes do Coro o
. o B Theatro Municipal, comprovadas por )
4.2 |Lirico Municipal de S&o Paulo fora do|Meta Produto . . ) . 3° Trim 3 4 133%
. meio de relatorios de bilheteria,
Complexo Theatro Municipal .
borderds, listas de presenga, fotos| 4o Trim 0 1 -
e/ou material de divulgagao
Meta Anual 6 9 150%
1° Trim 3 9 300%
Numero de apresentagbes no
) Complexo Theatro Municipal, | 2° Trim 8 8 100%
Quantidade de apresentagdes do Coral ) )
) comprovadas por meio de relatorios .
. 5.1 |Paulistano no  Complexo Theatro|Meta Produto 3° Trim 2 2 100%
Coral Paulistano de bilheteria, borderds, listas de
Municipal — exceto 6peras )
presenca, fotos e/ou material de| 4o Tyrim 3 3 100%
divulgagao.
Meta Anual 16 22 138%
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1° Trim 0 0 -
Numero de apresentagbes em outras
salas, exclui-se todo o Complexo| 2°Trim 3 3 100%
Quantidade de apresentagées do Coral o
) Theatro Municipal, comprovadas por )
5.2 |Paulistano fora do Complexo Theatro| Meta Produto 3° Trim 4 4 100%
meio de relatérios de bilheteria,
Municipal L
borderés, listas de presenga, fotos| 4o Tim 3 3 100%
e/ou material de divulgagéo
Meta Anual 10 10 100%
1° Trim 3 3 100%
Numero de apresentagbes no
Quantidade de apresentagbes do Complexo Theatro Municipal, 2° Trim 6 6 100%
Quarteto de Cordas da Cidade de Sao comprovadas por meio de relatérios .
6.1 o Meta Produto . . R . 3° Trim 4 4 100%
Paulo no Complexo Theatro Municipal de bilheteria, borderds, listas de
/Sala do Conservatorio presenca, fotos e/ou material de| 4o Trim 5 5 100%
divulgacéo.
Quarteto de Cordas Meta Anual 18 18 100%
da Cidade de Sao
Paulo 1° Trim 1 1 100%
Numero de apresentagdes em outras
) . salas, exclui-se todo o Complexo| 2°Trim 2 2 100%
Quantidade de apresentagdes realizadas o
Theatro Municipal, comprovadas por .
6.2 |em outros espacos fora do Complexo do|Meta Produto ) - ] ] 3° Trim 2 3 150%
meio de relatérios de bilheteria,
Theatro Municipal . )
borderés, listas de presenga, fotos| 4o Trim 3 3 100%
e/ou material de divulgacao
Meta Anual 8 9 113%
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1° Trim 4 4 100%
Numero de apresentagbes no
Complexo Theatro Municipal,| 2° Trim 3 3 100%
Quantidade de apresentacbes da ) )
) ) comprovadas por meio de relatorios )
7.1 | Orquestra Experimental de Repertorio no| Meta Produto ) ) . 3° Trim 3 3 100%
o de Dbilheteria, border6s, listas de
Complexo Theatro Municipal ]
presenca, fotos e/ou material de| 4o Trim 2 6 300%
divulgagéo.
Orquestra Meta Anual 12 16 133%
Experimental de
Repertério 1° Trim 2 2 100%
Numero de apresentacdes em outras
) salas, exclui-se todo o Complexo| 2°Trim 4 4 100%
Quantidade de apresentagbes da o
. . Theatro Municipal, comprovadas por )
7.2 |Orquestra Experimental de Repertério| Meta Produto ) . ) ) 3° Trim 0 1 -
o meio de relatorios de bilheteria,
fora do Complexo Theatro Municipal o
borderds, listas de presenga, fotos| 4o Trim 0 1 -
e/ou material de divulgagao
Meta Anual 6 8 133%
1° Trim 2 2 100%
2° Trim 6 6 100%
Numero de eventos ou produgdes
Projeto Novos Modernistas: diversidade ) o ) .
. 8.1 ) Meta Produto |culturais definidas em conjunto com a| 3° Trim 6 6 100%
Especiais de linguagens
Secretaria Municipal de Cultura
4° Trim 6 6 100%
Meta Anual 20 20 100%
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1° Trim 2 2 100%
2° Trim 2 2 100%
Projetos especiais (via edital ou ) )
8.2 . Meta Produto [Numero de projetos contemplados 3° Trim 4 21 525%
curadoria)
4° Trim 0 1 -
Meta Anual 8 26 325%
1° Trim 4 4 100%
2° Trim 2 2 100%
Numero de montagens teatrais .
8.3 | Teatro no Theatro Meta Produto . o 3° Trim 2 2 100%
realizadas no Theatro Municipal
4° Trim 8 9 113%
Meta Anual 16 17 106%
1° Trim 0 0 -
Apresentagdo/evento especifico 20 Trim 0 0 )
realizado no Theatro Municipal,
8.4 | Semana da crianga Meta Produto [comprovado por meio de bilheteria,| 3° Trim 0 0 -
borderés, listas de presencga, fotos
o 1 0,
e/ou material de divulgagao 4° Trim 3 3 100%
Meta Anual 3 3 100%
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1° Trim 80% 89% 111%
Total de publico presente/ lugares 20 Trim 80% 87% 109%
) disponibilizados (pagos e gratuitos)
Percentual de ocupacgdo do publico nas|Meta ] )
8.5 ~ *100, comprovado por meio de| 3°Trim 80% 88% 110%
apresentacbes Resultado
relatdrios de bilheteria, borderds e/ou
o 1 0, 0, 0,
recibos de entrega dos ingressos 4°Trim 80% 85% 106%
Meta Anual 80% 87% 109%
1° Trim 400 573 143%
Numero absoluto de grupos atendidos 20 Trim 480 515 107%
pelas visitas educativas, com
9.1 | Numero de visitas educativas realizadas |Meta Produto [agendamento prévio, ao Complexo do| 3° Trim 480 568 118%
Theatro Municipal, comprovados por
o 1 0,
meio de listas de presenca. 4° Trim 440 443 101%
Meta Anual 1.800 2.099 1M17%
Educativo
1° Trim 5.500 9.833 179%
Numero de pessoas atendidas nas| 2°Trim 7.500 8.547 114%
Quantidade de publico nas visitas|Meta visitas guiadas ao Theatro, .
9.2 ) ) 3° Trim 7.500 9.862 131%
orientadas Resultado comprovadas por meio de relatérios
lista de presenca, fotos. 4° Trim 6.500 7.159 110%
Meta Anual| 27.000 35.401 131%
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1° Trim 0 0 -
2° Trim 4 4 100%
1 Formacgao de 10. | Numero de bairros visitados no programa Numero absoluto de bairros atendidos )
} ) Meta Produto i 3° Trim 2 2 100%
0 Publico 1 | Theatro nos Bairros no Theatro nos Bairros
4° Trim 2 2 100%
Meta Anual 8 8 100%
1° Trim 0 0 -
2° Trim 30 30 100%
1. Numero absoluto de Bolsas
Meta Produto ] 3° Trim 0 29 -
1 oferecidas
4° Trim 0 28 -
Quantidade de bolsas oferecidas para os Meta Anual 30 30 100%
nucleos de jovens criadores,
1" Formacao 0 T
pesquisadores e monitores 1° Trim 0 0 -
2° Trim 30 30 100%
1. Meta Numero absoluto de bolsistas
3° Trim 0 29 -
2 Resultado atendidos
4° Trim 0 28 -
Meta Anual 30 30 100%
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Acgodes Pactuadas

Operas

1.

Atividades de formagao: mesas, debates,

palestras, encontros, cursos, oficinas, etc

Meta Produto

Numero de atividades realizadas

1° Trim 27 31 115%
2° Trim 69 138 200%
3° Trim 32 125 391%
4° Trim 32 85 266%
Meta Anual 160 379 237%

2-METAS CONDICIONADAS A DISPONIBILIDADE DE RECURSOS ADICIONAIS

Atributo da
N° Indicador _ Mensuragao Periodo Previsto Realizado ICM
mensuragao
1° Trim - - -%
2° Trim - - -%
Numero de 6peras produzidas para o
12. [Producdo de ¢éperas com nova ) )
Meta Produto [ano, comprovado por meio do| 3°Trim - - -%
1 |montagem ) )
material de divulgagé&o.
4° Trim - - -%
Meta Anual 1 - -%
] Numero de operas produzidas para o| 1° Trim - - -%
12. |[Remontagem de épera apresentada no )
. . Meta Produto [ano, comprovado por meio do
2 | Theatro Municipal nos ultimos dez anos 20 Trim y
- - =/0

material de divulgagao.
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3° Trim

-%

4° Trim

-%

Meta Anual

%

Especiais

Festival Big Bang

Meta Produto

Numero de festivais realizados por
ano, comprovado por meio de

material de divulgagéo

1° Trim

-%

2° Trim

-%

3° Trim

-%

4° Trim

-%

Meta Anual

%

Apresentacdes do Projeto Opera Mirim

Meta Produto

Numero de apresentagdes realizadas

1° Trim

-%

2° Trim

-%

3° Trim

-%

4° Trim

-%

Meta Anual

-%

Realizacédo de turnés nacionais ou

internacionais da OSM

Meta Produto

Numero de turnés realizadas

1° Trim

-%

2° Trim

-%
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3° Trim

-%

4° Trim

-%

Meta Anual

%

Realiza¢ado de turnés nacionais ou

internacionais do BCSP

Meta Produto

Numero de turnés realizadas

1° Trim

-%

2° Trim

-%

3° Trim

-%

4° Trim

-%

Meta Anual

%

Afirmativas

14.

Concerto final da competicdo para jovens

solistas

Meta Produto

Numero de concertos realizados por
ano, comprovado por meio de

material de divulgacao

1° Trim

-%

2° Trim

-%

3° Trim

-%

4° Trim

-%

Meta Anual

-%

14.

Realizagdo de programa de bolsas para

jovens solistas

Meta Produto

Numero de bolsas de estudo

concedidas anualmente

1° Trim

-%

2° Trim

-%
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3° Trim - - -%
4° Trim - - -%
Meta Anual 7 - -%
1° Trim - - -%
Numero absoluto de exposicdes de 20 Trim ) ) -

. . ) itens dos acervos da Central Técnica

15. Numero de exposigdes de itens do . .
Acervo ) Meta Produto e do Centro de Documentagéo 3° Trim - - -%
acervo realizadas ) .
realizadas, comprovadas por meio de
o 1 - - _0

material de divulgacao 4° Trim %
Meta Anual 1 - -%

Acoes Pactuadas

Planejamento

ND

3-METAS PARA APURAGAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL

Indicador

Definichdo da linha curatorial e
distribuicdo de datas da programacao
para 0 ano subsequente de concertos
sinfénicos e pelo menos 2 coreografias

do BCSP e 3 titulos de 6pera

Meta Produto

Mensuragao

Data de divulgagéo para a FTMSP da
linha curatorial e distribuicdo de datas
da programagcdo para O ano
subsequente de concertos sinfénicos
e pelo menos 2 coreografias do BCSP

e 3 titulos de dpera

Previsao
Periodo Previsao
Trimestral
1° Trim - - -
2° Trim 05 de maio | 06 de maio -
3° Trim - - -
4° Trim - - -

COMPLEXO n
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Meta Anual| 05 de maio | 06 de maio -
1° Trim - - -
2° Trim - - -

Definicdo da programagdo para o ano .
) ) Documento de programagdo anual .
subsequente, de concertos sinfonicos e ) 3° Trim - - -
16. . subsequente relativa a concertos
pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3|Meta Produto | =~ ]
] i i sinfénicos e ao menos 2 coreografias 05 de 05 de
titulos de Opera pelo menos 3 titulos de 36 4° Trim -
e 3 Operas
épera p outubro outubro
05 de 05 de
Meta Anual -
outubro outubro
Montante total da receita operacional 1° Trim - - -
e recursos captados sobre total de
o 1 - - -
Percentual de captacdo (receitas repasse anual x 100, comprovado por 2° Trim
Gestao eficiente de | 17. |operacionais, outras receitas ndo|Meta meio de notas de faturamento de 3 Trim
recursos 1 |incentivadas e recursos incentivados)|Resultado locagéo de espago e cessao onerosa,
sobre o total do orgamento anual contratos, recursos incentivados 4° Trim 18% 15% 81%
efetivamente captados e outros
instrumentos congéneres. Meta Anual 18% 15% 83%
Satisfagao e Avaliagdo de satisfagdo do publico por )
18. ) . . Meta ) 1 avaliagdo
Formagao de pesquisa realizada trimestralmente, para 1° Trim ) 81 95%
o 1 o Resultado realizada
publico todos os corpos artisticos.
THEATRO
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1 avaliagao

2° Trim ] 83 98%
realizada
. 1 avaliagdo
3° Trim ) 82 96%
realizada
. 1 avaliacdo
4° Trim ] 76 89%
realizada
Meta Anual 85 81 95%
1° Trim 15% 18% 121%
Quantidade de ingressos
gratuitos/quantidade  de  ingressos| 2° Trim 15% 17% 113%
18. |Percentual de ingressos gratuitos por emitidos *100, comprovado por meio )
Meta Produto 3° Trim 15% 15% 100%
apresentacgao de Dbilheteria, borderds, listas de
presenca, fotos e/ou material de| 4o Trim 15% 20% 132%
divulgagéo
Meta Anual 15% 17% 112%
1° Trim 0 0 -
Qualidade do dos . .
o . Avaliagdo anual do corpo técnico, de| 20 Trim 0 0 -
Profissionais ) ) . ) ]
19. |Avaliagdo de desempenho das equipes produgdo e administrativo, realizada
técnicos, de Meta Produto 0 T
] 1 |técnica e administrativa internamente, com metodologia a ser| 3° Trim 0 0 -
producéo e ) )
. . validada em conjunto com a FTMSP
administrativos 4° Trim 1 1 100%

COMPLEXO n

THEATRO
MUNICIPAL




THEATRO
MUNICIPAL

Meta Anual 1 1 100%
o 1 -
Realizagao [Inventario elou 1° Trim 0 0
catalogagao) *2 + (classificagao)*1 + 20 Trim 0 100% 11%
20 Gestdo do Acervo Theatro Municipal (tratamento)*2 +  (guarda)*3 +
1' (partituras, livros, discos, figurinos e|Meta Produto |(valorizagdo/exposicdo ou acesso)| 3° Trim 0 0 -
outros) *2], ponderados pelos equipamentos
o 1 0, 0,
Theatro Municipal (4), Praga das 4°Trim 0 100% 17%
) Artes (2) e Central Técnica (4). Meta Anual 90% 100% 1%
Gestédo do acervo e
audiovisual Registro em video de, no minimo, 02 1° Trim 0 0 -
(duas) apresentagcbes de cada Corpo
[o] 1 0,
Artistico. Nao valendo sobreposicao de 2°Trim 6 6 100%
o ) Porcentagem de producdes
20. | Corpos Artisticos que atuarem juntos. O . . 0 o
. Meta Produto |registradas em video e classificadas,| 3° Trim 0 0 -
2 [total de registros em videos de )
~ . ~ incorporadas ao acervo
apresentacbes €& de 12 gravagdes 4° Trim 6 6 100%
diferentes, incluso OER. Seis gravagdes
por semestre Meta Anual 12 12 100%
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3. Metas de Producao

Indicador 1.1: Produgao de éperas com nova montagem

Metodologia de Mensuragao: Numero de 6peras produzidas para o ano, comprovado por

meio do material de divulgagéo.

Periodo Avaliatorio Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 01 02 200%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

00 01 03 02

Durante o periodo avaliatério foram realizadas as 6peras Macbeth, de Giuseppe Verdi com
07 apresentacgdes entre os dias XX e XX de XXX e Les Indes Galantes, de Jean-Philippe

Rameau, de XX a XX de novembro também com 07 apresentagdes.

Nome Atividade/Programa

Opera Macbeth, de Giuseppe Verdi TM - Sala de Espetaculos

Opera Macbeth, de Giuseppe Verdi TM - Sala de Espetaculos

THEATRO
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Opera

Nome Atividade/Programa

Macbeth, de Giuseppe Verdi

THEATRO
MUNICIPAL

Local

TM - Sala de Espetaculos

Opera

Macbeth, de Giuseppe Verdi

TM - Sala de Espetdaculos

Opera

Macbeth, de Giuseppe Verdi

TM - Sala de Espetaculos

Opera

Macbeth, de Giuseppe Verdi

TM - Sala de Espetaculos

Opera

Macbeth, de Giuseppe Verdi

TM - Sala de Espetdaculos

Opera

Les Indes Galantes, de

Jean-Philippe Rameau

TM - Sala de Espetaculos

Opera

Les Indes Galantes, de

Jean-Philippe Rameau

TM - Sala de Espetdculos

Opera

Les Indes Galantes, de

Jean-Philippe Rameau

TM - Sala de Espetaculos

Opera

Les Indes Galantes, de

Jean-Philippe Rameau

TM - Sala de Espetaculos

Opera

Les Indes Galantes, de

Jean-Philippe Rameau

TM - Sala de Espetdaculos

Opera

Les Indes Galantes, de

Jean-Philippe Rameau

TM - Sala de Espetaculos

Opera

Les Indes Galantes, de

Jean-Philippe Rameau

TM - Sala de Espetdaculos

compiexo I
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Indicador 1.2: Remontagem de 6pera apresentada no Theatro Municipal

nos ultimos dez anos

Metodologia de Mensuragao: Numero de 6peras produzidas para o ano, comprovado por

meio do material de divulgagéo.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 00 00 -

Informacoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

01 00 00 00

Nao ha meta prevista ou resultados realizados para este indicador no periodo avaliatério

citado.
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Indicador 1.3: Gravacgao e edi¢do em audiovisual de 6peras produzidas no

ano, com forma de difusao publica do conteudo.

Metodologia de Mensuracdo: Niumero de gravagdes editadas das 6peras (obras inteiras),

em audiovisual, com forma de difusdao publica do conteudo, comprovado por meio da

producao em link ou outra forma de armazenamento

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 01 01 100%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

00 00 01 01

No periodo avaliatério foi realizada a gravagao da épera Macbeth, de Giuseppe Verdi.
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Indicador 1.4: Quantidade minima anual de récitas de O&pera
(apresentacoes)

Metodologia de Mensuragdo: Numero minimo anual de apresentagdes no Theatro

Municipal, comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderds, listas de presencga,

fotos e/ou material de divulgacéo.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 12 14 116,67%

Informacoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

07 07 14 14

Durante o periodo avaliatorio foram realizadas quatorze récitas de éperas, sendo sete de

Macbeth, de Giuseppe Verdi e sete de Les Indes Galantes, de Jean-Philippe Rameau.

Nome
Corpo

Atividade/Prog

Artistico
rama

, OSM, Coro Macbeth, de TM - Sala de
Opera 31/10/2025 20:00
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
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Nome
Corpo
Atividade/Prog
Artistico
rama
i OSM, Coro Macbeth, de TM - Sala de
Opera 01/11/2025 17:00
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
3 0OSM, Coro Macbeth, de TM - Sala de
Opera 04/11/2025 20:00
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
i OSM, Coro Macbeth, de TM - Sala de
Opera 05/11/2025 20:00
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
) 0OSM, Coro Macbeth, de TM - Sala de
Opera 07/11/2025 20:00
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
| OSM, Coro Macbeth, de TM - Sala de
Opera 08/11/2025 17:00
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
, OSM, Coro Macbeth, de TM - Sala de
Opera ) 09/11/2025 17:00 ;
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
Les Indes
. Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera ) - 26/11/2025 20:00 ]
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
Les Indes
i Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 27/11/2025 20:00 )
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
Les Indes
3 Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 29/11/2025 17:00 ]
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau

compiexo I
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Nome
Corpo
Atividade/Prog
Artistico
rama
Les Indes
i Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 30/11/2025 17:00
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
Les Indes
3 Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 02/12/2025 20:00 ;
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
Les Indes
. Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 03/12/2025 20:00
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
Les Indes
3 Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 04/12/2025 20:00 )
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
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Indicador 1.5: Participacao da Orquestra Sinfénica Municipal nas récitas

Metodologia de Mensuragao: Proporgao sobre o nimero total de récitas, comprovado por

meio do material de divulgagao.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 58% 58% 101%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

100% 100% 100% 58%

A Orquestra Sinfonica Municipal participou de sete das récitas do periodo avaliatério.

O resultado do indicador em questao leva em consideracao as 12 apresentagdes previstas

como meta do indicador, conforme informado nos oficios n® 228/2025 e 007/2026.

Nome
Corpo

Atividade/Prog

Artistico
rama

Macbeth, de
; OSM, Coro TM - Sala de
Opera . Giuseppe 31/10/2025 20:00 i
Lirico Espetaculos
Verdi
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Nome
Corpo
Atividade/Prog
Artistico
rama
Macbeth, de
) 0OSM, Coro TM - Sala de
Opera Giuseppe 01/11/2025 17:00
Lirico Espetaculos
Verdi
Macbeth, de
; OSM, Coro TM - Sala de
Opera Giuseppe 04/11/2025 20:00
Lirico Espetaculos
Verdi
Macbeth, de
3 0OSM, Coro TM - Sala de
Opera Giuseppe 05/11/2025 20:00
Lirico Espetaculos
Verdi
Macbeth, de
; OSM, Coro TM - Sala de
Opera Giuseppe 07/11/2025 20:00
Lirico Espetaculos
Verdi
Macbeth, de
3 OSM, Coro TM - Sala de
Opera Giuseppe 08/11/2025 17:00
Lirico Espetaculos
Verdi
Macbeth, de
; OSM, Coro TM - Sala de
Opera Giuseppe 09/11/2025 17:00
Lirico Espetaculos
Verdi
Les Indes
3 Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 26/11/2025 20:00 i
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
; Coral Les Indes TM - Sala de
Opera 27/11/2025 20:00
Paulistano Galantes, de Espetaculos

compiexo I
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Nome
Corpo
Atividade/Prog
Artistico
rama
Jean-Philippe
Rameau
Les Indes
3 Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 29/11/2025 17:00
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
Les Indes
3 Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 30/11/2025 17:00
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
Les Indes
; Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 02/12/2025 20:00
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
Les Indes
3 Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 03/12/2025 20:00 i
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
Les Indes
; Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 04/12/2025 20:00
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau

compiexo I
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Indicador 1.6: Regéncia das récitas pelo maestro titular — minimo

Metodologia de Mensuragao: Proporgao sobre o numero total de récitas de dperas

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 58% 58% 101%

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatorio

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

100% 100% 50% 58%

O maestro Roberto Minczuk conduziu a Orquestra Sinfonica Municipal nas sete récitas da
Opera Macbeth.

O resultado do indicador em questao leva em consideragao as 12 apresentagoes previstas

como meta do indicador, conforme informado nos oficios n® 228/2025 e 007/2026.

Nome
Regente

Tipo Corpo Artistico  Atividade/Prog

Titular
rama

, 0OSM, Coro Macbeth, de
Opera 31/10/2025 20:00 Sim
Lirico Giuseppe Verdi
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Nome
) Regente
Corpo Artistico Atividade/Prog
Titular
rama
i OSM, Coro Macbeth, de
Opera 01/11/2025 17:00 Sim
Lirico Giuseppe Verdi
, 0SM, Coro Macbeth, de
Opera 04/11/2025 20:00 Sim
Lirico Giuseppe Verdi
i OSM, Coro Macbeth, de
Opera 05/11/2025 20:00 Sim
Lirico Giuseppe Verdi
) 0SM, Coro Macbeth, de
Opera 07/11/2025 20:00 Sim
Lirico Giuseppe Verdi
i OSM, Coro Macbeth, de
Opera 08/11/2025 17:00 Sim
Lirico Giuseppe Verdi
, OSM, Coro Macbeth, de
Opera ; 09/11/2025 17:00 Sim
Lirico Giuseppe Verdi
Les Indes
i Coral Galantes, de
Opera 26/11/2025 20:00 Nao
Paulistano Jean-Philippe
Rameau
Les Indes
i Coral Galantes, de
Opera 27/11/2025 20:00 Nao
Paulistano Jean-Philippe
Rameau
Les Indes
, Coral Galantes, de
Opera 29/11/2025 17:00 Nao
Paulistano Jean-Philippe
Rameau
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Nome
) Regente
Corpo Artistico Atividade/Prog
Titular
rama
Les Indes
i Coral Galantes, de
Opera 30/11/2025 17:00 Nao
Paulistano Jean-Philippe
Rameau
Les Indes
) Coral Galantes, de
Opera 02/12/2025 20:00 Nao
Paulistano Jean-Philippe
Rameau
Les Indes
i Coral Galantes, de
Opera 03/12/2025 20:00 Nao
Paulistano Jean-Philippe
Rameau
Les Indes
) Coral Galantes, de
Opera 04/12/2025 20:00 Nao
Paulistano Jean-Philippe
Rameau
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Indicador 1.7: Producdes de 6pera com participag¢ao do Coral Lirico e/ou

Coral Paulistano, em formacgao integral ou parcial

Metodologia de Mensuragdo: Numero de 6peras com participagdo do(s) coro(s) em

formagao parcial ou integral, comprovado por meio do material de divulgagao.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 01 02 200%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

01 01 02 02

Além da Orquestra Sinfénica Municipal, o Coro Lirico participou das récitas das
montagens dos titulos Macbeth, de Giuseppe Verdi e Les Indes Galantes, de Jean-Philippe

Rameau.

Nome
Corpo

Atividade/Prog

rama

Artistico

, OSM, Coro Macbeth, de TM - Sala de
Opera ) 31/10/2025 20:00 ’
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
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Nome
Corpo
Atividade/Prog
Artistico
rama
i OSM, Coro Macbeth, de TM - Sala de
Opera 01/11/2025 17:00
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
i 0OSM, Coro Macbeth, de TM - Sala de
Opera 04/11/2025 20:00
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
i OSM, Coro Macbeth, de TM - Sala de
Opera 05/11/2025 20:00
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
) 0OSM, Coro Macbeth, de TM - Sala de
Opera 07/11/2025 20:00
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
| OSM, Coro Macbeth, de TM - Sala de
Opera 08/11/2025 17:00
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
, OSM, Coro Macbeth, de TM - Sala de
Opera ) 09/11/2025 17:00 ;
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
Les Indes
3 Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera ) - 26/11/2025 20:00 ]
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
Les Indes
i Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 27/11/2025 20:00 )
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
Les Indes
3 Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 29/11/2025 17:00 ]
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau

compiexo I
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Nome
Corpo
Atividade/Prog
Artistico
rama
Les Indes
i Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 30/11/2025 17:00
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
Les Indes
3 Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 02/12/2025 20:00 ;
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
Les Indes
. Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 03/12/2025 20:00
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
Les Indes
i Coral Galantes, de TM - Sala de
Opera 04/12/2025 20:00 )
Paulistano Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
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Indicador 2.1: Programas sinfonicos apresentados no Theatro Municipal,

com duas apresentagdes cada

Metodologia de Mensuracao: Numero de programas sinfénicos com a Orquestra Sinfénica

Municipal realizados no Theatro Municipal, comprovado por meio do material de

divulgacao.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre [4)Y]

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 03 03 100%

Informagoes relevantes acerca da execucao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

02 06 01 03

Durante o periodo avaliatério, a OSM apresentou trés Programas Sinfénicos com no
minimo duas apresentagdes, em cumprimento a meta estabelecida. O programa Missa

Bernstein contou com participagdao do Coro Lirico, reforgando o intercambio entre os

corpos artisticos.

Nome

Corpo Artistico Atividade/Progra

ma

Bizet e Seus TM - Sala de
OSM . 03/10/2025 20:00 ’
Contemporaneos Espetaculos
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Nome
Atividade/Progra

ma
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Bizet e Seus TM - Sala de
(ON)\Y/ 04/10/2025 17:00
Contemporaneos Espetaculos
TM - Sala de
OSM Scheherazade 14/11/2025 20:00 ]
Espetaculos
TM - Sala de
OSM Scheherazade 15/11/2025 17:00
Espetaculos
OSM, Coral
TM - Sala de
Paulistano, Coro Missa Bernstein 19/12/2025 20:00
] Espetaculos
Lirico
OSM, Coral
TM - Sala de
Paulistano, Coro Missa Bernstein 20/12/2025 17:00

Lirico

Espetaculos
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Indicador 2.2: Apresentagdes da OSM fora do Theatro Municipal

Metodologia de Mensuragdo: Numero de apresentagdes fora do Theatro Municipal,

comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderds, listas de presenca, fotos e/ou

material de divulgagao

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre (1)1

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 02 02 100%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

00 01 02 02

A Orquestra Sinfonica Municipal apresentou-se fora do Complexo Theatro Municipal em
duas ocasides em atendimento a meta estabelecida para o periodo, conforme tabela

abaixo. Destaque para a primeira apresentacao internacional do grupo, realizada no Teatro
Colén de Buenos Aires.

Nome

Corpo Artistico Atividade/Progra

ma

Orquestra

OSM Sinfénica 08/12/2025 20:00

Municipal no

Teatro Colén de

Buenos Aires
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Corpo Artistico

Nome
Atividade/Progra

ma

THEATRO
MUNICIPAL

Teatro Coldn de

Buenos Aires

OSM

Orquestra
Sinfonica
Municipal na
Biblioteca Mario
de Andrade

15/12/2025

19:00

Biblioteca Mario

de Andrade

THEATRO
COMPLEXD n MUMICIPAL



THEATRO
MUNICIPAL
Indicador 2.3: Regéncia dos concertos sinfonicos pelo maestro titular -
minimo

Metodologia de Mensuragao: Proporgao sobre o numero total de récitas dos concertos

sinfonicos

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 70% 71% 102%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

40% 67% 50% 71%

A OSM foi regida por seu maestro titular, Roberto Minczuk, em cinco das sete
apresentagdes da OSM realizadas dentro e fora do Complexo Theatro Municipal durante o

periodo avaliatério, conforme tabela abaixo.

Ressaltamos que, para o calculo deste indicador, sdo considerados os concertos
realizados no Complexo Theatro Municipal, bem como concertos externos nos quais é
necessaria a atuagdo de regentes (indicadores 2.1 e 2.2). Concertos com formagdes
menores da Orquestra ndo sao considerados no calculo, pois, apesar de serem
executados por membros da Orquestra, ndao demandam regéncia, bem como os concertos

didaticos.
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Nome
Corpo Regente
Atividade/Prog
Artistico Titular
rama
Bizet e Seus
TM - Sala de
OSM Contemporane 03/10/2025 20:00 Sim ]
Espetaculos
0s
Bizet e Seus
TM - Sala de
OSM Contemporane 04/10/2025 17:00 Sim
Espetaculos
0s
Orquestra
Sinfénica
Teatro Colén
Municipal no
OSM 08/12/2025 20:00 Sim de Buenos
Teatro Coldn
Aires
de Buenos
Aires
OSM, Coral
Missa TM - Sala de
Paulistano, 19/12/2025 20:00 Sim
Bernstein Espetaculos
Coro Lirico
OSM, Coral
Missa TM - Sala de
Paulistano, 20/12/2025 17:00 Sim ’
Bernstein Espetaculos
Coro Lirico
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Indicador 2.4: Concertos didaticos para formagao de publico

Metodologia de Mensuragao: Numero de concertos didaticos com a Orquestra Sinfonica

Municipal, comprovado por meio do material de divulgacao.

Periodo Avaliatério

Previsao trimestral

Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025

02

100%

Informacoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

1° Trimestre

00

2° Trimestre

00

Resultados Parciais

3° Trimestre

4° Trimestre

02

Durante o periodo avaliatério, a OSM apresentou um programa didatico com duas

apresenta¢des em cumprimento a meta estabelecida, conforme tabela abaixo.

Corpo Artistico

Nome

Atividade/Progra

ma

Oferecimento

Shell: Concerto PA - Sala do
OSM 18/11/2025 16:00
didatico- Cores e Conservatorio
dancas
Oferecimento PA - Sala do
OSM 19/11/2025 16:00

Shell: Concerto

Conservatorio
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Nome

Corpo Artistico Atividade/Progra

ma

THEATRO
MUNICIPAL

didatico- Cores e

dancas
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Indicador 2.5: Produgdes de gravacao profissional para plataformas

digitais, realizadas ao vivo e com sessodes de gravagao para corregoes

Metodologia de Mensuragdo: Numero anual de producbdes de gravagao profissional

realizadas e finalizadas

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 01 01 100%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

00 02 00 01

Neste trimestre, foi realizada a gravagado do concerto Bizet e Seus Contemporaneos que

contou com a participagao da Orquestra.

Nome
Corpo Artistico
Atividade/Programa
Bizet e Seus
OSM . 03/10/2025 20:00
Contemporaneos
Bizet e Seus
OSM A 04/10/2025 17:00
Contemporaneos

THEATRO
COMFPLEXQ n MUNICIPAL



THEATRO
MUNICIPAL

Indicador 3.1: Aquisicao de novas obras coreograficas

Metodologia de Mensuragao: Numero de obras cujo direito de montagem é adquirido

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 00 00

Informagoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

01 02 00 00

Nao ha meta prevista ou resultados realizados para este indicador no periodo avaliatério
citado.
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Indicador 3.2: Remontagem de obras coreograficas

Metodologia de Mensuragao: Numero de apresentagdes no Theatro Municipal

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 00 00

Informacoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

00 00 02 00

Nao ha meta prevista ou resultados realizados para este indicador no periodo avaliatério
citado.
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Indicador 3.3: Coredgrafos convidados, financiados por recursos de

parcerias ou captagéo

Metodologia de Mensuragdo: Numero de coredgrafos convidados por periodo a ser
definido

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 00 00 -

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

00 02 00 00

Nao ha meta prevista ou resultados realizados para este indicador no periodo avaliatério

citado.
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Indicador 3.4: Temporadas do BCSP no Theatro Municipal

Metodologia de Mensuragdo: Numero de temporadas executadas pelo BCSP, considerando

que uma temporada pode abrigar no minimo (01) uma até 03 (trés) diferentes

coreograﬁas na mesma sessao.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 01 01 100%

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatorio

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

01 01 01 01

A temporada de Adeus, deus foi realizada com 10 apresentagdes entre os dias 02 e 12 de

dezembro, no Prédio dos Corpos Artisticos, na Praca das Artes.

Nome

Corpo Artistico Atividade/Progra

Adeus, deus PA - Prédio dos
Balé da Cidade 02/12/2025 20:00

(Pré-estreia) Corpos Artisticos

Adeus, deus PA - Prédio dos
Balé da Cidade ’ 03/12/2025 20:00 )

(Pré-estreia) Corpos Artisticos
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Corpo Artistico

Nome

Atividade/Progra

ma

n THEATRO

MUNICIPAL

Balé da Cidade

Adeus, deus

(Pré-estreia)

04/12/2025

20:00

PA - Prédio dos

Corpos Artisticos

Balé da Cidade

Adeus, deus

(Pré-estreia)

05/12/2025

20:00

PA - Prédio dos

Corpos Artisticos

Balé da Cidade

Adeus, deus

(Pré-estreia)

06/12/2025

17:00

PA - Prédio dos

Corpos Artisticos

Balé da Cidade

Adeus, deus

(Pré-estreia)

07/12/2025

17:00

PA - Prédio dos

Corpos Artisticos

Balé da Cidade

Adeus, deus

(Pré-estreia)

09/12/2025

20:00

PA - Prédio dos

Corpos Artisticos

Balé da Cidade

Adeus, deus

(Pré-estreia)

10/12/2025

20:00

PA - Prédio dos

Corpos Artisticos

Balé da Cidade

Adeus, deus

(Pré-estreia)

11/12/2025

20:00

PA - Prédio dos

Corpos Artisticos

Balé da Cidade

Adeus, deus

(Pré-estreia)

12/12/2025

20:00

PA - Prédio dos

Corpos Artisticos
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Indicador 3.5: Quantidade de apresentagdes da BCSP no Complexo

Theatro Municipal

Metodologia de Mensuragao: Numero de apresenta¢des no Complexo Theatro Municipal,

comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderds, listas de presenca, fotos e/ou

material de divulgagao.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 04 10 250%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

06 13 10 10

O Balé da Cidade realizou 10 apresentagcdes da coreografia Adeus, deus, no Prédio dos

Corpos Artisticos.

Os resultados estao demonstrados na tabela abaixo:

Nome
Corpo Artistico o
Atividade/Programa
) _ Adeus, deus PA - Prédio dos Corpos
Balé da Cidade 02/12/2025
(Pré-estreia) Artisticos
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Corpo Artistico

Nome

Atividade/Programa

THEATRO
MUNICIPAL

Adeus, deus PA - Prédio dos Corpos
Balé da Cidade 03/12/2025

(Pré-estreia) Artisticos

Adeus, deus PA - Prédio dos Corpos
Balé da Cidade ] _ 04/12/2025 ;

(Pré-estreia) Artisticos

Adeus, deus PA - Prédio dos Corpos
Balé da Cidade 05/12/2025

(Pré-estreia) Artisticos

Adeus, deus PA - Prédio dos Corpos
Balé da Cidade ; 06/12/2025 ;

(Pré-estreia) Artisticos

Adeus, deus PA - Prédio dos Corpos
Balé da Cidade 07/12/2025

(Pré-estreia) Artisticos

Adeus, deus PA - Prédio dos Corpos
Balé da Cidade ) 09/12/2025 )

(Pré-estreia) Artisticos

Adeus, deus PA - Prédio dos Corpos
Balé da Cidade 10/12/2025

(Pré-estreia) Artisticos

Adeus, deus PA - Prédio dos Corpos
Balé da Cidade 11/12/2025

(Pré-estreia) Artisticos

Adeus, deus PA - Prédio dos Corpos
Balé da Cidade 12/12/2025

(Pré-estreia)

Artisticos
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Indicador 3.6: Quantidade de apresentacdes da BCSP fora do Complexo

Theatro Municipal

Metodologia de Mensuragao: Numero de apresentacdes em outras salas, exclui-se todo o

Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderos,

listas de presenca, fotos e/ou material de divulgagédo

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 02 13 650%

Informagoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

00 00 08 13

O Balé da Cidade apresentou-se fora do Complexo Theatro Municipal em treze
oportunidades durante o periodo avaliatério, superando meta prevista para o periodo,
conforme tabela abaixo. Destaca-se que todas as apresentagdes foram realizadas fora do

Brasil, em turnés internacionais da companhia.

Nome

Corpo Artistico Atividade/Progra

ma

Balé da Cidade - La Comédie -
Balé da Cidade 02/10/2025 20:00
Turné Franca Clermont Ferrand
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Corpo Artistico

Nome
Atividade/Progra

ma

THEATRO
MUNICIPAL

Balé da Cidade —

La Comédie -

Balé da Cidade 03/10/2025 20:30
Turné Franca Clermont Ferrand
Balé da Cidade - Chateau Rouge -
Balé da Cidade 08/10/2025 20:00
Turné Franca Annemasse
Balé da Cidade - Chateau Rouge -
Balé da Cidade 09/10/2025 19:30
Turné Franca Annemasse
Balé da Cidade - Maison de la
Balé da Cidade 15/10/2025 19:30
Turné Franga danse - Lyon
Balé da Cidade - Maison de la
Balé da Cidade 16/10/2025 20:30
Turné Franca danse - Lyon
Balé da Cidade - Maison de la
Balé da Cidade 17/10/2025 20:30
Turné Franga danse - Lyon
Balé da Cidade - Maison de la
Balé da Cidade 18/10/2025 20:30
Turné Francga danse - Lyon
Balé da Cidade - Maison de la
Balé da Cidade 19/10/2025 15:00
Turné Franca danse - Lyon
Municipal Circula Teatro Alfredo
Balé da Cidade 08/11/2025 11:00 )
em Santana Mesquita
Balé da Cidade: Teatro Jorge
Balé da Cidade 17/11/2025 19:30

Turné Colémbia

Isaacs Cali
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Nome

Corpo Artistico Atividade/Progra

ma
Teatro
Balé da Cidade:
Balé da Cidade 20/11/2025 20:00 Metropolitano
Turné Colémbia
Medellin
Balé da Cidade: Teatro Colén
Balé da Cidade 22/11/2025 19:30
Turné Colémbia Bogota
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Indicador 3.7: Montagens da OSM com Balé da Cidade

Metodologia de Mensuracao: Numero de pecas executadas pelo BCSP e OSM, com

formacéo integral ou parcial, dentro das temporadas do BCSP no Theatro Municipal

Periodo Avaliatério Previsdo trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 00 00

Informacgdes relevantes acerca da execucgdo do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

01 00 01 00

Nao ha meta prevista ou resultados realizados para este indicador no periodo avaliatério
citado
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Indicador 4.1: Quantidade de apresentagcdes do Coro Lirico no Theatro

Municipal — exceto éperas

Metodologia de Mensuragdo: Numero de apresentagées no Theatro Municipal,

comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderds, listas de presenca, fotos e/ou

material de divulgagao

Periodo Avaliatorio Previsao trimestral Realizado trimestre [4)Y]

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 03 03 100%

Informacoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

00 04 02 03

No periodo avaliatério, o Coro Lirico Municipal apresentou-se em trés ocasides, sendo

duas em conjunto com a OSM.

Nome

Corpo Artistico Atividade/Progra

ma

Natal no Centro TM - Escadaria
Coro Lirico 15/11/2025 15:00
Criativo Interna/Saguao
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Corpo Artistico

Nome
Atividade/Progra

ma

THEATRO
MUNICIPAL

OSM, Coral
TM - Sala de
Paulistano, Coro Missa Bernstein 19/12/2025 20:00 ]
N Espetéaculos
Lirico
OSM, Coral
TM - Sala de
Paulistano, Coro Missa Bernstein 20/12/2025 17:00

Lirico

Espetaculos
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Indicador 4.2: Quantidade de apresentagcdes do Coro Lirico Municipal de

Sao Paulo fora do Complexo Theatro Municipal

Metodologia de Mensuracgao: Quantidade de apresentagdes do Coro Lirico Municipal de

Sao Paulo fora do Complexo Theatro Municipal

Periodo Avaliatério Previsao trimestral

Realizado trimestre [64)Y]

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 00 01

Informacoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre

2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

02 02 04 01

O Coro Lirico apresentou-se fora do Complexo Theatro Municipal em uma ocasiao durante

o periodo avaliatério, ainda que nao houvesse meta estabelecida para o periodo
avaliatério.

Nome
Corpo Artistico

Atividade/Progra

ma

Coro Lirico Centro de
Municipal canta Convivéncia
Coro Lirico 29/11/2025 20:00
Mahler em Cultural Carlos
Campinas Gomes

THEATRO
COMPLEXD n MUMICIPAL



nTHEATRO
MUNICIPAL
Indicador 5.1: Quantidade de apresentagdes do Coral Paulistano no

Complexo Theatro Municipal — exceto 6peras

Metodologia de Mensuragao: Numero de apresenta¢des no Complexo Theatro Municipal,

comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderds, listas de presenca, fotos e/ou

material de divulgagao.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 03 03 100%

Informacoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

09 08 02 03

Durante o periodo avaliatério foram realizadas trés apresentagdes do Coral Paulistano no
Complexo Theatro Municipal, em atendimento a meta estabelecida para o periodo,
conforme tabela abaixo. Duas dessas apresentagdes aconteceram em conjunto com a

OSM e o Coro Lirico.
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Corpo Artistico

Nome
Atividade/Progra

ma

THEATRO
MUNICIPAL

Novas

PA - Sala do
Coral Paulistano Sonoridades: Luz 16/10/2025 20:00 o
Conservatorio
Eterna
OSM, Coral
TM - Sala de
Paulistano, Coro Missa Bernstein 19/12/2025 20:00 ]
; Espetaculos
Lirico
OSM, Coral
TM - Sala de
Paulistano, Coro Missa Bernstein 20/12/2025 17:00

Lirico

Espetaculos
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Indicador 5.2: Quantidade de apresentagcdes do Coral Paulistano fora do

Complexo Theatro Municipal

Metodologia de Mensuragao: Numero de apresentacdes em outras salas, exclui-se todo o

Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderos,

listas de presenca, fotos e/ou material de divulgagéo.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 03 03 100%

Informagoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

00 03 04 03

No periodo avaliatério foram realizadas trés apresentagdes do Coral Paulistano fora do
Complexo Theatro Municipal, em atendimento a meta estabelecida para o periodo,

conforme tabela abaixo.

Nome

Corpo Artistico

Atividade/Programa

Concerto de
Coral Paulistano | Finados no Mosteiro 02/11/2025 15:00

Mosteiro Sao

_ Bento
Sao Bento
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Corpo Artistico

Nome

Atividade/Programa

THEATRO
MUNICIPAL

Concerto de

Coral Paulistano | Finados na Sala Sao 07/11/2025 10:00 Sala Sao Paulo
Paulo
Concerto de
Estacdo Motiva
Coral Paulistano | Finados na Sala Sao 09/11/2025 18:00

Paulo

Cultural
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Indicador 6.1: Quantidade de apresentagées do Quarteto de Cordas da

Cidade de Sao Paulo no Complexo Theatro Municipal /Sala do

Conservatorio

Metodologia de Mensuragao: Numero de apresenta¢des no Complexo Theatro Municipal,

comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderds, listas de presenga, fotos e/ou

material de divulgagao.

Periodo Avaliatorio Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 05 05 100%

Informacoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

3° Trimestre 4° Trimestre

1° Trimestre 2° Trimestre

03 06 04 05

Durante o periodo avaliatorio, foram realizadas cinco apresentagdes do Quarteto de

Cordas da Cidade de Sao Paulo no Complexo Theatro Municipal, em atendimento a meta

estabelecida, conforme tabela abaixo.
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Corpo Artistico

Nome
Atividade/Progra

ma

THEATRO
MUNICIPAL

Quarteto de PA - Sala do
Encomendas 09/10/2025 20:00
Cordas Conservatorio
Quarteto de Quarteto Toca PA - Sala do
23/10/2025 20:00
Cordas Mehmari Conservatorio
Quarteto de Réquiem Sem PA - Sala do
13/11/2025 20:00
Cordas Palavras Conservatorio
Quarteto de 340 anos de Bach, PA - Sala do
27/11/2025 20:00
Cordas Scarlatti e Handel Conservatorio
Quarteto de Quarteto 90 anos: PA - Sala do
11/12/2025 20:00

Cordas

Estreias

Conservatorio
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Indicador 6.2: Quantidade de apresentagbes realizadas em outros

espacos fora do Complexo do Theatro Municipal

Metodologia de Mensuragao: Numero de apresentagcdes em outras salas, exclui-se todo o
Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderos,

listas de presenca, fotos e/ou material de divulgagao.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 03 03 100%

Informagoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatorio

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

01 02 03 03

Durante o periodo avaliatorio, o Quarteto de Cordas da Cidade de Sao Paulo apresentou-se
fora do Complexo Theatro Municipal em trés ocasides, em atendimento a meta

estabelecida para o periodo.

Nome
Corpo Artistico

Atividade/Programa

Municipal Circula no
Quarteto de

CEU Tremembé 18/10/2025 11:00 CEU Tremembé

Ingresso Gratuito

Cordas

THEATRO
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Nome
Corpo Artistico

Atividade/Programa

QC EXT 7 - CASA .
Quarteto de . Casa da Tomie
ATELIE - TOMIE 30/11/2025 11:00
Cordas Ohtake
OHTAKE

Quarteto de Cordas )
Quarteto de o Biblioteca Mario
na Biblioteca Mério 03/12/2025 19:00
Cordas de Andrade
De Andrade
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Indicador 7.1: Quantidade de apresentacdes da Orquestra Experimental

de Repertério no Complexo Theatro Municipal

Metodologia de Mensuragao: Numero de apresentagdes no Complexo Theatro Municipal,

comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderds, listas de presenga, fotos e/ou

material de divulgagao.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 02 06 300%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

04 03 03 03

Durante o periodo avaliatério, a Orquestra Experimental de Repertério realizou seis

apresentagdes no Complexo Theatro Municipal conforme tabela abaixo.

Nome
Corpo Artistico

Atividade/Programa

Semana da Crianga:
OER Opera Jodo e Maria 10/10/2025 10:00

(ensaio aberto)

TM - Sala de

Espetaculos

THEATRO
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Nome
Corpo Artistico

Atividade/Programa

Semana da Crianga: TM - Sala de
OER , 10/10/2025 20:00

Opera Joao e Maria Espetaculos

Semana da Crianga: TM - Sala de
OER , 11/10/2025 11:00

Opera Jodo e Maria Espetaculos

Semana da Crianga: TM - Sala de
OER , 11/10/2025 17:00

Opera Joao e Maria Espetaculos

Semana da Crianga: TM - Sala de
OER , 12/10/2025 11:00

Opera Jodo e Maria Espetaculos

Semana da Crianga: TM - Sala de
OER , 12/10/2025 17:00

Opera Joao e Maria Espetaculos

TM - Sala de
OER Ricochetes 16/11/2025 11:00 ’
Espetaculos
Camerata da
Orquestra PA - Sala do
OER 21/11/2025 19:00
Experimental de Conservatorio
Repertdrio
Paz na Terra: 190 TM - Sala de

OER 21/12/2025 11:00

anos de Saint-Saéns Espetaculos

THEATRO
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Indicador 7.2: Quantidade de apresenta¢gdes da Orquestra Experimental

de Repertorio fora do Complexo Theatro Municipal

Metodologia de Mensuragao: Numero de apresentacdes em outras salas, exclui-se todo o

Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderos,

listas de presenca, fotos e/ou material de divulgagéo.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 00 01 -

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

02 04 01 01

A Orquestra Experimental de Repertério realizou uma apresentagao fora do Complexo

Theatro Municipal, no Festival Aquarius, realizado no Vale do Anhangabau.

Nome

Corpo Artistico Atividade/Progra

Vale do
OER Aquarius 04/10/2025 15:30
Anhangabal
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Indicador 8.1: Projeto Novos Modernistas: diversidade de linguagens

Metodologia de Mensuracao: Numero de eventos ou producgdes culturais definidas em

conjunto com a Secretaria Municipal de Cultura

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 06 06 100%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

02 06 06 06

Durante o periodo avaliatério, foram realizadas seis apresentagdes alinhadas ao conceito
do Projeto Novos Modernistas, em atendimento a meta estabelecida para o periodo,

conforme tabela abaixo.

Nome

Atividade/Progra

ma

Projeto Novos

Modernistas: Quarteto Ensaio PA - Sala do
06/11/2025 20:00
diversidade de de Naipe Conservatorio
linguagens

THEATRO
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Nome

Atividade/Progra

ma

THEATRO
MUNICIPAL

Projeto Novos

Modernistas:

Opera Presente |

29/11/2025 10:00 TM - Salao Nobre
diversidade de Futuro
linguagens
Projeto Novos
Modernistas: Pequenas Operas: PA - Praga (Vao +
06/12/2025 10:00 )
diversidade de Macbeth Area Coberta)
linguagens
Projeto Novos
Modernistas: Cortejo das PA - Praga (Vao +
06/12/2025 15:00 ,
diversidade de Cabecas Vestiveis Area Coberta)
linguagens
Projeto Novos
Abertura da
Modernistas: PA - Sala de
exposicao “Entre 06/12/2025 16:00
diversidade de Exposicoes
Seres e Coisas”
linguagens
Projeto Novos
Festival Novas CT - Central
Modernistas:
Frequéncias — 152 13/12/2025 18:00 Técnica Chico

diversidade de

linguagens

Edicao

Giacchieri
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Indicador 8.2: Projetos especiais (via edital ou curadoria)

Metodologia de Mensuracao: Numero de projetos contemplados

Periodo Avaliatorio Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 00

Informagoes relevantes acerca da execucao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

02 02 21 01

Durante o periodo avaliatério, foi realizada uma atividade de Projetos Especiais (via edital

ou curadoria), conforme tabela abaixo.

Nome

Atividade/Progra

ma

. o Os Involuntérios
Projetos Especiais

(via edital ou

curadoria)

da Péatria —
Ensaios de

Antropologia Il

18/10/2025

17:00

PA - Sala do

Conservatorio
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Indicador 8.3: Teatro no Theatro

Metodologia de Mensuracdao: Numero de montagens teatrais realizadas no Theatro
Municipal

Periodo Avaliatorio Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 08 09 112,5%

Informagoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

04 02 02 09

Durante o periodo avaliatério, foram realizadas duas apresentagdes teatrais, sendo 50

apresentagdes da obra Césaire Mix-tape e quatro da pega da pecga Teldrica, superando a

meta prevista para o periodo, conforme tabela abaixo.

Nome

Atividade/Program

a

CT - Central
Césaire Mix-tape

Teatro no Theatro _ 12/11/2025 20:00 Técnica Chico
(ensaio aberto)

Giacchieri
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Nome

Atividade/Program

a

THEATRO
MUNICIPAL

CT - Central
Teatro no Theatro Césaire Mix-tape 14/11/2025 20:00 Técnica Chico
Giacchieri
CT - Central
Teatro no Theatro Césaire Mix-tape 15/11/2025 17:00 Técnica Chico
Giacchieri
CT - Central
Teatro no Theatro Césaire Mix-tape 15/11/2025 20:00 Técnica Chico
Giacchieri
CT - Central
Teatro no Theatro Césaire Mix-tape 16/11/2025 18:00 Técnica Chico
Giacchieri
Teatro no Theatro |
Teatro no Theatro 12/12/2025 20:00 TM - Cupula
Teltrica
Teatro no Theatro |
Teatro no Theatro ; 13/12/2025 18:00 TM - Cupula
Teldrica
Teatro no Theatro |
Teatro no Theatro 14/12/2025 18:00 TM - Cupula
Teldrica
Teatro no Theatro | ’
Teatro no Theatro 18/12/2025 19:30 TM - Cupula

Teldrica

THEATRO
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Indicador 8.4: Semana da crianga

THEATRO
MUNICIPAL

Metodologia de Mensuragao: Apresentagcao/evento especifico realizado no Theatro Municipal,

comprovado por meio de bilheteria, borderos, listas de presenca, fotos e/ou material de divulgagéo

Periodo Avaliatério

Previsao trimestral

Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025

03

03 100%

Informagoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

1° Trimestre

00

Resultados Parciais

2° Trimestre

00

3° Trimestre

00

4° Trimestre

03

Durante o periodo avaliatério, foram realizadas trés atividades voltadas ao publico

infantojuvenil na Semana da Crianga, superando a meta prevista para o periodo, conforme

tabela abaixo.

Corpo

Artistico

Nome

Atividade/Prog

rama

Semana da

Crianga

OER

Semana da
Crianca: Opera
Jodo e Maria

(ensaio aberto)

10/10/2025

10:00

TM - Sala de

Espetaculos

THEATRO
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Nome
Corpo
Atividade/Prog
Artistico
rama
Semana da
Semana da ) TM - Sala de
OER Crianga: Opera 10/10/2025 20:00
Crianga _ Espetaculos
Joao e Maria
Semana da
Semana da i TM - Sala de
OER Crianga: Opera 11/10/2025 11:00
Crianca _ ) Espetaculos
Joao e Maria
Semana da
Semana da ) TM - Sala de
OER Crianga: Opera 11/10/2025 17:00 ]
Crianga ~ Espetaculos
Joao e Maria
Semana da
Semana da i TM - Sala de
OER Crianga: Opera 12/10/2025 11:00
Crianga _ Espetaculos
Joao e Maria
Semana da
Semana da ) TM - Sala de
OER Crianga: Opera 12/10/2025 17:00 ;
Crianga Espetaculos
Jodo e Maria
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Indicador 8.5: Percentual de ocupacgéo do publico nas apresentacoes

Metodologia de Mensuragdo: Total de publico presente/ lugares disponibilizados (pagos e

gratuitos) *100, comprovado por meio de relatérios de bilheteria, borderds e/ou recibos de entrega

dos ingressos

Periodo Avaliatoério

Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025

80% 85% 106,25%

Informagoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre

3° Trimestre 4° Trimestre

89% 87%

88% 85%

No periodo avaliatério, 37.608 pessoas compareceram as 64 atividades realizadas no

Complexo Theatro Municipal. O percentual de ocupagao no periodo avaliatorio foi de 85%,

superando a meta estabelecida para o periodo. Reforgando o papel positivo das agdes

empregadas para atendimento ao publico, destacamos que o indicador foi superado em

todos os trimestres de 2025.

Periodo Resultado

junho/2021 33%
3°trim./2021 | 69%
4° trim./2021 | 55%
1°trim./2022 | 63%

THEATRO
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Periodo Resultado

2°1trim./2022 | 65%

3°trim./2022 | 64%

4° trim./2022 | 60%

1°trim./2023 | 79%

2°trim./2023 | 80%

3°1trim./2023 | 82%

4° trim./2023 | 77%

1°trim./2024 | 89%

2°1trim./2024 | 79%

3°trim./2024 | 79%

4° trim./2024 | 70%

1° trim./2025 | 89%

2°1trim./2025 | 87%

3° trim./2025 | 88%

3°trim./2025 | 85%

Apresentamos a seguir os dados abertos que levam ao calculo na tabela a seguir:

THEATRO
COMPLEXD n MUMICIPAL



Nome

THEATRO
MUNICIPAL

. .. .. . Publico .
%
Corpo Artistico  Atividade/Progr Capacidade Presente ocupacao
ama
Bizet e Seus
- TM - Sal
Concertos 0SM Contemporaneo |  03/10/2025 20:00 Sala de 1.440 1.240 86,11%
(ON\Y/ s Espetaculos
Bizet e Seus
Concertos - 0SM Contemporaneo |  04/10/2025 17:00 TM-Sala de 1.440 1.310 90,97%
OSM s Espetaculos
Concertos -
Quarteto de Quarteto de Encomendas 09/10/2025 20:00 PA-Sala do 200 141 70,50%
Cordas Conservatorio
Cordas
Semana da
Semana da OER Crianga: Opera |4 10/2025 10:00 TM-Sala de 826 1.052 127,36%
Crianca Joao e Maria Espetaculos
(ensaio aberto)
Semana da
Semana da OER Crianca: Opera |  10/10/2025 20:00 TM-Sala de 1.440 1.257 87,29%
Crianca ~ i Espetéculos
Joao e Maria
Semana da
S d . TM-Salad
emana da OER Crianca: Opera |  11/10/2025 11:00 aa de 1.440 1.339 92,99%
Crianga ~ ; Espetaculos
Joao e Maria
Semana da
. TM - Sal
Semana da OER Crianca: Opera |  11/10/2025 17:00 Sala de 1.440 1.409 97,85%
Crianca ~ ) Espetaculos
Joao e Maria
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Nome Publico
. . . % ~
Corpo Artistico  Atividade/Progr Capacidade Presente ocupacao
ama
Semana da
X TM - Sal
Semana da OER Crianca: Opera |  12/10/2025 11:00 Sala de 1.440 1.373 95,35%
Crianca ~ . Espetaculos
Joao e Maria
Semana da
S d . TM - Salad
emana da OER Crianca: Opera |  12/10/2025 17:00 ala ae 1.440 1.366 94,86%
Crianga - } Espetaculos
Joao e Maria
Concertos - Novas PA - Sala do
. Coral Paulistano Sonoridades: 16/10/2025 20:00 L. 200 115 57,50%
Coral Paulistano Conservatorio
Luz Eterna
Projetos Os Involuntarios
Especiais (vi Pétria - PA - Sal
speciais (Via | 2 e aplica da Patria 18/10/2025 17:00 Sala do 100 100 100,00%
edital ou Ensaios de Conservatorio
curadoria) Antropologia Il
Concertos -
Quarteto de Quartetode | QuartetoToca | 5 ;5055 20:00 PA-Sala do 200 185 92,50%
Cordas Mehmari Conservatorio
Cordas
Opera OSM, Coro Macbeth, de 1 51 10/2005 20:00 M- Sala de 1.440 1.227 85,21%
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
Opera OSM, Coro Macbeth, de | 4111 /2025 17:00 TM-Sala de 1.440 1.289 89,51%
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
Opera OSM, Coro Macbeth, de | 4411 /2025 20:00 M- Sala de 1.440 1153 80,07%
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
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Nome Publico
. . . % ~
Corpo Artistico  Atividade/Progr Capacidade Presente ocupacao
ama
Opera OSM, Coro Macbeth, de | 4511 /2025 20:00 M- Sala de 1.440 1.305 90,63%
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
Projeto Novos
Modernistas: | =\ ceaplica | QUAMetOENsaio | o0 11 2005 20:00 PA-Sala do 200 143 71,50%
diversidade de de Naipe Conservatorio
linguagens
Opera OSM, Coro Macbeth, de | 112025 20:00 M- Sala de 1.440 1.359 94,38%
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
Opera OSM, Coro Macbeth, de | 40,11 /2025 17:00 TM-Sala de 1.440 1.344 93,33%
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
Opera OSM, Coro Macbeth, de | 4911 /2025 17:00 M- Sala de 1.440 1.207 83,82%
Lirico Giuseppe Verdi Espetaculos
Césaire CT - Central
Teatro no ~ . . . - .
Nao se aplica Mix-tape (ensaio 12/11/2025 20:00 Técnica Chico 150 18 12,00%
Theatro . o
aberto) Giacchieri
Concertos - P
Quarteto de Quartetode | RequiemSem | 5 11 o505 20:00 PA-Sala do 200 136 68,00%
Cordas Palavras Conservatorio
Cordas
Conertos - 0SM Scheherazade |  14/11/2025 20:00 TM~-Sala de 1.440 1.204 83,61%
OSM Espetaculos
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Nome Publico
... .. . % "
Corpo Artistico  Atividade/Progr Capacidade Presente ocupacao
ama
Teatro no Césaire CT-Central
Nao se aplica . 14/11/2025 20:00 Técnica Chico 150 49 32,67%
Theatro Mix-tape . .
Giacchieri
Concertos - 0SM Scheherazade 15/11/2025 17:00 TM-Sala de 1.440 1.134 78,75%
OSM Espetaculos
Teatro no Césaire CT - Central
Nao se aplica . 15/11/2025 17:00 Técnica Chico 150 15 10,00%
Theatro Mix-tape . .
Giacchieri
Teatro no Césaire CT- Central
Nao se aplica . 15/11/2025 20:00 Técnica Chico 150 34 22,67%
Theatro Mix-tape . o
Giacchieri
Concertos - CoroLirico | VataInoCentro |0 10 o005 15:00 M- Escadaria 120 120 100,00%
Coro Lirico Criativo Interna/Saguéo
Teatro no Césaire CT-Central
Nao se aplica . 16/11/2025 18:00 Técnica Chico 150 46 30,67%
Theatro Mix-tape . S
Giacchieri
Concertos - OER OER Ricochetes 16/11/2025 11:00 TM-Sala de 1.440 1.129 78,40%
Espetaculos
Oferecimento
Concertos 0SM Shell: Concerto | g 110025 16:00 PA - Sala do 140 105 75,00%
Didaticos didatico- Cores Conservatoério

e dangas
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Nome

Atividade/Progr Publico

Corpo Artistico
P Presente

Capacidade

% ocupacao

ama

Oferecimento
Concertos 0SM Shell: Concerto | g 14 025 16:00 PA-Sala do 140 140 100,00%
Didaticos didatico- Cores Conservatorio
e dangas
Camerata da
Concertos - OER OER Orquestra 21/11/2025 19:00 PA-Sala do 140 136 97,14%
Experimental de Conservatorio
Repertdrio
Les Indes
Opera Coral Paulistano | Caantes de 26/11/2025 20:00 M- Sala de 1.440 922 64,03%
Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
Les Indes
Opera Coral Paulistano | Caantes de 27/11/2025 20:00 M- Sala de 1.440 1.009 70,07%
Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
Concertos - 340 anos de
Quarteto de Quartetode | o\ Scarlattie | 27/11/2025 20:00 PA-Sala do 200 173 86,50%
Cordas R Conservatoério
Cordas Héandel
Les Indes
Opera Coral Paulistano | Caantes, de 29/11/2025 17:00 M- Sala de 1.440 1.063 73,82%
Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
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Nome Publico
. . . % ~
Corpo Artistico  Atividade/Progr Capacidade Presente ocupacao
ama
Projeto Novos
Modernistas: - . Opera Presente | TM - Saldo
: %
diversidade de Nao se aplica FUturo 29/11/2025 10:00 Nobre 50 33 66,00
linguagens
Les Indes
Opera Coral Paulistano | Caantes de 30/11/2025 17:00 M- Sala de 1.440 1.165 80,90%
Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
Les Indes
Opera Coral Paulistano | Caantes de 02/12/2025 20:00 M- Sala de 1.440 9971 68,82%
Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
, PA - Prédio dos
Danca-Baleda | o s 4o Gidade | AdCUS deus 02/12/2025 20:00 Corpos 60 52 86,67%
Cidade (Pré-estreia) .
Artisticos
Les Indes
Opera Coral Paulistano |  C21antes. de 03/12/2025 20:00 M- Sala de 1.440 1177 81,74%
Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
PA - Prédio dos
D - Balé A
anca-Baléda | o 1< s Gidade deus, deus 03/12/2025 20:00 Corpos 60 42 70,00%
Cidade (Pré-estreia) Artisticos
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Nome Publico
. . . % ~
Corpo Artistico  Atividade/Progr Capacidade Presente ocupacao
ama
Les Indes
Opera Coral Paulistano | Caantes de 04/12/2025 20:00 M- Sala de 1.440 1.340 93,06%
Jean-Philippe Espetaculos
Rameau
. PA - Prédio dos
Danca-Baléda | o s 4o Gidade | AdEUS deus 04/12/2025 20:00 Corpos 60 54 90,00%
Cidade (Pré-estreia) .
Artisticos
PA - Prédio dos
D -Baléd X . Adeus, d
anca-baleda | pais da Cidade eus, deus 05/12/2025 20:00 Corpos 60 40 66,67%
Cidade (Pré-estreia) .
Artisticos
Projeto Novos Pequenas
Modernistas: . PA-P Va
vodernistas N3o se aplica Operas: 06/12/2025 10:00 \- Praga (Vdo 80 82 102,50%
diversidade de + Area Coberta)
) Macbeth
linguagens
Proj N
I\;Izjgfe?nis?c\:;'s Cortejo das PA - Praga (Vao
. . ’ N&o se aplica Cabegas 06/12/2025 15:00 . ¢ 50 84 168,00%
diversidade de e + Area Coberta)
. Vestiveis
linguagens
Projeto Novos Abertura da
Modemnistas: |\ - ceaplica | , SXPOSIFa0 06/12/2025 16:00 PA-Sala de 100 130 130,00%
diversidade de Entre Seres e Exposicoes
linguagens Coisas”
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Corpo Artistico

Nome
Atividade/Progr
ama

THEATRO
MUNICIPAL

Capacidade

Publico
Presente

% ocupacao

Danca - Balé da Adeus, deus PA - Predio dos
¢ . Balé da Cidade R 06/12/2025 17:00 Corpos 60 58 96,67%
Cidade (Pré-estreia) L
Artisticos
PA - Prédio dos
D -Baléd , . Adeus, d
anca-baleda | p.is da Cidade eus, deus 07/12/2025 17:00 Corpos 60 77 128.33%
Cidade (Pré-estreia) .
Artisticos
. PA - Prédio dos
Danca-Baleda | o s 4o Gidade | AdCUS deus 09/12/2025 20:00 Corpos 60 54 90,00%
Cidade (Pré-estreia) L
Artisticos
PA - Prédio dos
D -Baléd , . Adeus, d
anca-Baleda | pois da Cidade eus, deus 10/12/2025 20:00 Corpos 60 68 113,33%
Cidade (Pré-estreia) o
Artisticos
. PA - Prédio dos
Danga-Baleda | o s 4o idade | AdCUS deus 11/12/2025 20:00 Corpos 60 62 103,33%
Cidade (Pré-estreia) L
Artisticos
Concertos -
9 PA - Sal
Quarteto de Quarteto de Quarteto 50 11/12/2025 20:00 Sala do 200 169 84,50%
Cordas anos: Estreias Conservatorio
Cordas
. PA - Prédio dos
Danca-Baléda | p < dacidade | Adeus deus 12/12/2025 20:00 Corpos 60 53 88,33%
Cidade (Pré-estreia) Artisticos
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Nome Publico
i . . . % ~
Corpo Artistico  Atividade/Progr Capacidade Presente ocupacao
ama
Teatro no Teatrono
Nao se aplica Theatro | 12/12/2025 20:00 TM - Cupula 130 105 80,77%
Theatro .
Telurica
T\;cggzn’?;\;c: Festival Novas CT - Central
. . ' Nao se aplica Frequéncias - 13/12/2025 18:00 Técnica Chico 150 212 141,33%
diversidade de . . .
. 152 Edigéao Giacchieri
linguagens
Teatro no Teatro no
Theatro Nao se aplica Theatro | 13/12/2025 18:00 TM - Cdpula 130 113 86,92%
Tellrica
Teatro no Teatro no
Nao se aplica Theatro | 14/12/2025 18:00 TM - Cupula 130 130 100,00%
Theatro -
Tellrica
Teatro no Teatro no
Nao se aplica Theatro | 18/12/2025 19:30 TM - Cupula 130 130 100,00%
Theatro .
Teldrica
OSM, Coral
Concertos - | 5 listano, Coro | Missa Bernstein | 19/12/2025 20:00 M- Sala de 1.440 1.260 87,50%
OSM . Espetaculos
Lirico
OSM, Coral
Concertos - Paulistano, Coro | Missa Bernstein 20/12/2025 17:00 ™= S,ala de 1.440 1.308 90,83%
OSM Lirico Espetaculos
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Nome

Corpo Artistico  Atividade/Progr
ama

Capacidade

Publico
Presente

% ocupacao

Concertos - OER

Paz na Terra:

TM - Sala de

OER 190 anos de
Saint-Saéns

21/12/2025 11:00

Espetaculos

1.272

88,33%
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Indicador 9.1: Numero de visitas educativas realizadas

Metodologia de Mensuragcdo: Numero absoluto de grupos atendidos pelas visitas

educativas, com agendamento prévio, ao Complexo do Theatro Municipal, comprovados

por meio de listas de presenca.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 440 443 100,68%

Informagoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

577 515 568 443

Durante o periodo avaliatério foram atendidos 443 grupos de pessoas em visitas guiadas

ao Theatro Municipal, distribuidos ao longo do periodo, conforme tabela abaixo.

Visitas Realizadas
Outubro 178
Novembro 148
Dezembro 17
Total 443
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Indicador 9.2: Quantidade de publico nas visitas orientadas

Metodologia de Mensuracao: Numero de pessoas atendidas nas visitas guiadas ao

Theatro, comprovadas por meio de relatorios, lista de presenca, fotos.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 6.500 7.159 110,14%

Informagoes relevantes acerca da execucao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

9.833 8.547 9.862 7.159

Durante o periodo avaliatério foram atendidas 9.862 pessoas em visitas guiadas ao

Theatro Municipal, distribuidas ao longo do periodo, conforme tabela abaixo.

Publico presente
Outubro 2.944
Novembro 2.419
Dezembro 1.796
Total 7.159
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Indicador 10.1: Numero de bairros visitados no programa Theatro nos

Bairros

Metodologia de Mensuragao: Numero absoluto de bairros atendidos no Theatro nos Bairros

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 02 02 100%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

00 04 02 02

No periodo avaliatorio, o Projeto Municipal Circula esteve presente em 02 bairros das
periferias de Sdo Paulo. Foram realizadas apresenta¢des dos corpos artisticos estaveis

nos bairros de Perus e Butanta.

Nome

Corpo Artistico Atividade/Program

a

Municipal Circula

Quarteto de
no CEU Tremembé 18/10/2025 11:00 CEU Tremembé

Cordas '
Ingresso Gratuito
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Nome

Corpo Artistico Atividade/Program

a

Municipal Circula Teatro Alfredo
Balé da Cidade 08/11/2025 11:00
em Santana Mesquita

Além das apresentagdes dos corpos artisticos, o programa realiza agdes nas escolas
publicas municipais e instituicdes culturais, nas regides onde acontece a apresentacao,
voltadas a introducao da musica classica para diferentes idades. O Programa Municipal
Circula leva o filme de animagao Pedro e o Lobo e propde atividades de ampliagao da

escuta musical e registro da percepcao. Essas atividades sao registradas no indicador
11.3 abaixo.
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Indicador 11.1: Quantidade de bolsas oferecidas para os nucleos de

jovens criadores, pesquisadores e monitores

Metodologia de Mensuragao: Numero absoluto de Bolsas oferecidas

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 00 28 -

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

00 30 29 28

A 52 edicao do Programa Jovens Criadores, Pesquisadores e Monitores iniciou-se em abril
oferecendo um processo de formagao continuada a jovens entre 18 e 29 anos. Nesta
edicdo, o Programa conta com 14 areas de formacgao, sendo distribuidas 30 bolsas com
duracao de 10 de margo de 2025 a 10 de janeiro de 2026.

Durante o trimestre, o processo de formacgado dos bolsistas teve continuidade em suas
areas especificas. Como informado no relatério de novembro, um bolsista se desligou do
Programa, sem possibilidade de reposi¢ao, considerando o item 08 do edital e a partir de
dezembro temos 28 bolsistas no Programa. Os bolsistas encerraram o programa assim
distribuidos:

e Articulagdo/Mediacgéao cultural no Nucleo de Articulacao e Extenséo - 02 bolsistas

e Cenotécnica na Central Técnica de Produgdes Artisticas - 07 bolsistas

e Dramaturgismo e Opera na Geréncia de Formac&o, Acervo e Memdria- 03 bolsistas

e Educacéao no Nucleo de Educacédo do TMSP- 02 bolsistas
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e Multimidia no Balé da Cidade- 01 bolsista

e Musicoteca na Geréncia de Musicoteca- 01 bolsista

e Palco, lluminagao na Técnica de Palco- 02 bolsistas

e Palco- Sonorizagao na Técnica de Palco- 02 bolsistas

e Pesquisa no Nucleo de Acervo e Pesquisa do TMSP- 02 bolsistas

e Pianista colaborador no Coral Paulistano- 01 bolsista

e Producdo geral e produgao de figurinos no Nucleo de Produgao — 01 bolsista

e Producdo geral e produgao de figurinos no Balé da Cidade — 02 bolsistas

e Programagao artistica no Nucleo de Programacao- 01 bolsista

e Técnica de palco no Balé da Cidade- 01 bolsista

O Programa visa valorizar e incentivar a experimentagdo de habilidades e oficios
correlatos a formagao de jovens, por meio da atuagao junto as equipes de especialistas,
técnicos e artistas do Theatro Municipal. Além disso, objetiva também ampliar a
formacgao de jovens bolsistas, que exercerao atividades sob a orientagao de profissionais
do Theatro, a fim de orientar e facilitar sua inser¢gdo no mercado de trabalho e, assim,

ampliando seu leque de escolhas e de atuagao.
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Indicador 11.2: Quantidade de bolsas oferecidas para os nucleos de

jovens criadores, pesquisadores e monitores

Metodologia de Mensuragao: Numero absoluto de bolsistas atendidos

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 00 28 -

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

00 30 29 28

Com o desligamento de um bolsista do programa, ao fim do quarto trimestre é de 28
bolsistas participando do programa, sem prejuizo as 30 vagas oferecidas na abertura do

programa.
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Indicador 11.3: Atividades de formagao: mesas, debates, palestras,

encontros, cursos, oficinas, etc.

Metodologia de Mensuragao: Numero de atividades realizadas

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 32 85 265,63%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

31 138 125 85

Durante o periodo avaliatério foram realizadas oitenta e cinco atividades de formacao,

superando a previsao para o trimestre, conforme tabela abaixo.

Nome

Atividade/Programa

Repertério das Maos 01/10/2025 14:00 PA - Sala de Exposic¢oes

Repertério das Maos 01/10/2025 18:30 PA - Sala de Exposic¢oes

THEATRO
COMPLEXD n MUMICIPAL



Nome

Atividade/Programa
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Pedro e o Lobo - NCI

Pedro e o Lobo - NCI

01/10/2025 14:00
Coragao Materno Coracgao Materno
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
03/10/2025 09:00
Parque Belém Parque Belém
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
03/10/2025 14:00
Parque Belém Parque Belém
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
07/10/2025 09:00
Vila Medeiros Vila Medeiros
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
07/10/2025 14:00
Vila Medeiros Vila Medeiros
Pedro e o Lobo - NCI Pedro e o Lobo - NCI
07/10/2025 09:00
Pipas Pipas
Dobras, Picotes e
Desdobramentos 07/10/2025 09:30 PA - Sala de Exposices
Praca das Artes
Dobras, Picotes e
Desdobramentos 07/10/2025 14:00 PA - Sala de Exposices
Praca das Artes
Repertorio das Maos 08/10/2025 14:00 PA - Sala de Exposi¢oes
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Atividade/Programa
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Repertério das Maos 08/10/2025 18:30 PA - Sala de Exposicdes
Ateliés Abertos com CT - Central Técnica
09/10/2025 13:30
JAMAC Chico Giacchieri
Pedro e o Lobo - Pedro e o Lobo -
CCINTER Pq Novo 14/10/2025 09:00 CCINTER Pq Novo
Mundo Mundo
Pedro e o Lobo - Pedro e o Lobo -
CCINTER Pq Novo 14/10/2025 14:00 CCINTER Pq Novo
Mundo Mundo
Dobras, Picotes e
Desdobramentos 14/10/2025 09:30 PA - Sala de ExposicGes
Praca das Artes
Dobras, Picotes e
Desdobramentos 14/10/2025 14:00 PA - Sala de Exposigoes
Praca das Artes
Repertério das Maos 15/10/2025 14:00 PA - Sala de Exposigoes
Repertério das Maos 15/10/2025 18:30 PA - Sala de Exposigoes
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Pedro e o Lobo - CCA

Pedro e o Lobo - CCA

15/10/2025 09:00
Pg Novo Mundo Pg Novo Mundo
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
15/10/2025 14:00
Pq Novo Mundo Pq Novo Mundo
Ateliés Abertos com CT - Central Técnica
16/10/2025 13:30
JAMAC Chico Giacchieri
Pedro e o Lobo - Pedro e o Lobo -
16/10/2025 09:00
CCINTER Guarani CCINTER Guarani
Pedro e o Lobo - Pedro e o Lobo -
16/10/2025 14:00
CCINTER Guarani CCINTER Guarani
Pedro e o Lobo - NCI Pedro e o Lobo - NCI
21/10/2025 09:00
Jova Rural Jova Rural
Pedro e o Lobo - NCI Pedro e o Lobo - NCI
21/10/2025 14:00
Jova Rural Jova Rural
Dobras, Picotes e
Desdobramentos 21/10/2025 09:30 PA - Sala de Exposicdes
Praca das Artes
Dobras, Picotes e
Desdobramentos 21/10/2025 14:00 PA - Sala de Exposices

Praca das Artes
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Atividade/Programa
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Repertério das Maos 22/10/2025 14:00 PA - Sala de Exposicdes
Repertério das Maos 22/10/2025 18:30 PA - Sala de Exposicdes
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
22/10/2025 09:00
Assovrarim Assovrarim
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
22/10/2025 14:00
Assovrarim Assovrarim
Ateliés Abertos com CT - Central Técnica
23/10/2025 13:30
JAMAC Chico Giacchieri
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
24/10/2025 09:00
Vila Maria Vila Maria
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
24/10/2025 14:00
Vila Maria Vila Maria
Dobras, Picotes e
Desdobramentos 28/10/2025 09:30 PA - Sala de Exposi¢oes

Praca das Artes
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Atividade/Programa
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Dobras, Picotes e

Desdobramentos 28/10/2025 14:00 PA - Sala de Exposices
Praca das Artes
Repertorio das Maos 29/10/2025 14:00 PA - Sala de Exposi¢oes
Repertorio das Maos 29/10/2025 18:30 PA - Sala de Exposi¢oes
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
29/10/2025 09:00
Nova Geragao Nova Geragao
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
29/10/2025 14:00
Nova Geragao Nova Geragao
Pedro e o Lobo - Projeto Pedro e o Lobo - Projeto
29/10/2025 09:00
Casa Na Luz Casa Na Luz
Pedro e o Lobo - Projeto Pedro e o Lobo - Projeto
29/10/2025 14:00
Casa Na Luz Casa Na Luz
Ateliés Abertos com CT - Central Técnica
30/10/2025 13:30

JAMAC

Chico Giacchieri
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Atividade/Programa
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Pedro e o Lobo - NCI

Pedro e o Lobo - NCI

31/10/2025 09:00
Vovoé Maria José Vovoé Maria José
Pedro e o Lobo - Pedro e o Lobo -
04/11/2025 14:00
Instituto Encantos Instituto Encantos
Dobras, Picotes e
Desdobramentos 04/11/2025 09:30 PA - Sala de Exposices
Praca das Artes
Dobras, Picotes e
Desdobramentos 04/11/2025 14:00 PA - Sala de Exposi¢oes
Praca das Artes
Repertério das Maos 05/11/2025 14:00 PA - Sala de Exposigoes
Repertério das Maos 05/11/2025 18:30 PA - Sala de Exposigoes
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
05/11/2025 09:00
Santa Olimpia Santa Olimpia
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
05/11/2025 14:00

Santa Olimpia

Santa Olimpia
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Ateliés Abertos com

CT - Central Técnica

06/11/2025 13:30
JAMAC Chico Giacchieri
Pedro e o Lobo - CAEF Pedro e o Lobo - CAEF
07/11/2025 09:00
Paulicéia Paulicéia
Pedro e o Lobo - CCA 9 Pedro e o Lobo - CCA 9
11/11/2025 09:00
de Julho de Julho
Pedro e o Lobo - CCA 9 Pedro e o Lobo - CCA 9
11/11/2025 14:00
de Julho de Julho
Dobras, Picotes e
Desdobramentos 11/11/2025 09:30 PA - Sala de Exposices
Praca das Artes
Dobras, Picotes e
Desdobramentos 11/11/2025 14:00 PA - Sala de Exposigoes
Praca das Artes
Repertério das Maos 12/11/2025 14:00 PA - Sala de Exposigoes
Repertério das Maos 12/11/2025 18:30 PA - Sala de Exposigoes
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Atividade/Programa
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Pedro e o Lobo - CCA

Pedro e o Lobo - CCA

12/11/2025 14:00
Projeto Vida Projeto Vida
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
13/11/2025 09:00
Jd Tieté Jd Tieté
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
13/11/2025 14:00
Jd Tieté Jd Tieté
Ateliés Abertos com CT - Central Técnica
13/11/2025 13:30
JAMAC Chico Giacchieri
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
14/11/2025 09:00
Antonio Previatto Antonio Previatto
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
14/11/2025 14:00
Antdnio Previatto Antdnio Previatto
Dobras, Picotes e
Desdobramentos 18/11/2025 09:30 PA - Sala de Exposigdes
Praca das Artes
Dobras, Picotes e
Desdobramentos 18/11/2025 14:00 PA - Sala de Exposices

Praca das Artes
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Atividade/Programa
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Repertério das Maos 19/11/2025 14:00 PA - Sala de Exposicdes
Repertério das Maos 19/11/2025 18:30 PA - Sala de Exposicdes
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
19/11/2025 09:00
Alto Alegre Alto Alegre
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
19/11/2025 14:00
Alto Alegre Alto Alegre
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
25/11/2025 09:00
Pedro Luiz Pedro Luiz
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
25/11/2025 14:00
Pedro Luiz Pedro Luiz
Dobras, Picotes e
Desdobramentos 25/11/2025 09:30 PA - Sala de Exposi¢oes
Praca das Artes
Dobras, Picotes e
Desdobramentos 25/11/2025 14:00 PA - Sala de Exposigdes

Praca das Artes
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Atividade/Programa
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Repertério das Maos 26/11/2025 14:00 PA - Sala de Exposicdes
Repertério das Maos 26/11/2025 18:30 PA - Sala de Exposicdes
Pedro e o Lobo - EMEI Pedro e o Lobo - EMEI
26/11/2025 09:00
Armando Arruda Armando Arruda
Pedro e o Lobo - CCA Pedro e o Lobo - CCA
26/11/2025 14:00
Paulo da Cruz Paulo da Cruz
Ateliés Abertos com CT - Central Técnica
27/11/2025 13:30
JAMAC Chico Giacchieri
Pedro e o Lobo - Pedro e o Lobo -
27/11/2025 09:00
CCINTER Paulo Freire CCINTER Paulo Freire
Pedro e o Lobo - Pedro e o Lobo -
27/11/2025 14:00
CCINTER Paulo Freire CCINTER Paulo Freire
Pedro e o Lobo - EMEI Pedro e o Lobo - EMEI
28/11/2025 09:00
S&o Bento S&o Bento
Apresentacao Pedro e o Apresentacéo Pedro e o
Lobo - CCA Siao 02/12/2025 09:00 Lobo - CCA Séo

Norberto

Norberto
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Apresentacéo Pedro e o

Apresentacéo Pedro e o

Lobo - CCA Sao 02/12/2025 14:00 Lobo - CCA Sao
Norberto Norberto
Apresentacgéo Pedro e o Apresentacgéo Pedro e o
Lobo - EMEI Armando 03/12/2025 09:00 Lobo - EMEI Armando
Arruda Arruda
Apresentacéo Pedro e o Apresentacéo Pedro e o
Lobo - EMEI Armando 04/12/2025 09:00 Lobo - EMEI Armando
Arruda Arruda
Apresentacéo Pedro e o Apresentacéo Pedro e o
Lobo - EMEF Espaco de 05/12/2025 14:00 Lobo - EMEF Espaco de
Bitita Bitita
Apresentacao Pedro e o Apresentacéo Pedro e o

09/12/2025 09:00
Lobo - EMEI Sao Bento Lobo - EMEI Sao Bento
Apresentacéo Pedro e o Apresentacéo Pedro e o
11/12/2025 14:00
Lobo - EMEI Sao Bento Lobo - EMEI Sao Bento
Apresentacéo Pedro e o Apresentacéo Pedro e o
12/12/2025 14:00
Lobo - EMEI Sao Bento Lobo - EMEI Sao Bento
Theatro para todos -
Reconhecimento as
18/12/2025 16:00 TM - Saldo Nobre

praticas inclusivas no

Theatro Municipal

THEATRO
COMPLEXOQ n MUNICIPAL



nTHEATRO
MUNICIPAL
4. Metas condicionadas a disponibilidade de

recursos adicionais

Indicador 12.1: Producéao de éperas com nova montagem

Metodologia de Mensuragao: Numero de éperas produzidas para o ano, comprovado por meio do

material de divulgacao.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 - - -

Informagodes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Nao ha meta prevista ou resultados realizados para este indicador no periodo avaliatério

citado.
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Indicador 12.2: Remontagem de 6pera apresentada no Theatro Municipal

nos ultimos dez anos

Metodologia de Mensuragao: Numero de éperas produzidas para o ano, comprovado por meio do

material de divulgagao.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 - - -

Informagoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Nao ha meta prevista ou resultados realizados para este indicador no periodo avaliatério

citado.

THEATRO
COMPLEXD n MUMICIPAL



n THEATRO
MUNICIPAL
Indicador 13.1: Festival Big Bang

Metodologia de Mensuragao: Numero de festivais realizados por ano, comprovado por meio de

material de divulgacao

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 20252 - - -

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Nao ha meta prevista ou resultados realizados para este indicador no periodo avaliatério

citado.
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Indicador 13.2: Apresentacdes do Projeto Opera Mirim

Metodologia de Mensuracao: Numero de apresentacdes realizadas

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 - - -

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Nao ha meta prevista ou resultados realizados para este indicador no periodo avaliatério

citado.
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Indicador 13.3: Realizagao de turnés nacionais ou internacionais da OSM

Metodologia de Mensuracao: Numero de turnés realizadas

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 - - -

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Nao ha meta prevista ou resultados realizados para este indicador no periodo avaliatério

citado.
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Indicador 13.4: Realizagao de turnés nacionais ou internacionais do BCSP

Metodologia de Mensuracao: Numero de turnés realizadas

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 - - -

Informagoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Nao ha meta prevista ou resultados realizados para este indicador no periodo avaliatério

citado.
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Indicador 14.1: Concerto final da competi¢ao para jovens solistas

Metodologia de Mensuracao: Numero de concertos realizados por ano, comprovado por

meio de material de divulgagao

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 - - -

Informagoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Nao ha meta prevista ou resultados realizados para este indicador no periodo avaliatério

citado.
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Indicador 14.2: Realizaga@o de programa de bolsas para jovens solistas

Metodologia de Mensuracao: Numero de bolsas de estudo concedidas anualmente

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 - - -

Informagoes relevantes acerca da execucao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Nao ha meta prevista ou resultados realizados para este indicador no periodo avaliatério

citado.
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Indicador 15.1: Numero de exposi¢des de itens do acervo realizadas

Metodologia de Mensuragdo: Numero absoluto de exposi¢cdes de itens dos acervos da

Central Técnica e do Centro de Documentacao realizadas, comprovadas por meio de

material de divulgagao

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 - - -

Informagoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Nao ha meta prevista ou resultados realizados para este indicador no periodo avaliatério

citado.
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5. Metas para apuracdo de remuneracgao variavel

Indicador 16.1: Definicdo da linha curatorial e distribuicdo de datas da
programacao para o ano subsequente de concertos sinfonicos e pelo

menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos de épera

Metodologia de Mensuragao: Data de divulgacao para a FTMSP da linha curatorial e

distribuicdo de datas da programacgao para o ano subsequente de concertos sinfénicos e

pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos de 6pera

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025

Informagoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

06 de maio

Nao ha meta prevista ou resultados realizados para este indicador no periodo avaliatorio

citado.
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Indicador 16.2: Definicdo da programacao para o ano subsequente, de

concertos sinfonicos e pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos

de 6pera pelo menos 3 titulos de 6pera

Metodologia de Mensuragao: Documento de programagao anual subsequente relativa a

concertos sinfénicos e ao menos 2 coreografias e 3 dperas.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 05 de outubro 05 de outubro 100%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

- - 05 de outubro

A definicdo da programacao para 2026, de concertos sinfonicos e pelo menos 2
coreografias do BCSP e pelo menos 3 titulos de dépera, nos parametros solicitados foi

entregue tempestivamente no dia 26/09/2025 através do oficio n°® 183/2025, conforme

estabelecido no Contrato de Gestao.
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Indicador 17.1: Percentual de captacao (receitas operacionais, outras
receitas nao incentivadas e recursos incentivados) sobre o total do

or¢amento anual

Metodologia de Mensuragao: Montante total da receita operacional e recursos captados
sobre total de repasse anual x 100, comprovado por meio de notas de faturamento de

locagdo de espago e cessdo onerosa, contratos, recursos incentivados efetivamente

captados e outros instrumentos congéneres.

Periodo Avaliatorio Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 18% 15% 83%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

- - - 15%

Desde 2024, foram implementadas diversas acdes para o aumento da captacdo de
recursos, como elaboragdo de estratégias de captacado, estruturagdo da equipe,
personalizacdo de propostas, eventos de relacionamento, atingindo cerca de RS30MM em

propostas enviadas ao mercado.

No entanto, varios acontecimentos fora do controle da Sustenidos levaram a noticias na
midia que geraram questionamentos, e muitos potenciais patrocinadores preferiram nao

seguir com as negocia¢des com o Theatro. Destacamos o caso da Shell, que ja tinha um
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contrato de patrocinio vigente, mas decidiu rescindi-lo, reduzindo em RS$3,0MM que

estavam previstos para dezembro de 2025.

Apesar disso, o resultado de 2025 superou os anos anteriores, sendo 175% a mais do que
a média de 2013 a 2024, o que mostra um grande progresso. Além disso, esses

relacionamentos criados e estreitados ainda podem gerar frutos futuros, ao

estabelecermos uma visdo de estabilidade e seguranca.

Receita operacional Repasse

RS 28.929.134,42

| Trimestre RS 2.371.255,96

Il Trimestre RS 9.997.393,65 RS 25.087.084,97

lll Trimestre RS 2.917.849,03 RS 31.266.429,85

IV Trimestre RS 7.505.081,62 RS 70.926.310,76
RS 22.791.580,26 RS 156.208.960,00
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Indicador 18.1: Avaliagao de satisfacao do publico por pesquisa realizada

trimestralmente, para todos os corpos artisticos.

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 85 76 89,41%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

81 83 82 76

Esse indicador busca medir a satisfagdo geral do publico do Theatro com a programacao.
O objetivo é, de modo geral, conhecer a percepgao do publico visitante em relagao as

apresentacoes dos Corpos Artisticos por meio das avaliagées dos espetaculos.

A metodologia utilizada para auferir a satisfagao do publico atendido é o Net Promoter
Score (NPS). O NPS é uma ferramenta criada para permitir a mensuracao da lealdade e
satisfacao dos clientes. Este modelo, considerado revolucionario quando comparado as
alternativas anteriormente existentes, € amplamente utilizado por boa parte das maiores
empresas do mundo. Seu método consiste basicamente em um questionario de apenas
uma pergunta sobre a experiéncia do cliente com determinado produto ou servigo
prestado. Os avaliadores sdo entdo divididos entre promotores (que pontuam a
experiéncia com 9 ou 10 pontos), passivos ou neutros (que pontuam de 7 a 8, e ndo
entram no cdlculo) e detratores (que pontuam entre 0 e 6). O resultado final varia entre
-100 (todo entrevistado é um detrator) e +100 (todo entrevistado é um promotor), e indica,

portanto, um indice ‘liquido’ de detratores x promotores. A utilizacdgo do NPS em
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equipamentos culturais ainda nao é amplamente difundida, embora o potencial da
ferramenta seja enorme - ela permite entender, de forma simplificada, porém precisa, a

relagdo do publico com o equipamento e os espetaculos apresentados, auxiliando na

manutengdo dos aspectos positivos e corregdo dos aspectos negativos.

Para mensurar a satisfacdao do publico do Theatro Municipal de Sao Paulo durante o 3°
trimestre de 2025, aplicou-se um questionario online na plataforma SurveyMonkey,
contendo quatro perguntas, sendo as duas primeiras: “Qual espetaculo vocé assistiu?”’, e
“Qual a probabilidade de vocé recomendar esse espetaculo assistido para um amigo ou
colega, nos seguintes aspectos abaixo: 1) apresentacdo do espetaculo; 2) atendimento ao
publico e; 3) limpeza, organizagdo e conservagdo do espago”. A terceira pergunta focou
em saber a opinido da pessoa sobre o espetaculo: “Caso queira, conte-nos o que te
motivou a dar esta nota?”, e por fim a quarta pergunta buscou entender se a pessoa
assistiu a mais algum espetaculo: “Vocé assistiu a mais algum espetaculo?”, e, em caso
de resposta afirmativa, uma nova caixa de perguntas sobre o espetaculo assistido era

aberta para que ela pudesse avaliar.

Vale colocar que o presente formato da pesquisa, a partir de 2024, sofreu uma pequena
alteracao, em relacdo ao que foi aplicado nos anos anteriores, no intuito de captar melhor
a avaliacdao do publico, no que diz respeito aos diversos aspectos que compdem a

experiéncia do espectador em sua vinda ao Theatro Municipal.

E importante ressaltar que o instrumental de coleta garantiu totalmente o anonimato do
respondente, e em nenhum momento dados pessoais foram solicitados, assim como o
armazenamento e tratamento dos dados estdo de acordo com as normas estabelecidas

pela Lei Geral de Protecao de Dados.

Os disparos da pesquisa foram realizados por meio da plataforma INTI, responsavel
também pela venda de ingressos online. Durante todo o periodo do primeiro trimestre,
todas as pessoas que compraram ingressos e compareceram presencialmente aos

espetaculos, receberam o link de acesso ao formulario:

<https://pt.surveymonkey.com/r/TMSP2025>
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Estatisticamente, o termo “populagdo” é o conjunto de elementos que possuem
caracteristicas em comum, no caso do Theatro, nossa populagao é o publico presente em
cada espetaculo. No que se refere ao termo “amostra” podemos dizer que sao
subconjuntos da populagdo, uma vez que é demorado, e mais custoso, trabalhar com a
populagdao como um todo. A técnica de retirada de uma amostra da populagao é chamada
de amostragem. As variaveis utilizadas sdo as notas dadas em cada espetaculo aos
diferentes Corpos Artisticos. Dito isto, com relagdo ao calculo amostral, para mensurar o
nuamero ideal de respondentes, foi elaborado um plano amostral, com margem de erro de
5% e nivel de confiabilidade de 90%. Utilizou-se como base o nimero de pessoas que
compareceram aos espetaculos. Desta forma, foi observada que uma amostra

representativa para o trimestre seria de 1.581 respondentes.

O numero total de respondentes no periodo foi de 1.460 pessoas que compareceram aos
diferentes espetaculos realizados pelos seis Corpos Artisticos, sendo uma amostra um

pouco abaixo a ideal calculada para o trimestre.

As pesquisas aplicadas no terceiro trimestre de 2025 resultaram em um NPS geral de 82,
sendo 85% dos respondentes classificados como promotores e 3% como detratores,

posicionando os espetaculos assistidos na zona de exceléncia, entre 75 e 100 pontos.

Cabe observar que, para a composi¢ao do NPS final, foram realizadas uma média dos trés
itens avaliados na pesquisa de satisfacdo: apresentacao do espetaculo; atendimento ao
publico e limpeza, organizagao e conservagao do espago. Além do NPS geral, incluiremos
os dados de NPS de cada um desses aspectos também, a fim de auxiliar a andlise sobre

as avaliagOes de satisfacao do publico.
Abaixo, o resultado detalhado das pesquisas realizadas durante o 4° trimestre:
THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - Média geral dos Corpos Artisticos

Qual a probabilidade de vocé recomendar o espetaculo assistido a um amigo ou colega?

(média)
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80

124

283

814

ﬁ
DETRATORES PASSIVOS
63 204
G - T 5%

NPS =76

n

PROMOTORES

1.097

G =0
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THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - Avaliacdo de aspectos da experiéncia do

espectador

Qual a probabilidade de vocé recomendar o espetaculo assistido a um amigo ou colega,

nos seguintes aspectos abaixo?
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78 76

Apresentacao Atendimento  Limpeza,
do espetaculo a0 publico  organizacioe
conservacao do

espago

78% - Promotores 83% - Promotores 81% - Promotores

9% - Detratores 5% - Detratores 5% - Detratores

Para calcular o NPS por Corpo Artistico, agrupamos as notas recebidas em cada
espetaculo para cada Corpo Artistico que participou da apresentagdao, por isso
apresentaremos o total de notas recebidas e nao o total de respondentes. Lembrando que

se tratam das médias das avalia¢des realizadas pelos espectadores.

Abaixo, o resultado do NPS calculado para cada Corpo Artistico durante o periodo do 3°

trimestre;
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BALE DA CIDADE DE SAQ PAULO

Qual a probabilidade de vocé recomendar o espetaculo assistido a um amigo ou colega?

1 0 0 0 0 0 0 1 0 ] 6 ‘

|
i I.l
DETRATORES PASSIVOS PROMOTORES
1 1 6
G 3% T 3% G 5%
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CORAL PAULISTANO

Qual a probabilidade de vocé recomendar o espetaculo assistido a um amigo ou colega?

0 1 2 0 1 0 3 21 29 72 224

ﬁ I.l
DETRATORES PASSIVOS PROMOTORES
7 50 296
G T 4% G

NPS =82
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CORO LiRICO

Qual a probabilidade de vocé recomendar o espetaculo assistido a um amigo ou colega?

o 1 1 1 2 9 15 33 46 86 189

ﬁ I.l
DETRATORES PASSIVOS PROMOTORES
29 79 275
G s T 2% G 72%
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ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO

Qual a probabilidade de vocé recomendar o espetaculo assistido a um amigo ou colega?

2 1 0 1 1 1 3 12 24 46 139

. [
DETRATORES PASSIVOS PROMOTORES
10 36 185

G I 6% G 0%
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ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL

Qual a probabilidade de vocé recomendar o espetaculo assistido a um amigo ou colega?

1 1 1 1 3 11 25 42 68 156 407

ﬂ I.l
DETRATORES PASSIVOS PROMOTORES
43 10 563
G 5% T 5% G 75 %

QETTE——
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QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE

Qual a probabilidade de vocé recomendar o espetaculo assistido a um amigo ou colega?

1 1 [ ) o [ ) 4 3 9 38

[ 4 o
DETRATORES PASSIVOS PROMOTORES
2 7 47

G T 3% G /%

NPS =80

O que se observa no quarto trimestre de 2025 é que houve uma leve queda na satisfagao
do publico, em relagdo aos demais trimestres do ano. O NPS permanece na zona de
exceléncia, ou seja, acima dos 75 pontos. Neste trimestre, trés dos seis corpos artisticos
ficaram na zona de exceléncia, com seus NPS acima de 75 pontos (Coral, OER e

Quarteto).

O publico caracterizado com detratores, que somou cerca de 5% do total de respondentes,
em sua maioria concentrado nos espetaculos “Macbeth, de Giuseppe Verdi” e “Les Indes
Galantes, de Jean-Philippe Rameau”. As criticas observadas neste trimestre sao voltadas
mais para os aspectos artisticos, voltadas para a adaptagdo do espetaculo, em termos
cénicos e de diregdo, sobretudo em relagdo a Macbeth. Algumas criticas sao voltadas ao

atendimento ao publico e comportamento do publico durante a apresentagao.
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Assim como nos demais periodos, os demais espetaculos apresentados no Theatro
Municipal foram amplamente elogiados, destacando como pontos positivos a exceléncia
artistica e profissionalismo dos espetaculos, com frequentes meng¢des a atuacgao
impecavel de cantores, musicos, além da qualidade da diregao, cenografia e figurinos.

Além disso, a organizagao e atendimento foram frequentemente elogiados, com meng¢des

a equipe prestativa, a limpeza dos teatros e a eficiéncia na recepgao do publico.

De uma maneira geral, podemos considerar que ha um movimento de queda na satisfagcao
de publico, nos ultimos dois trimestres de 2025. Ainda assim, é possivel afirmar que os
corpos artisticos mantém uma visao ampla de exceléncia artistica, bem como de uma
avaliagdo majoritariamente positiva em outros aspectos dos servicos prestados pelo

Theatro Municipal.
ANEXO - Pesquisa de Satisfacado de Publico complementar

Nesta secdo do relatério estao incluidos dois levantamentos que ndo estdo inseridos em
metas de contrato de gestao: satisfagao de publico das outras programacdes do Theatro

Municipal, sem que seja dos corpos artisticos e das visitas educativas.

Vale ressaltar que, diferentemente da pesquisa de satisfagao realizada sobre os Corpos
Artisticos, o levantamento dos dados das visitas educativas sao realizadas pelo Nucleo de
Educacdo, da Geréncia de Formagdo, Acervo e Memodria. O acesso a pesquisa de
satisfacdo das visitas educativas se da através de link disponibilizado, via QR Code, ao fim

de cada agao realizada pelos educadores.

Para as demais programacdes do Theatro Municipal foi observada que uma amostra
representativa no terceiro trimestre de 2025 seria de 258 respondentes, para um
levantamento com 90% de nivel de confiabilidade e 5% de margem de erro. O numero total
de respondentes no periodo foi de 193 pessoas, ficando um pouco abaixo da amostra

minima.
Abaixo o resultado detalhado da pesquisa realizadas durante o terceiro trimestre de 2025:

DEMAIS PROGRAMAGOES DO COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL
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Qual a probabilidade de vocé recomendar o espetaculo assistido a um amigo ou colega?

1 [ [ ) o [ 1 2 o 4 12

1.‘ i
DETRATORES PASSIVOS PROMOTORES
2 2 16
G 0% T 0% G :0%

NPS =70

Ja em relagao as visitas educativas, foi observada que uma amostra representativa no
quarto trimestre de 2025 seria de 263 respondentes, para um levantamento com 90% de
nivel de confiabilidade e 5% de margem de erro. O niumero total de respondentes no

periodo foi de 387 pessoas, ou seja, acima da amostra minima exigida.

Abaixo o resultado detalhado da pesquisa realizadas durante o quarto trimestre de 2025:
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VISITAS EDUCATIVAS

Qual a probabilidade de vocé recomendar a visita educativa do Theatro Municipal a um(a)

amigo(a) ou colega?

m“““ﬂﬂ ﬂ -

1 0 1 o 1 1 o 1 5 19 358

i i
DETRATORES PASSIVOS PROMOTORES
4 6 377
G T 2% G 57
NPS =96

o w7
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Indicador 18.2: Percentual de ingressos gratuitos por apresentagao

Metodologia de Mensuragao: Quantidade de ingressos gratuitos/quantidade de ingressos

emitidos *100, comprovado por meio de bilheteria, borderés, listas de presencga, fotos

e/ou material de divulgagao

Periodo Avaliatério Previsao trimestral Realizado trimestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 15% 20% 132%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

18% 17% 15% 20%

O indice de gratuidade nas apresentagdes realizadas nos espagos do Complexo Theatro

Municipal foi de 20%, superando a meta estabelecida para o periodo.

Para o calculo deste indicador sao considerados os ingressos gratuitos direcionados para
responsabilidade social, em concertos gratuitos ou nao, realizados no Complexo Theatro
Municipal. Tomam-se entdao a quantidade de publico presente com ingresso de
responsabilidade social e divide-se pelo publico presente das apresentagdes.

Apresentamos os dados abertos que levam ao calculo na tabela a sequir.
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[\ [o] ) [
Corpo Artistico Atividade Gratuita Local Gratuitos Presentes
Atividade/Programa
Bizet e Seus TM - Sala de
Concertos - OSM OSM . 03/10/2025 20:00:00 Nao ] 177
Contemporaneos Espetaculos
Bizet e Seus TM - Sala de
Concertos - OSM OSM 04/10/2025 17:00:00 N&o 185
Contemporaneos Espetaculos
Concertos - Quarteto PA - Sala do
Quarteto de Cordas Encomendas 09/10/2025 20:00:00 Néo . 26
de Cordas Conservatorio

Semana da Crianga:
3 TM - Sala de
Semana da Crianga OER Opera Jodo e Maria 10/10/2025 10:00:00 Sim 1052

_ Espetéaculos
(ensaio aberto)

Semana da Crianga: TM - Sala de
Semana da Crianga OER X 10/10/2025 20:00:00 Nao 148
Opera Jodo e Maria Espetaculos
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Nome
Corpo Artistico . Atividade Gratuita Local Gratuitos Presentes
Atividade/Programa
Semana da Crianga: TM - Sala de
Semana da Crianga OER 3 11/10/2025 11:00:00 Nao 182
Opera Jodo e Maria Espetaculos
Semana da Crianga: TM - Sala de
Semana da Crianga OER i 11/10/2025 17:00:00 Nao 173
Opera Jodo e Maria Espetaculos
Semana da Crianga: TM - Sala de
Semana da Criancga OER , 12/10/2025 11:00:00 Nao 173
Opera Joao e Maria Espetaculos
Semana da Crianga: TM - Sala de
Semana da Crianga OER 3 12/10/2025 17:00:00 Nao ] 179
Opera Joéo e Maria Espetaculos
Concertos - Coral Novas Sonoridades: PA - Sala do
Coral Paulistano 16/10/2025 20:00:00 Néao 5
Paulistano Luz Eterna Conservatério
Concertos - Quarteto Quarteto Toca PA - Sala do
Quarteto de Cordas 23/10/2025 20:00:00 Né&o ’ 30
de Cordas Mehmari Conservatorio
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Nome
Corpo Artistico . Atividade Gratuita Local Gratuitos Presentes
Atividade/Programa
i Macbeth, de TM - Sala de
Opera OSM, Coro Lirico 31/10/2025 20:00:00 Nao 226
Giuseppe Verdi Espetaculos
Projetos Especiais Os Involuntarios da
. ] PA - Sala do
(via edital ou Nao se aplica Patria — Ensaios de 18/10/2025 17:00:00 Sim o 100
Conservatorio
curadoria) Antropologia I
| Macbeth, de TM - Sala de
Opera OSM, Coro Lirico 01/11/2025 17:00:00 Nao 249
Giuseppe Verdi Espetaculos
, Macbeth, de TM - Sala de
Opera OSM, Coro Lirico 04/11/2025 20:00:00 Nao 250
Giuseppe Verdi Espetaculos
B Macbeth, de TM - Salade
Opera OSM, Coro Lirico 05/11/2025 20:00:00 Nao 191
Giuseppe Verdi Espetaculos
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Corpo Artistico Atividade Gratuita Local Gratuitos Presentes
Atividade/Programa
Projeto Novos
Modernistas: Quarteto Ensaio de PA - Sala do
Nao se aplica 06/11/2025 20:00:00 Nao 19
diversidade de Naipe Conservatoério
linguagens
i Macbeth, de TM - Sala de
Opera OSM, Coro Lirico 07/11/2025 20:00:00 Nao 261
Giuseppe Verdi Espetaculos
| Macbeth, de TM - Sala de
Opera OSM, Coro Lirico 08/11/2025 17:00:00 Nao 221
Giuseppe Verdi Espetaculos
, Macbeth, de TM - Sala de
Opera OSM, Coro Lirico 09/11/2025 17:00:00 Nao 190
Giuseppe Verdi Espetaculos
Césaire Mix-tape CT - Central Técnica
Teatro no Theatro Nao se aplica 12/11/2025 20:00:00 Sim 18
(ensaio aberto) Chico Giacchieri
Concertos - Quarteto Réquiem Sem . PA - Sala do
Quarteto de Cordas 13/11/2025 20:00:00 Néo . 20
de Cordas Palavras Conservatorio
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Nome

Corpo Artistico . Atividade Gratuita Local Gratuitos Presentes
Atividade/Programa

. ] . CT - Central Técnica
Teatro no Theatro Nao se aplica Césaire Mix-tape 14/11/2025 20:00:00 Néao 13
Chico Giacchieri

TM - Sala de
Concertos - OSM OSM Scheherazade 14/11/2025 20:00:00 Néo ] 159
Espetaculos

TM - Sala de
Concertos - OSM OSM Scheherazade 15/11/2025 17:00:00 Nao 109
Espetaculos

CT - Central Técnica
Teatro no Theatro Nao se aplica Césaire Mix-tape 15/11/2025 17:00:00 Nao 13
Chico Giacchieri

CT - Central Técnica
Teatro no Theatro Nao se aplica Césaire Mix-tape 15/11/2025 20:00:00 Nao 0
Chico Giacchieri

Concertos - Coro Natal no Centro TM - Escadaria
Coro Lirico 15/11/2025 15:00:00 Sim 120
Lirico Criativo Interna/Saguéo
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Nome

Corpo Artistico . Atividade Gratuita Local Gratuitos Presentes
Atividade/Programa

B ] . CT - Central Técnica
Teatro no Theatro Nao se aplica Césaire Mix-tape 16/11/2025 18:00:00 Néao 0
Chico Giacchieri

TM - Sala de
Concertos - OER OER Ricochetes 16/11/2025 11:00:00 Néo ] 118
Espetaculos

Oferecimento Shell:
PA - Sala do
Concertos Didaticos OSM Concerto didatico- 18/11/2025 16:00:00 Sim ] 105
Conservatorio
Cores e dangas

Oferecimento Shell:
PA - Sala do
Concertos Didaticos OSM Concerto didatico- 19/11/2025 16:00:00 Sim 140
Conservatério
Cores e dangas

Camerata da

Orquestra PA - Sala do
Concertos - OER OER 21/11/2025 19:00:00 Sim 136
Experimental de Conservatorio
Repertdrio
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Nome
Corpo Artistico . Atividade Gratuita Gratuitos Presentes
Atividade/Programa
Les Indes Galantes,
i TM - Sala de
Opera Coral Paulistano de Jean-Philippe 26/11/2025 20:00:00 Nao ] 89
Espetaculos
Rameau
Concertos - Quarteto 340 anos de Bach, PA - Sala do
Quarteto de Cordas 27/11/2025 20:00:00 Nao 15
de Cordas Scarlatti e Handel Conservatorio
Les Indes Galantes,
. TM - Sala de
Opera Coral Paulistano de Jean-Philippe 27/11/2025 20:00:00 Nao ] 132
Espetaculos
Rameau
Les Indes Galantes,
} TM - Sala de
Opera Coral Paulistano de Jean-Philippe 29/11/2025 17:00:00 Nao 111
Espetaculos
Rameau
Projeto Novos
Modernistas: y _ Opera Presente | . y
Nao se aplica 29/11/2025 10:00:00 Sim TM - Salao Nobre 33
diversidade de Futuro
linguagens
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Nome
Corpo Artistico . Atividade Gratuita Local Gratuitos Presentes
Atividade/Programa
Les Indes Galantes,
, TM - Sala de
Opera Coral Paulistano de Jean-Philippe 30/11/2025 17:00:00 Nao ] 188
Espetaculos
Rameau
Les Indes Galantes,
i TM - Sala de
Opera Coral Paulistano de Jean-Philippe 02/12/2025 20:00:00 Nao 157
Espetaculos
Rameau
Dancga - Balé da Adeus, deus PA - Prédio dos
Balé da Cidade 02/12/2025 20:00:00 Sim 52
Cidade (Pré-estreia) Corpos Artisticos
Les Indes Galantes,
} TM - Sala de
Opera Coral Paulistano de Jean-Philippe 03/12/2025 20:00:00 Nao 172
Espetaculos
Rameau
Danga - Balé da . Adeus, deus PA - Prédio dos
) Balé da Cidade ] ) 03/12/2025 20:00:00 Sim o 42
Cidade (Pré-estreia) Corpos Artisticos
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Nome
Corpo Artistico . Atividade Gratuita Gratuitos Presentes
Atividade/Programa
Les Indes Galantes,
. TM - Sala de
Opera Coral Paulistano de Jean-Philippe 04/12/2025 20:00:00 Nao ] 169
Espetaculos
Rameau
Dancga - Balé da Adeus, deus PA - Prédio dos
Balé da Cidade ] 04/12/2025 20:00:00 Sim ] 54
Cidade (Pré-estreia) Corpos Artisticos
Dancga - Balé da Adeus, deus PA - Prédio dos
Balé da Cidade 05/12/2025 20:00:00 Sim 40
Cidade (Pré-estreia) Corpos Artisticos
Projeto Novos
Modernistas: Pequenas Operas: PA - Praga (Vao +
Nao se aplica 06/12/2025 10:00:00 Sim ; 82
diversidade de Macbeth Area Coberta)
linguagens
Projeto Novos
Modernistas: Cortejo das Cabegas PA - Praga (Véo +
Nao se aplica 06/12/2025 15:00:00 Sim ; 84
diversidade de Vestiveis Area Coberta)
linguagens
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Nome
Corpo Artistico . Atividade Gratuita Gratuitos Presentes
Atividade/Programa
Projeto Novos
Abertura da
Modernistas: B B PA - Sala de
Nao se aplica exposicao “Entre 06/12/2025 16:00:00 Sim _ 130
diversidade de Exposicoes
Seres e Coisas”
linguagens
Dancga - Balé da Adeus, deus PA - Prédio dos
Balé da Cidade 06/12/2025 17:00:00 Sim 58
Cidade (Pré-estreia) Corpos Artisticos
Dancga - Balé da Adeus, deus PA - Prédio dos
Balé da Cidade 07/12/2025 17:00:00 Sim 77
Cidade (Pré-estreia) Corpos Artisticos
Danca - Balé da Adeus, deus PA - Prédio dos
Balé da Cidade 09/12/2025 20:00:00 Sim 54
Cidade (Pré-estreia) Corpos Artisticos
Dancga - Balé da Adeus, deus PA - Prédio dos
Balé da Cidade 10/12/2025 20:00:00 Sim 68
Cidade (Pré-estreia) Corpos Artisticos
Danca - Balé da Adeus, deus PA - Prédio dos
Balé da Cidade ; 11/12/2025 20:00:00 Sim ) 62
Cidade (Pré-estreia) Corpos Artisticos
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Nome
Corpo Artistico . Atividade Gratuita Local Gratuitos Presentes
Atividade/Programa
Concertos - Quarteto Quarteto 90 anos: . PA - Sala do

Quarteto de Cordas 11/12/2025 20:00:00 Nao 15

de Cordas Estreias Conservatorio

Dancga - Balé da Adeus, deus PA - Prédio dos
Balé da Cidade ] 12/12/2025 20:00:00 Sim ] 53

Cidade (Pré-estreia) Corpos Artisticos

Teatro no Theatro | ’
Teatro no Theatro Nao se aplica Teldr 12/12/2025 20:00:00 Nao TM - Cupula 0
eldrica

Projeto Novos ]
Festival Novas

Modernistas: CT - Central Técnica
Nao se aplica Frequéncias — 152 13/12/2025 18:00:00 Nao 25
diversidade de Chico Giacchieri
. Edicdo
linguagens

Teatro no Theatro |
Teatro no Theatro Nao se aplica Teldr 13/12/2025 18:00:00 Nao TM - Cupula 16
eldrica

B _ Teatro no Theatro | . ]
Teatro no Theatro Néo se aplica Teldr 14/12/2025 18:00:00 Né&o TM - Cupula 13
eldrica
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Nome
Corpo Artistico . Atividade Gratuita Local Gratuitos Presentes
Atividade/Programa
B Teatro no Theatro | . ]
Teatro no Theatro N&o se aplica . 18/12/2025 19:30:00 Néo TM - Cdpula 0
Teldrica
OSM, Coral
TM - Sala de
Concertos - OSM Paulistano, Coro Missa Bernstein 19/12/2025 20:00:00 Nao 166
] Espetaculos
Lirico
OSM, Coral
TM - Sala de
Concertos - OSM Paulistano, Coro Missa Bernstein 20/12/2025 17:00:00 Nao ] 148
. Espetaculos
Lirico
Paz na Terra: 190 TM - Sala de
Concertos - OER OER 21/12/2025 11:00:00 Nao 171
anos de Saint-Saéns Espetaculos
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Indicador 19.1: Avaliacdo de desempenho das equipes técnica e

administrativa

Metodologia de Mensuragédo: Avaliagcdo semestral do corpo técnico, de produgao e
administrativo, realizada internamente, com metodologia a ser validada em conjunto com
a FTMSP

Periodo Avaliatorio Previsao trimestral Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 01 01 100%

Informacoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

A Avaliagao de Desempenho por Competéncias, realizada anualmente, foi aplicada aos
colaboradores das areas técnicas, administrativas e de produgdo do Complexo do
Theatro Municipal de Sado Paulo, em consonéancia com o Contrato de Gestdao n°
02/FTMSP/2021, no ambito do Indicador 19.1

CONCEITO

A Avaliacao de Desempenho é um processo continuo de analise do desempenho
profissional, realizado ao longo de um periodo determinado, fundamentado na
observacao e mensuracao de competéncias comportamentais e técnicas. O processo
tem como finalidade promover o desenvolvimento individual e coletivo, alinhando

expectativas institucionais, resultados e comportamentos profissionais.
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OBJETIVO

O principal objetivo da Avaliacao de Desempenho é fomentar o desenvolvimento das
pessoas e o aprimoramento continuo das equipes. Por meio desse processo, é

possivel:

e Mensurar o desempenho ao longo do periodo avaliado;

e Identificar pontos fortes e oportunidades de melhoria;

e Mapear necessidades de capacitacao e desenvolvimento;
e Subsidiar agdes internas e programas de aprimoramento;

e Oferecer feedback estruturado, claro e construtivo aos colaboradores.
METODO

0 método adotado foi o de Avaliagdo de Desempenho por Competéncias, considerando

trés dimensdes principais:

e Conhecimentos: saber tedrico, conceitos, informagdes e experiéncias adquiridas;
e Habilidades: capacidade pratica de aplicar conhecimentos, métodos e
ferramentas (saber fazer);

e Atitudes: comportamentos, postura profissional, engajamento e formas de agir.

As competéncias esperadas para cada cargo estdo descritas na matriz de

competéncias e na matriz de avaliagao, elaboradas pela area de Recursos Humanos.
ESTRUTURA DA AVALIACAO

Foram avaliados os colaboradores com vinculo CLT, estagiarios e aprendizes das areas
administrativas, técnicas e de producdao, com mais de trés meses de admissao,

considerando o desempenho referente ao periodo avaliado.

Gestor avalia a equipe
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O gestor imediato e, quando aplicavel, o lider compartilhado realizaram a avaliagao
individual dos membros da equipe, com base nas competéncias essenciais esperadas
para cada cargo, por meio do preenchimento do formulario de avaliagao. Os resultados
puderam ser discutidos com os colaboradores no momento do feedback, com o

objetivo de reconhecer potencialidades, destacar competéncias consolidadas e apontar

oportunidades de desenvolvimento.
Equipe avalia o gestor

Cada colaborador realizou a avaliagdao de seu gestor imediato e, quando aplicavel, do
lider compartilhado, considerando as competéncias exigidas para os cargos de
lideranca. Os formularios e critérios de avaliagdo foram disponibilizados pelo
departamento de Recursos Humanos, responsavel pela consolidacao dos resultados e
pela elaboragdo do relatdrio final, que servira de base para o feedback institucional as

liderancas.
Autoavaliagao

Todos os colaboradores e liderangas realizaram a autoavaliagao, etapa fundamental do
processo, que possibilita a reflexdo individual sobre o préprio desempenho,

competéncias e comportamentos no ambiente de trabalho
PERIODO DE AVALIAGAO

O periodo de avaliagao compreendeu de 17 de novembro de 2025 a 15 de janeiro de

2026, referente ao desempenho do ano de 2025.

O encerramento da Avaliacao e a realizacao dos feedbacks ocorrerdo até 03 de margo
de 2026.

CAPACITAGAO
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As equipes participaram de capacitagdao prévia, conduzida pela area de Recursos

Humanos, com o objetivo de esclarecer a finalidade da Avaliagdo de Desempenho,

orientar sobre o processo e alinhar expectativas.

Os gestores receberam materiais de apoio especificos para a conducgao dos feedbacks
e para o acompanhamento do desenvolvimento de suas equipes. A area de Recursos

Humanos permaneceu disponivel para suporte durante todas as etapas do processo.
FERRAMENTA UTILIZADA

A Avaliagdo de Desempenho 2025 foi realizada por meio do software ImpulseUp,
plataforma especializada em solugdes de gestdo de pessoas, voltada ao

desenvolvimento, engajamento e alinhamento organizacional.

A ferramenta oferece funcionalidades para Avaliagdo de Desempenho, Metas e OKRs,
Planos de Desenvolvimento Individual (PDI), Feedbacks, Reunides e Pesquisas,

contribuindo para o aprimoramento da performance institucional.
CRITERIOS DE AVALIAGAO

A avaliagao foi realizada por meio de pontuagcdao em escala de 1 a 10, conforme a
frequéncia com que os comportamentos descritos sdao observados no ambiente de

trabalho:

e 01 a 02 - Nunca: o comportamento nao é observado;

e 03 a 04 - Raramente: o comportamento é observado poucas vezes;

e 05a06 - As vezes: o comportamento ocorre de forma ocasional;

e (7 a 08 — Frequentemente: o comportamento é observado de forma consistente;
e 09 a 10 — Sempre: o comportamento é apresentado de forma constante e

previsivel.
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As questdes avaliativas foram elaboradas pela area de Recursos Humanos,

considerando as especificidades de cada cargo e area de atuagdo, com campo

destinado a observagbes e comentarios adicionais.
FEEDBACK

O feedback é parte essencial e obrigatéria do processo de Avaliagdo de Desempenho,
constituindo-se como ferramenta de apoio a mudanga de comportamentos, ao
desenvolvimento de habilidades técnicas e a consolidagdo de praticas positivas. Ao
final do processo avaliativo, os gestores deverao realizar feedbacks estruturados,
claros e objetivos, orientados ao desenvolvimento profissional, ao alinhamento de

expectativas e ao fortalecimento das equipes.
TREINAMENTO E ORIENTAGOES GERAIS

Com o objetivo de garantir a compreensao do processo e o correto preenchimento das
avaliagdes, foi realizada capacitagao prévia com gestores e colaboradores, conduzida
pela area de Recursos Humanos. O treinamento abordou os conceitos da Avaliagao de
Desempenho 2025, os critérios de avaliagdo, o uso da plataforma ImpulseUp e as
orientagOes praticas para o preenchimento das avaliagdes. O material completo do
treinamento foi disponibilizado como documento de apoio e integra este relatério como

anexo.
PONTUAGAO E PREMIAGAO POR DESEMPENHO

Como forma de reconhecimento e valorizagdo dos profissionais com bom
desempenho, foi estabelecida a seguinte relacdo entre pontuagao final e concessao de

dias de abono:

e Até 7,9 - 0dias de abono

e 8,0a8,3-5dias deabono
e 8,4a8,7 - 6dias de abono
e 88a9,1 - 7dias deabono
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e 9,2a95 - 8dias de abono

e 9,6a98 - 9dias de abono
e 99310 - 10 dias de abono

a) As folgas deverdo ser agendadas em comum acordo com o(a) gestor(a), sem

prejuizo as atividades do departamento.

b) Folgas de banco de horas, se houver, deverdo ser utilizadas antes das folgas

referentes a Avaliagao de Desempenho.
c) Os dias de abono nédo sdo acumulativos e deverao ser usufruidos até 31/12/2026.

d) Os dias de abono nao poderao ser convertidos em pagamento nem utilizados como

compensagao em aviso prévio, em caso de desligamento.
COMPETENCIAS AVALIADAS E QUESTOES ORIENTADORAS

e Comunicagao: Comunica-se com clareza, objetividade e empatia?

e Conhecimento Técnico: Demonstra dominio técnico e aplica seus
conhecimentos adequadamente?

e Disciplina: Cumpre normas, procedimentos, prazos e orientagdes institucionais?

e Flexibilidade: Adapta-se a mudancgas, demandas e novos desafios?

e |Iniciativa: Demonstra proatividade e contribui com ideias e solugdes?

e Organizacao: Planeja e executa suas atividades de forma organizada?

e Percepcao de Problemas: Identifica riscos e oportunidades de melhoria?

e Trabalho em Equipe: Colabora com o grupo e contribui para um ambiente
cooperativo?

e Lideranca (quando aplicével): Orienta e apoia a equipe de forma clara e
acessivel?

e Visdo Estratégica (quando aplicavel): Planeja acOes alinhadas aos objetivos

institucionais?

ADESAO
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e 213 colaboradores receberam o link para realizar a Avaliagdo de Desempenho
2025.

e Até a data de emissdo deste relatério (13/01/2026), a adesdo ocorreu da

seguinte forma:
Autoavaliagao: 174 colaboradores (81,69%) de adesao;
Gestor avalia a equipe: 96 colaboradores (45,07%) de adesao.

Os dados demonstram um elevado nivel de participagcao dos colaboradores na etapa de
autoavaliacao, bem como indicam avanco na adesao da etapa de avaliacao do gestor,
reforcando a importancia do acompanhamento continuo junto as liderangcas até o

encerramento do ciclo avaliativo.
RESULTADOS

A seguir, apresenta-se a média geral consolidada por departamento, referente a
Avaliacdo de Desempenho 2025, organizada em ordem alfabética. Os resultados
evidenciam elevado nivel de desempenho, comprometimento e engajamento das

equipes ao longo do periodo avaliado.
Departamento - Nota

ACERVO E PESQUISA - 9,65

ATENDIMENTO AO PUBLICO - 9,34

BALE DA CIDADE DE SAO PAULO - 9,60

BALE DA CIDADE DE SAO PAULO - ADM - 9,83
BILHETERIA - 8,87

CAPTACAO DE RECURSOS - 8,97
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CENOTECNICA - 8,80

COMPRAS - 9,90

COMUNICAGAO - 8,85

CONTABILIDADE - 9,70
CONTROLADORIA - 8,60

CORAL LIRICO - ADM - 10,00

CORAL PAULISTANO - ADM - 9,40
DIREGAO TECNICA - 8,92

EDUCACAO - 9,20

FIGURINO - 9,00

FINANCEIRO - 8,50

FORMAGAO, ACERVO E MEMORIA - 10,00
ILUMINACAO - 7,02

INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO - 8,77
JURIDICO - 8,55

LOGISTICA-9,26

MUSICOTECA - 9,58

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL - 9,07

PARCERIAS E NEGOCIOS - 8,57
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PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO - 9,75

PRODUCAO - 9,65

PROGRAMAGAO - 10,00

RECURSOS HUMANOS - 8,46

SONORIZAGAO - 9,90

SUPERINTENDENCIA GERAL - 8,90

A média geral das Avaliagoes de Desempenho do Complexo do Theatro Municipal de

Sao Paulo, referente ao ano de 2025, foi de 9,15.

Os valores correspondem a média consolidada por departamento, considerando os
resultados individuais registrados na plataforma ImpulseUp, conforme os critérios

definidos no processo de Avaliagdo de Desempenho 2025.
CONCLUSAO

A Avaliagdo de Desempenho 2025 do Complexo do Theatro Municipal de Sdo Paulo
proporcionou informacgdes relevantes sobre o desempenho das equipes, permitindo a
identificacdo de pontos fortes e de oportunidades de desenvolvimento individual e
coletivo. O processo contribuiu para o fortalecimento das competéncias essenciais e

para o aprimoramento continuo das praticas institucionais e da gestao de pessoas.

A média geral final de 9,15 evidencia o elevado nivel de comprometimento,
engajamento e profissionalismo dos colaboradores, refletindo a efetividade das agdes
adotadas ao longo do periodo avaliado e o alinhamento das equipes aos valores e

objetivos do Complexo.
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Sera dada continuidade ao processo de feedback, acompanhamento e
desenvolvimento, reforgando uma cultura de didlogo, aprendizado continuo e melhoria
permanente. O engajamento de gestores e colaboradores permanece fundamental

para a consolidagao de resultados cada vez mais expressivos e para a manutengao da

exceléncia nas atividades desenvolvidas.
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Indicador 20.1: Gestdo do Acervo Theatro Municipal (partituras, livros,

discos, figurinos e outros)

Metodologia de Mensuragdo: Realizagdo [Inventdrio e/ou catalogagdo) *2 +

(classificagdo)*1 + (tratamento)*2 + (guarda)*3 + (valorizagdo/exposi¢cdo ou acesso) *2],

ponderados pelos equipamentos Theatro Municipal (4), Praga das Artes (2) e Central

Técnica (4).

Periodo Avaliatério Previsao anual Realizado trimestre

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 90% 100% 111%

Informacgoes relevantes acerca da execucgdo do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

; 100% - 100%

Balancgo geral do periodo:

O periodo compreendido entre julho e dezembro de 2025 foi marcado pela consolidagao
das acgOes de gestdo do acervo do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo,
desenvolvidas pelo Nucleo de Acervo e Pesquisa no ambito do Indicador 20.1 do Contrato
de Gestao. As atividades realizadas mantiveram o percentual global de cumprimento da
meta em 99,5%, indice ja superado no primeiro semestre e sustentado ao longo do
segundo semestre, evidenciando a incorporacao definitiva das acbes de inventario,
catalogacao, classificagdo, tratamento, guarda e valorizagdo a rotina institucional do

Nucleo.
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No campo do inventario e da catalogagdo, os trabalhos realizados no periodo
aprofundaram o controle informacional e a qualificagdo descritiva das colegdes.
Destacam-se a continuidade da catalogacao dos trajes de cena, com producgéo de fichas
técnicas detalhadas, o inventario do acervo pessoal da bailarina Penha Pietra’s e o avanco
expressivo no inventario e catalogagdo dos programas de espetaculo. Essas agoes
resultaram ndo apenas na ampliagdo quantitativa dos registros inseridos na base de
dados institucional, mas também no aprimoramento qualitativo das informacgdes

disponiveis, favorecendo o acesso publico e o uso do acervo como fonte de pesquisa.

Ainda no ambito da organizacao informacional, o inventario da colegcao audiovisual e
sonora permitiu mapear suportes, conteudos e estados de conservagao, subsidiando
decisdes estratégicas de preservagao digital. A identificacdo de midias obsoletas e a
priorizagdo de conversdes demonstram uma atuagdo preventiva frente aos riscos
tecnologicos e de acesso, articulando inventario, tratamento e planejamento de longo
prazo. O avang¢o do inventario geral do acervo, com a conclusdo do levantamento da
colecao fotografica e o aprofundamento da analise de documentos textuais, reforca a

perspectiva integrada adotada pelo Nucleo.

As acoes de classificagdo desenvolvidas no periodo consolidaram uma taxonomia
especifica para as artes cénicas, contemplando Teatro, Misica e Danca. A revisao e
ampliagao da classificacdo terminoldgica, com incorporagao de novos termos, espécies e
tipologias documentais, corrigiu sobreposicdes conceituais e fortaleceu a coeréncia
interna do sistema classificatdrio. Trata-se de um avango na estrutura do banco, com
impacto direto na recuperagdao da informacdo, na padronizagao dos registros e na

visualizacao publica das fichas catalograficas no Portal do Acervo.

No que se refere ao tratamento do acervo, o segundo semestre de 2025 concentrou um
conjunto robusto de intervengcdes de conservagao preventiva e curativa. Os tratamentos
realizados nos figurinos histéricos do Balé do IV Centenario e no acervo Penha Pietra’s
envolveram diagndsticos técnicos, higienizagao, estabilizagcdo e acondicionamento

adequado, com producdao de documentacao técnica detalhada. Essas agbes reduziram
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riscos de deterioragao e qualificaram as condi¢des de guarda de conjuntos documentais

de alta relevancia histoérica.

Destaca-se também o tratamento do acervo bibliografico do Conservatério Dramatico e
Musical de Sao Paulo, com agdes sistematicas de higienizagdo, ordenacao e
acondicionamento, acompanhadas pela elaboracdao de manuais técnicos especificos. A
producédo e atualizag@o de diretrizes, protocolos e manuais de conservagao ao longo do
periodo representa um ganho institucional significativo, ao padronizar procedimentos e

fortalecer a gestdo das praticas de preservagao.

As acdes de guarda realizadas entre julho e dezembro de 2025 evidenciam um avango
consistente na qualificacdo dos espacos fisicos e ambientais do acervo. Intervencdes
operacionais na Pragca das Artes e na Central Técnica Chico Giacchieri, aliadas ao
monitoramento continuo de temperatura e umidade relativa do ar, permitiram mitigar
riscos e embasar decisdes técnicas. O diagnostico integrado dos espacgos de guarda vem
consolidando um panorama detalhado das vulnerabilidades existentes e orientou

estratégias futuras de adequacao.

No ambito da valorizagdo e do acesso, o periodo foi marcado por uma diversificacao
significativa das a¢des de difusdo, mediagao cultural e producdo de conhecimento. O
atendimento a pesquisadores, a realizagao de visitas técnicas, a participagao em eventos
académicos e a execugao do projeto Encontro com o Acervo ampliaram o dialogo entre o
acervo e diferentes publicos. Paralelamente, a producao de conteudos digitais, textos para
programas de sala e a atualizagcdo continua do Portal do Acervo fortaleceram o acesso

remoto e a visibilidade institucional.

A publicacdo do volume “indice de Fontes: Trajetérias de mulheres e estudos de género no
acervo do Theatro Municipal de Sao Paulo” constitui um marco qualitativo do periodo, ao
articular pesquisa, documentagcdo e acesso publico sob uma perspectiva critica e
contemporanea. Soma-se a isso o fortalecimento de parcerias institucionais estratégicas
e a consolidagao de uma nova linha de pesquisa dedicada aos Corpos Artisticos criados

por Mario de Andrade, ampliando o escopo investigativo do Nucleo.
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Em termos conclusivos, o balango das atividades desenvolvidas entre julho e dezembro
de 2025 evidencia a maturidade técnica e institucional do Nucleo de Acervo e Pesquisa,
bem como a consolidagao de uma politica integrada de gestdo do acervo. A manutengao
do indice de 99,5% de cumprimento da meta, associada a qualidade e a diversidade das
acoes realizadas, demonstra que o acervo do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo
além de objeto de preservagao, se confirma como eixo estruturante de pesquisa, memoria,

formagao e acesso publico, em consonancia com os objetivos estratégicos do Contrato

de Gestdo e com a missao da institui¢ao.
Apresentacao do relatério e avaliagao do cumprimento da meta:

O presente relatério destaca as atividades de gestdo do acervo do Complexo Theatro
Municipal de Sao Paulo, realizadas durante o periodo de julho e dezembro de 2025 pela
equipe do Nucleo de Acervo e Pesquisa. As acdes descritas estao alinhadas ao indicador
20.1 da meta de remuneracgao variavel, conforme estabelecido no Contrato de Gestao N°
02/FTMSP/2021.

De acordo com o quadro de referéncia apresentado na proposta anexa ao referido

contrato de gestédo, a meta estipulada para 2025 consiste no cumprimento de 90%:
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Gestlo de Gestlo do
Acernvo
24 ICETVO & 24.1 The:
Mumecapal

Realizagdo [(Inventinio e'ou catalogacin)*2 +
(classificago)*1 + (tratamento)®2 + (guarda)*3 +

(valorizagio/exposigdo ou acesso)®2], ponderados | 3g24

pelos equipamentos Theatro Mumcipal (4), Praga
das Artes (2) e Central Técnica (4).

2022 60%
2023 80%

90%
2025 90%%
2026 00%

Como ja relatado, até o més de junho de 2025, a meta ja havia sido superada, atingindo

99,5%, como demonstrado no relatério de cumprimento da meta de remuneragao variavel

referente ao 2° trimestre de 2025, aprovado por esta Fundacgao:

Theatro Praga das Central

Municipal Artes Técnica
Inventario e/ou catalogagao 8% 4% 8% 20%
Classificagao 4% 3% 4% 11%
Tratamento 8% 4% 8% 20%

MUHNICIPAL
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Guarda 12% 6,5% 10% 28,5%
Valorizagdo/exposi¢gdo  ou

8% 5% 7% 20%
acesso

40% 22,5% 37% 99,5%

Dessa forma, a meta anual estabelecida para 2025 nao apenas foi atingida, mas superada
ao longo do segundo semestre. Durante o periodo abordado por este relatério (julho a
dezembro de 2025), consideramos que as agdes de gestdo do acervo mantém o

percentual de 99,5%, conforme detalhado no quadro a seguir:

Theatro Praca das Central
Municipal Artes Técnica
Inventario e/ou catalogagao 8% 4% 8% 20%
Classificagao 4% 3% 4% 11%
Tratamento 8% 4% 8% 20%
Guarda 12% 6,5% 10% 28,5%
Valorizagdo/exposi¢gdo  ou
8% 5% 7% 20%
acesso
40% 22,5% 37% 99,5%
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Conforme ressaltado em relatorios anteriores, as atividades de organizagao do acervo
(inventario, catalogacdo, classificacdo, tratamento, guarda e valorizagdo) tornaram-se
parte integrante da rotina do Nucleo de Acervo e Pesquisa, visando a implementagao de

uma gestao integrada das colegdes histéricas e artisticas do Complexo Theatro Municipal

de Sao Paulo.

Além das atividades mencionadas, é crucial destacar que uma das areas de atuagao do
Nucleo é a continua elaboracdo e implementagao de normas, diretrizes e procedimentos
para a gestdo dos acervos, promovendo a articulagao entre as diversas cole¢gdes por meio
de um sistema integrado de registro de informagdes. Ademais, grande parte de nossos
esforgcos é direcionada a criagdo de estratégias para a difusdo do acervo, visando
expandir continuamente os perfis de publico impactados pelo acesso a memodria do
CTMSP.

Portanto, as acdes descritas neste relatorio, juntamente com os anexos que corroboram a
execucao da meta, devem ser compreendidas como um conjunto articulado, ndo como
atividades isoladas. Elas representam, igualmente, o principal meio para alcangarmos o
cumprimento do objetivo 4 da proposta técnica de gestdao do CTMSP, que visa "valorizar e
dar visibilidade ao patriménio material e imaterial da instituicdo, em conexdao com a

historia da cidade”.
Sintese das agoes

As acgdes de organizagao do acervo do CTMSP realizadas entre janeiro e junho de 2025,

podem ser sintetizadas nos seguintes tépicos:

1. A acdo de inventario e/ou catalogacado, entre julho e dezembro de 2025, deu
continuidade e aprofundou agdes, consolidando avangos significativos na organizacao,
qualificacao e controle informacional das cole¢cdes sob custddia do CTMSP. No periodo,
destacam-se a catalogacao sistematica dos trajes de cena, com detalhamento técnico,
histérico e funcional dos figurinos, permitindo o aprofundamento das informacdes
anteriormente levantadas no inventario, bem como o inventario do acervo pessoal da

bailarina Penha Pietra’s, que assegurou a identificagao, quantificagdo e contextualizagao
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de um conjunto documental de grande relevancia para a memoéria da danga. Avangou-se
também no inventario e na catalogagdao dos programas de espetaculo, incluindo a
producao de fichas catalograficas padronizadas, a digitalizagao qualificada e a insergao
dos registros na base de dados institucional, ampliando o acesso publico a esses
documentos. No campo do audiovisual, foram desenvolvidas ag¢des integradas de
inventario, reconhecimento e preservagao digital, com levantamento detalhado dos
suportes, definicdo de prioridades e inicio da conversao de midias Opticas, garantindo a
salvaguarda de registros sonoros e audiovisuais fundamentais para a histéria dos corpos
artisticos do CTMSP. Paralelamente, o periodo foi marcado pelo fortalecimento da base
de dados e do portal do acervo, com a identificagao e registro de ocorréncias técnicas no
sistema In Patrimonium, o aprimoramento dos fluxos de catalogagao, a ampliagao da
classificagao terminoldgica das artes do espetaculo e a revisdo dos campos descritores
destinados a visualizagao publica, em alinhamento com o projeto do Centro de Referéncia.
Por fim, deu-se continuidade ao projeto do inventario geral do acervo, com resultados
expressivos na identificagao e descrigao de conjuntos documentais localizados no Centro
de Documentacdo e Memoria, especialmente a conclusdo do inventario da colecao
fotografica e o avango na andlise das pastas tematicas e documentos textuais,
reforcando uma abordagem metodoldgica que prioriza o rigor técnico, a contextualizagao

arquivistica e a qualidade das informacgdes produzidas.

2. A acdo de classificagdo, entre julho e dezembro de 2025, deu continuidade e
aprofundou as agbes, com foco na consolidacdo e ampliagdo da classificagdo
terminoldgica aplicada as artes cénicas. No periodo, avangou-se de forma sistematica na
revisao, incorporagcado e definicdo de novos termos relacionados as areas de Teatro,
Mdusica e Danga, em estreita articulagdo com os dados levantados no ambito do
inventario geral do acervo e dos inventarios especificos em andamento. As agdes
concentraram-se na construgdo de uma taxonomia mais precisa e funcional, capaz de
refletir a diversidade de linguagens, suportes e fungées documentais presentes nas
colegdes, considerando tanto sua materialidade quanto seu contexto de produgao e uso.

Foram incorporadas novas espécies e tipos documentais, especialmente nas areas de
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Musica e Danga, além da revisdo de categorias ja existentes no Teatro, com o objetivo de
corrigir sobreposi¢des conceituais, redefinir hierarquias e aprimorar a coeréncia interna do
sistema classificatdrio. O trabalho foi orientado por referenciais técnicos consolidados,
como tesauros e diretrizes nacionais e internacionais em documentagdao museoldgica,
musicografica, arquivistica e da danga, garantindo rigor conceitual e aderéncia as boas
praticas de gestdao de acervos. Paralelamente, foi elaborada e atualizada a planilha de
termos de artes, que sistematiza os conceitos adotados, seus vinculos hierarquicos e seu
status de revisao, constituindo-se como instrumento fundamental de apoio a catalogagao
e a padronizagdao dos descritores na base de dados In Patrimonium. Essas agbes
estiveram diretamente alinhadas ao processo de reformulagdao da base de dados e ao
projeto do portal do acervo, uma vez que a classificagao terminoldgica qualificada é
elemento central para a recuperagao da informacgao, a visualizagao publica das fichas
catalograficas e a ampliagdo do acesso ao patriménio documental do CTMSP. Em
conjunto, os resultados alcangados no segundo semestre de 2025 evidenciam a
maturidade do processo de classificagdo desenvolvido pelo NAP, fortalecendo a
integracdo entre inventario, catalogagao e difusdo, e estabelecendo bases sélidas para a
continuidade da expansao classificatoria em 2026, especialmente no que se refere as

colegdes audiovisuais, programas de espetaculo e trajes de cena.

3. A acao de tratamento, entre julho e dezembro de 2025, desenvolveu um conjunto
articulado de atividades, abrangendo procedimentos de conservagdo preventiva e
curativa, organizagao técnica, producao de instrumentos normativos e qualificagdo das
rotinas de trabalho. No periodo, destacaram-se os tratamentos realizados nos figurinos
histéricos do Balé do IV Centenario e no acervo pessoal da bailarina Penha Pietra’s, com
acOes sistematicas de higienizagao, estabilizagao, acondicionamento e documentagao
técnica, fundamentadas em diagndsticos especificos e referenciais
tedrico-metodoldgicos consolidados. Avangou-se também no inventario e tratamento de
objetos cénicos localizados na Central Técnica Chico Giacchieri, com identificagao
individualizada, avaliagdo do estado de conservagao, registros fotograficos e

encaminhamentos adequados para guarda e preservagao. Paralelamente, foram
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conduzidos processos criteriosos de descarte de materiais irrecuperaveis, baseados em
laudos técnicos e critérios institucionais, contribuindo para a mitigagcdo de riscos ao
conjunto do acervo. No campo do acervo bibliografico do Conservatério Dramatico e
Musical de Sao Paulo, as agdes envolveram sele¢do, higienizagao mecanica, organizagao
fisica e acondicionamento, acompanhadas pela elaboragao e consolidagao de manuais
especificos de higienizagao, assegurando a padronizagao das praticas e a seguranga das
intervengdes. O periodo foi igualmente marcado pelo acompanhamento sistematico do
estado de conservagao dos bens méveis do Theatro Municipal, por meio da produgao de
laudos técnicos periodicos, que subsidiaram decisdes preventivas e corretivas. Como
resultado do amadurecimento institucional das praticas de conservagdo, foram
elaborados e atualizados documentos estruturantes, como diretrizes gerais de
preservagao, manuais operacionais, protocolos de gerenciamento ambiental, normas de
acesso as reservas técnicas e procedimentos de seguranga, fortalecendo a governanga
do acervo. Complementarmente, a produgcao do manual de catalogacgéo de trajes de cena
e do guia de medidas para figurinos consolidou a integragdo entre tratamento,
documentacdo e catalogacdo, assegurando que as intervengdes fisicas estivessem
articuladas a produgao de informacgao qualificada. Em conjunto, as acbes desenvolvidas
no segundo semestre de 2025 evidenciam a consolidagdo de uma politica de tratamento

do acervo pautada pelo rigor técnico, pela padronizagao de procedimentos.

4. A acdo de guarda, entre julho e dezembro de 2025, concentrou esforgos
significativos no fortalecimento das atividades, com foco na conservagao preventiva, na
mitigacdo de riscos e na qualificagdo das condigdes fisicas e ambientais dos espagos
que abrigam os acervos do CTMSP. No periodo, foram realizadas intervengdes
operacionais nos espagos de guarda da Praga das Artes e da Central Técnica de
Produgdes Chico Giacchieri, incluindo agdes sistematicas de limpeza, reorganizagao de
mobiliario, adequacgao de rotinas, manuteng¢ao predial e melhorias pontuais voltadas a
seguranca e estabilidade dos ambientes, assegurando melhores condigbes para a
preservacdao dos bens culturais. Paralelamente, avangou-se de forma consistente no

monitoramento e gerenciamento ambiental, por meio do acompanhamento diario de
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temperatura, umidade relativa do ar e ocorréncias de risco, com analise técnica dos dados
coletados, produgdo de graficos comparativos e diagnosticos especificos por local,
subsidiando decisdes estratégicas e agbes corretivas e preventivas. As agdes de guarda
também envolveram a organizagdao e sistematizagdao de dossiés documentais da
programacao artistica do Theatro Municipal, reunindo e estruturando a documentagao
produzida ao longo dos espetaculos, fortalecendo praticas de gestdao documental,
transparéncia institucional e memaria das atividades artisticas. No campo da governanga
e da responsabilidade institucional, destaca-se a devolugdo ao Departamento do
Patrimdnio Histérico do processo administrativo referente a restauragao do Theatro
Municipal de Sado Paulo na década de 1980, assegurando a correta destinagao arquivistica
de um conjunto documental de natureza probatdria. Soma-se a esse conjunto de agdes a
transferéncia técnica da obra “Fachada do Theatro Municipal de Sao Paulo”, de Valério
Vieira, para um local com condigdes ambientais mais adequadas, reduzindo riscos de
deterioragdo associados a incidéncia luminosa excessiva e garantindo sua preservagao a
longo prazo. Por fim, a elaboragdo do diagndstico técnico dos espagos de guarda do
Complexo Theatro Municipal consolidou uma visdo integrada das condigdes fisicas,
ambientais e estruturais do acervo, identificando vulnerabilidades, classificando riscos e
propondo estratégias e protocolos de agao. Em conjunto, as agbdes desenvolvidas no
segundo semestre de 2025 evidenciam o amadurecimento das praticas de guarda no
ambito do NAP, reafirmando seu compromisso com a preservagao preventiva, a gestao
responsavel dos acervos e a construcao de ambientes seguros e adequados para a

salvaguarda do patriménio documental do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo.

5. A acdo de valorizagao e acesso documenta um amplo conjunto de iniciativas
voltadas a valorizagao do acervo e a ampliagao do acesso publico aos bens documentais,
consolidando o acervo como instrumento ativo de pesquisa, formagao, mediag¢ao cultural
e difusao do patrimdnio. No periodo, foram realizadas visitas técnicas aos diferentes
equipamentos do Complexo, atendendo pesquisadores, estudantes, educadores,
familiares de artistas e parceiros institucionais, com percursos orientados que

apresentaram os acervos, os espagos de guarda e as metodologias de trabalho
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desenvolvidas pelo NAP. O atendimento a pesquisadores seguiu sendo uma frente
estruturante, com mediagao qualificada de consultas presenciais e remotas, levantamento
documental sob demanda e acompanhamento de pesquisas académicas, artisticas e
institucionais. No campo da difusdo digital, destacou-se a produgdo continua de
conteudos para a série “Por Dentro do Acervo’, publicada nas redes sociais do Theatro
Municipal, bem como a atualizagdo sistematica do Portal do Acervo, com a ampliagao do
nuamero de fichas catalograficas disponibilizadas ao publico, fortalecendo a transparéncia
e 0 acesso a informagdo. As acgbes de valorizagdo também se materializaram na
elaboracao de textos de pesquisa para os programas de sala da temporada lirica e do
Balé da Cidade de Sao Paulo, articulando documentagao histérica, imagens do acervo e
reflexdo critica, e na publicacdo do volume “indice de Fontes: Trajetérias de mulheres e
estudos de género no acervo do Theatro Municipal de Sdo Paulo”, que ampliou o0 acesso
ao acervo a partir de uma perspectiva de género, cujo langamento ocorreu no Seminario
Internacional Abram Alas. Soma-se a esse conjunto a atuagao formativa do NAP por meio
do Programa de Bolsistas, Jovens Pesquisadores e Monitores, que resultou em extensos
levantamentos documentais, sistematizacdo de dados e produgdo de artigos e
cronologias, fortalecendo a formagdo de novos pesquisadores e a produgdo de
conhecimento a partir do acervo. No ambito da circulagdo do conhecimento, o Nucleo
participou ativamente de seminarios, mesas e eventos académicos, apresentando suas
praticas e pesquisas em dialogo com outras instituicdes e redes profissionais. Destaca-se
ainda a participacéao integrada do CTMSP na Jornada do Patrimdnio 2025, com roteiros de
memoaria nos trés equipamentos do Complexo, promovendo o encontro entre patriménio
material, imaterial, oficios artisticos e memoria urbana. As agdes de valorizagao e acesso
incluiram também a producgéo de artigos em parceria com outras instituicdes de memoria,
como o Museu da Bolsa do Brasil, a realizagdo de atividades presenciais do programa
Encontro com o Acervo, que aproximaram o publico de documentos, figurinos e objetos
histéricos, e o avango de parcerias institucionais estratégicas, voltadas a pesquisa,
preservacao e difusdo, incluindo iniciativas com universidades, museus e plataformas de
acesso aberto. Por fim, a consolidagao da nova linha de pesquisa dedicada aos Corpos

Artisticos criados por Mario de Andrade e o desenvolvimento do projeto Raros e Inéditos,
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em parceria com a ECA-USP, reforcam o compromisso do NAP com a valorizagdo do

acervo como fonte viva de conhecimento, ampliando seu acesso publico, sua circulagao

social e sua relevancia para a historia das artes, da cultura e da cidade de Sao Paulo.

A seguir, apresentamos, de forma sumaria, os produtos para cada uma das agdes
descritas acima, que totalizam o percentual apresentado no quadro anterior. Cada item
listado representa um arquivo em que consta o relatério pormenorizado de cada agao e,

quando for o caso, o produto da mesma agao.
AGAO 1 - INVENTARIO E CATALOGAGAO
Definicao:

Inventario

E o instrumento da Documentacdo que apresenta, de forma sumaria, os acervos de
determinada instituicdo ou pessoa, tendo como objetivo proporcionar uma visao
abrangente das colegdes, estabelecendo o controle da presenca fisica dos itens
custodiados. Utiliza-se, neste caso, medidas padronizadas que uniformizam as colecgdes,
por meio de estimativas métricas genéricas que, também, podem mensurar a massa

documental em sua totalidade, valendo-se de metragem linear ou cubica.
Catalogacéao

Etapa da Documentagao que proporciona acesso agilizado a informacgdes imprescindiveis
para identificacdo de itens tipoldgicos diversificados. Diferentemente do inventario, que
possibilita a quantificagdo e o mapeamento fisico dos itens, a catalogagcao se dispde a

oferecer informacgdes que distinguem os itens seriados.
Produtos da Acéo 1:
anexo_1.1_catalogacéao_trajes_cena

Este anexo apresenta a metodologia e os resultados do processo de catalogagao dos

trajes de cena do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo, com detalhamento

= THEATRO
COMPLEXD n MUMICIPAL



THEATRO
MUNICIPAL
técnico-descritivo dos figurinos. O documento registra informacgdes fisicas, histéricas e

funcionais dos itens, bem como sua insercdo no banco de dados institucional,

qualificando o conhecimento e a gestao dessa colegao.
anexo_1.1.1_fichas_catalografias_trajes

Anexo do documento anterior, com o dossié de fichas catalograficas produzidas no

periodo.
anexo_1.2_inventario_acervo_penha_pietras

O anexo reune o inventario do acervo pessoal da bailarina Penha Pietra’s, contemplando a
identificacdo, quantificacdo e organizacdo dos itens sob custédia do CTMSP. O
documento sistematiza dados fundamentais para o controle informacional, preservagao e

futuras acdes de pesquisa e difusdo da colegao.
anexo_1.3_inventario_programas_espetaculos

Este anexo apresenta o inventario e a catalogagcdo dos programas de espetaculo, com
registro técnico-descritivo dos documentos processados no periodo. O material inclui
informagdes sobre espetaculos, artistas, repertérios e contextos de apresentacao,

assegurando a preservagao e 0 acesso a memoria das atividades artisticas do Theatro.
anexo_1.3.1_fichas_catalografias_programas

O documento reldne as fichas catalograficas produzidas a partir do inventario dos
programas de espetaculo, evidenciando os campos descritivos, técnicos e contextuais
adotados. As fichas demonstram a padronizacao dos registros e a qualificacdo das

informacdes inseridas na base de dados institucional.
anexo_1.4_inventario_audiovisual

Este anexo detalha o inventario da colegao audiovisual e sonora do CTMSP, incluindo a

identificacdo de suportes, conteudos, quantidades e estado geral de conservagao. O
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documento subsidia agdes de preservagao digital, priorizagdo de conversao de midias e

gestao de riscos associados a obsolescéncia tecnoldgica.
anexo_1.4.1_inventario_audiovisual_reconhecimento

O anexo apresenta o levantamento preliminar de reconhecimento da cole¢éao audiovisual,
com dados essenciais para a compreensao do conjunto, sua abrangéncia e complexidade.
O material orienta o planejamento das etapas de tratamento técnico, digitalizacao e

definicao de prioridades de preservagao.
anexo_1.5_inventario_colecao_bibliografica_cdmsp

Este documento reune o inventario da colegéo bibliografica vinculada ao Conservatoério
Dramatico e Musical de Sao Paulo, com registro sistematico dos itens catalogados. O
anexo contribui para o controle informacional, a preservagao e o acesso qualificado a um
acervo fundamental para a historia da musica e da formacgéo artistica no estado de Sao

Paulo.
anexo_1.6_base_dados_portal

Este anexo apresenta o diagnéstico da base de dados e do portal do acervo do CTMSP,
bem como o plano de trabalho para seu aprimoramento e reformulagdao. O documento
detalha o levantamento de ocorréncias técnicas, a revisdao de fluxos de catalogacgao, a
ampliagao da classificagao terminoldgica e o alinhamento das agbes ao projeto do Centro

de Referéncia.
anexo_1.6.1_ocorrencias_in_patrimoniun

O anexo reune o levantamento sistematizado das ocorréncias registradas no sistema In
Patrimonium, com indicacdo de erros, niveis de prioridade e status de resolugcdo. O
documento subsidia o monitoramento técnico da base de dados e orienta intervengdes

necessarias para a continuidade dos processos de catalogacao e gestao do acervo.

anexo_1.6.2_descritores_centro_referéncia
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Este anexo apresenta a proposta de revisdo e ampliagdo dos campos descritores e
metadados a serem exibidos no Portal do Acervo e no Centro de Referéncia do CTMSP. O

documento visa qualificar a recuperagao da informacgao, padronizar a visualizagao publica

das fichas catalograficas e aprimorar o acesso aos conteudos do acervo.
anexo_1.7_inventario_geral

O anexo apresenta o andamento do projeto de inventario geral do acervo do CTMSP, com
destaque para a identificacdo e descricdo dos conjuntos documentais sob custddia do
Centro de Documentacdao e Memoria. O documento consolida dados quantitativos,
decisdes metodoldgicas e resultados parciais fundamentais para o controle informacional

e a gestao integrada das colegdes.
anexo_1.9.7_inventario_geral_atualizado

Anexo do documento anterior, com a planilha atualizada.
AGAO 2 - CLASSIFICAGAO

Definigcéo:

Acao que identifica termos especificos que organizam as tipologias, classes e categorias
pertinentes para a gestao dos Acervos do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo.
Fornece um nivel de organizagdo documental suficiente para identificar o item do acervo

ou seu conjunto.
Produtos da Acéo 2:
anexo_2.1_classificacao_terminologica_artes

Este anexo apresenta o desenvolvimento e a ampliagdo da classificagdo terminoldgica
aplicada as colegbes de artes cénicas do acervo do CTMSP, com foco nas areas de
Teatro, Musica e Danga. O documento descreve os referenciais técnicos adotados, a

metodologia empregada e as atualizagGes realizadas no segundo semestre de 2025,
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visando qualificar a organizagdo e a recuperagao da informagdao na base de dados

institucional.
anexo_2.1_classificacao_terminologica_artes

0 anexo reune a planilha de termos utilizados na classificagao terminoldgica das colegdes
de artes cénicas, com detalhamento das categorias, espécies e tipos documentais
identificados. O documento sistematiza os termos incorporados ou revisados, servindo
como instrumento de apoio a catalogagdo, a padronizacdo dos descritores e a

implementagédo da taxonomia na base de dados In Patrimonium.
AGAO 3 - TRATAMENTO
Definigdo:

Esse procedimento objetiva a qualificagdo da informacao inventariada e catalogada. Nas
praticas de Conservacgao, essa etapa consiste na identificagdo de encaminhamentos
necessarios para a realizagao da etapa subsequente denominada “guarda”. Dessa forma,
faz parte do procedimento "tratamento” a realizagdo de um diagndstico qualificado do

estado de conservacgao do item ou conjunto que compde o acervo.
Produtos da A¢éo 3:
anexo_3.1_tratamento_bale_IV_centenario

Este documento apresenta o relatorio técnico do tratamento de conservacgao realizado
nos figurinos histéricos da colecado do Balé do IV Centenario. O anexo descreve o plano de
trabalho, a metodologia adotada e as etapas executadas, incluindo laudos técnicos,

higienizacao, estabilizacao e acondicionamento adequado dos trajes.
anexo_3.2_descartes

O anexo reune os processos de descarte de itens do acervo que apresentavam estado de

deterioragao avangado, com riscos a preservagao do conjunto documental. O documento
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detalha os critérios adotados, os tipos de materiais descartados e os respectivos

processos administrativos e laudos que fundamentaram cada agao.
anexo_3.3_tratamento_penha_pietras

Este documento apresenta o tratamento arquivistico do acervo pessoal da bailarina Penha
Pietra’s, contemplando as etapas de identificacao, organizacao, higienizagao e inventario
da documentacdo. O anexo descreve a metodologia adotada, fundamentada em
referenciais tedricos sobre arquivos pessoais, e 0s avangos no processamento técnico do

fundo.
anexo_3.4_inventario_objetos_cenicos

O anexo apresenta o inventario dos objetos cénicos do Theatro Municipal de Sao Paulo
localizados na Central Técnica Chico Giacchieri. O documento detalha os procedimentos
de higienizagao, identificagao, registro fotografico, avaliagdo do estado de conservagao e

encaminhamento dos objetos tratados no periodo.
anexo_3.5_estabilizagbes_acervo

Este documento reune o conjunto de intervengdes de conservagao preventiva realizadas
no acervo do Theatro Municipal de Sado Paulo. O anexo descreve agbes de laudos
técnicos, higienizacao, estabilizagao e acondicionamento executadas por demanda ou por

projetos especificos, organizadas por local de guarda e tipologia de acervo.
anexo_3.6_tratamento_bibliografico_cdmsp

Este documento apresenta o projeto e o relatério técnico das acdes de tratamento do
acervo bibliografico do Conservatério Dramatico e Musical de Sdo Paulo, sob guarda do
Centro de Documentagdao e Memoéria. O anexo descreve as etapas de selecgao,
higienizacao, inventario, ordenacao e acondicionamento dos materiais, bem como os

procedimentos metodolégicos e a organizacao do trabalho desenvolvido.

anexo_3.7_laudos_acompanhamento_TM
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O anexo reune os laudos técnicos de acompanhamento do estado de conservagao de
bens moveis do Theatro Municipal de Sao Paulo. Os documentos apresentam registros

fotograficos, diagndsticos, historico de intervengdes e avaliagdes periddicas do estado de

conservacgao, subsidiando o monitoramento continuo do acervo.
anexo_3.8_manual_higieniza¢do_bibliografico

Este documento consiste no manual técnico de higienizacdo mecéanica do acervo
bibliografico do Conservatério Dramatico e Musical de Sdo Paulo. O anexo estabelece
normas, procedimentos, uso de equipamentos de protecao individual, metodologias de

trabalho e critérios para diagndstico do estado de conservagao dos itens.
anexo_3.9_diretrizes_conservagdo_atualizado

O anexo apresenta o conjunto atualizado de diretrizes, documentos e manuais que
orientam as agdes de preservagao e conservagao do acervo do Theatro Municipal de Sao
Paulo. O documento sistematiza normas de acesso as reservas técnicas, controle de
materiais, gerenciamento ambiental, procedimentos de higienizagdo, elaboragdo de

laudos e politicas de conservagao.
anexo_3.10_manual_higienizacao_figurinos

Este documento reine o manual técnico de tratamento e conservacao de trajes historicos
do acervo do Theatro Municipal de Sao Paulo. O anexo descreve os procedimentos de
preservagao, conservagao preventiva e curativa, bem como as metodologias de
higienizacdo, estabilizagdo, acondicionamento e elaboragédo de laudos técnicos para os

figurinos.
anexo_3.11_manual_catalogacao_trajes

Este documento apresenta o manual técnico para a catalogacao da colegao de trajes de
cena do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo no banco de dados In Patrimonium. O

anexo estabelece diretrizes, campos de preenchimento, padrdes descritivos e
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procedimentos para registro histérico, material, técnico e contextual dos figurinos,

garantindo padronizagao e consisténcia das informagdes.
anexo_3.12_guia_medidas_trajes

O anexo reune o guia técnico de mensuracao aplicado a catalogacao dos trajes de cena
histéricos, com orientagdes padronizadas para afericao de medidas conforme tipologias e
modelagens. O documento detalha critérios, definicdes e procedimentos de medicao,
subsidiando acdes de conservacao, acondicionamento, pesquisa e documentagcao do

acervo.
AGAO 4 - GUARDA
Definigdo:

Esse procedimento proporciona melhores condi¢gées para a manutencao fisica dos itens
do acervo. Sdo acdes que visam a organizagao e acomodacao em mobiliario adequado,
assim como processos de higienizagdo, conservagao preventiva, estabilizacdo e

consolidagao material sdo realizacdes pertinentes para a efetivacao da guarda do acervo.

Baseado nas necessidades indicadas pelos laudos de conservagéao, disponibilizados no
acao tratamento, esta etapa deve, na medida do possivel, garantir por meio de normativas
técnicas de conservacgao condigdes climaticas favoraveis ou menos danosas aos itens do

acervo.
Produtos da Agéo 4:
anexo_4.1_melhoramentos_guarda

Este documento apresenta o relatério das intervengdes realizadas nos espacgos de guarda
do acervo do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo, na Praga das Artes e na Central
Técnica Chico Giacchieri. O anexo detalha a¢des de limpeza, reorganiza¢do, manutencao
predial e melhorias estruturais voltadas a conservagao preventiva e a mitigagao de riscos

aos acervos.
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anexo_4.2_gerenciamento_ambiental

O anexo reune o relatério técnico de gerenciamento ambiental dos espacos de guarda do
CTMSP, com base no monitoramento sistematico de temperatura, umidade relativa do ar e
ocorréncias de risco. O documento apresenta anadlises comparativas, graficos,

diagnosticos por local e subsidios para a tomada de decisdes em conservacgao preventiva.
anexo_4.3_dossies_programacao_2025

Este documento apresenta o processo de elaboragdo dos dossiés documentais da
programacao artistica do Theatro Municipal de Sao Paulo, contemplando espetaculos
realizados em 2024 e 2025. O anexo descreve a metodologia adotada, o escopo dos
documentos reunidos e a importancia dos dossiés para a memoria institucional, a

transparéncia e futuras remontagens.
anexo_4.4_devolucao_processo_dph_0026-NAP-2024

O anexo reune a documentacgao referente ao processo de devolucdo do Processo n°
1986-0010.639-7, relativo a restauracdo do Theatro Municipal de Sao Paulo, ao
Departamento do Patriménio Histérico (DPH). O documento detalha os tramites
administrativos, pareceres técnicos e comunicagoes institucionais que fundamentaram a

devolucao ao 6rgao de origem.
anexo_4.5_tranferencia_valerio_vieira

Este documento apresenta o relatério técnico da transferéncia da obra “Fachada do
Theatro Municipal de Sao Paulo”, de autoria de Valério Vieira, para um novo local no
edificio do Theatro Municipal. O anexo descreve a justificativa técnica, os procedimentos

adotados, as medigdes de luminosidade e 0 acompanhamento especializado da agao.
anexo_4.6_diagnostico_acervo_ctmsp

O anexo apresenta o diagndstico técnico dos espagos de guarda do Complexo Theatro
Municipal de Sao Paulo, com analise das condi¢cbes fisicas, ambientais e estruturais

relacionadas a preservagao do acervo. O documento identifica vulnerabilidades, classifica
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riscos e propde estratégias e protocolos de agao para o aprimoramento das condi¢des de

guarda.
AGAO 5 - VALORIZAGAO/EXPOSIGAO E ACESSO
Definigao:

Sao agdes que tornam acessiveis os itens do acervo e promovem sua utilizagdo. A
valorizagao busca, de certo modo, favorecer condigdes que qualificam o item do acervo
por meio de pesquisa realizada para cada item/pe¢a documental ou colegao, e que possa
constar nas fichas catalograficas ou demais instrumentos de pesquisa ou exposigao dos

itens.

O acesso, diferentemente da valorizagdo e da exposi¢ao, que se destinam a praticas de
exibicdo ou pesquisa, essa se destaca nas agdes facilitadoras de manejo dos itens do
acervo. Nesse sentido, também sao facilitadores de acesso, instrumentos de consulta

como vocabulario controlado, guia de acervo e o portal do acervo - InPatrimonium.
Produtos da A¢éo 5:
anexo_5.1_visitas_tecnicas

Este documento apresenta o registro das visitas técnicas realizadas aos equipamentos do
Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo, incluindo o Centro de Documentagao e
Memoria, a Praga das Artes e a Central Técnica Chico Giacchieri. O anexo descreve os
objetivos, publicos atendidos, datas e conteudos abordados, evidenciando agbes de

difusdo, formacao e aproximagao do acervo com diferentes publicos.
anexo_5.2_atendimento_pesquisadores

O anexo reune o levantamento das solicitagées de pesquisa e atendimentos realizados
pelo Nucleo de Acervo e Pesquisa, detalhando objetos de pesquisa, materiais
consultados, canais de atendimento e encaminhamentos realizados. O documento
evidencia o papel do NAP na mediagao entre acervo, pesquisadores, familiares de artistas

e publico especializado, fortalecendo a difusdo e o intercambio de conhecimento.
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anexo_5.3._por_dentro_acervo

Este documento apresenta os conteudos produzidos para a série “Por Dentro do Acervo’,
publicada nas redes sociais do Complexo Theatro Municipal de Sdao Paulo. O anexo
descreve os temas abordados, a periodicidade das publicagdes e os processos de

pesquisa e revisao, destacando a valorizacao do acervo por meio da comunicacgao digital.
anexo_5.4_atualizacao_portal

O anexo apresenta o relatorio das atualizagdes realizadas no Portal do Acervo do Theatro
Municipal de Sao Paulo entre julho e dezembro de 2025. O documento detalha o volume
de fichas catalograficas e itens publicados, com destaque para programas de espetaculo,

evidenciando a ampliagao do acesso publico as informagdes do acervo.
anexo_5.5._textos_temporada_lirica

Este documento reune os textos produzidos para os programas de sala das éperas e do
Balé da Cidade de Sao Paulo, a partir de pesquisas realizadas no acervo institucional. O
anexo descreve a metodologia de levantamento documental, selecdo de imagens e
elaboracdao de conteludos voltados a difusdo e valorizacdo histérica das producdes

artisticas.
anexo_5.6._indice_fontes

O anexo apresenta a publicacdo “indice de Fontes: Trajetérias de mulheres e estudos de
género no acervo do Theatro Municipal de Sao Paulo’, organizada pelo Nucleo de Acervo e
Pesquisa. O documento sistematiza verbetes biograficos, estudos de caso e referéncias
documentais, ampliando o acesso ao acervo sob a perspectiva de género e fortalecendo

sua dimensao como instrumento de pesquisa.
anexo_5.7._bolsistas_pesquisa

Este documento apresenta o relatério das atividades desenvolvidas pelos bolsistas
vinculados a area de Pesquisa do Nucleo de Acervo e Pesquisa no periodo de julho a

dezembro de 2025. O anexo descreve 0s objetivos do programa, as metodologias de
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pesquisa adotadas, os levantamentos documentais realizados e os produtos intelectuais

em desenvolvimento.
anexo_5.8_eventos_seminarios

O anexo reune os registros de participagao do Nucleo de Acervo e Pesquisa em eventos,
mesas, seminarios e encontros académicos ao longo de 2025. O documento detalha os
temas abordados, as instituicbes envolvidas e o0s objetivos das participagoes,

evidenciando a inser¢do do NAP em redes de debate técnico e cientifico.
anexo_5.9_jornada_patrimonio

Este documento apresenta a participacdo do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo
na Jornada do Patrimbnio 2025, realizada de forma integrada entre os nucleos de
Arquitetura e Patrimonio, Educagao e Acervo e Pesquisa. O anexo descreve 0s roteiros
propostos, os conteudos abordados e a articulagao entre patriménio material, imaterial e

memoria institucional.
anexo_5.10_artigo_MUB3

O anexo reune o artigo produzido em parceria com o Museu da Bolsa do Brasil (MUB3),
como desdobramento do Encontro de Acervos realizado em 2024. O documento
apresenta reflexdes sobre as conexdes entre os acervos das duas instituigoes,
destacando praticas de preservagao, difusdao e pesquisa no Centro Histérico de Sao

Paulo.
anexo_»5.11_raros_ineditos

Este documento apresenta o andamento da parceria com o Centro de Documentagao
Teatral da ECA-USP no ambito do projeto Raros e Inéditos. O anexo descreve o processo
de identificagéo, inventario e selegdo de pegas teatrais raras ou inéditas do acervo
bibliografico do Conservatério Dramatico e Musical de Sao Paulo, com vistas a

digitalizagao e difuséo publica.

anexo_5.12._encontro_acervo
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O anexo reune os registros das atividades do programa Encontro com o Acervo, voltado a
mediagao cultural e a aproximagao do publico com os bens documentais do CTMSP. O

documento descreve os encontros realizados, os temas abordados e os profissionais

convidados, articulando acervo, criagao artistica e memoria institucional.
anexo_5.13_Parcerias

Este documento apresenta o levantamento das articulagdes institucionais e parcerias
prospectadas pelo Nucleo de Acervo e Pesquisa ao longo de 2025. O anexo descreve 0s
objetivos, escopos e possibilidades de cooperagcao com diferentes instituicoes, visando o

fortalecimento de agdes conjuntas de pesquisa, preservacao e difusao do acervo.
anexo_5.14_linha_pesquisa

O anexo apresenta a definigcdo da nova linha de pesquisa do Nucleo de Acervo e Pesquisa,
dedicada aos Corpos Artisticos criados por Mario de Andrade entre 1935 e 1936. O
documento descreve o escopo investigativo, os referenciais historicos e a estrutura

prevista para o préximo volume da colec&o indice de Fontes.
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Indicador 20.2: Registro em video de, no minimo, 02 (duas)
apresentagoes de cada Corpo Artistico. Nao valendo sobreposicao de
Corpos Artisticos que atuarem juntos. O total de registros em videos de
apresentacoes € de 12 gravacdes diferentes, incluso OER.

Metodologia de Mensuragdo: Porcentagem de produgdes registradas em video e
classificadas, incorporadas ao acervo

Periodo Avaliatério Previsao semestral Realizado semestre ICM

1° de outubro a 31 de dezembro de 2025 06 06 100%

Informagoes relevantes acerca da execugao do Indicador no periodo avaliatério

Resultados Parciais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

CORPO ARTISTICO APRESENTAGAO

CORO LiRICO Operas Double Bill Le Villi - |19 a 27 de julho de 2025
As Fadas, de Giacomo
Puccini e Friedenstag — Dia

de Paz, de Richard Strauss
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QUARTETO DE CORDAS Texturas Brasileiras 4 de setembro de 2025
ORQUESTRA  SINFONICA |Bizet e seus |3 e 4 de outubro de 2025
MUNICIPAL contemporaneos

CORAL PAULISTANO Spirituals 5 de agosto de 2025

BALE DA CIDADE Félego 14 a 17 de agosto de 2025
ORQUESTRA Rapsddia Boémia 3 de agosto de 2025
EXPERIMENTAL DE

REPERTORIO

Com relagdo ao registro do espetaculo Texturas Brasileiras, apresentado pelo Quarteto de
Cordas da Cidade de Sao Paulo, conforme informagao do setor de comunicagao, foi
realizado o registro em video pela TV Cultura, porém aguardamos o recebimento do
arquivo para disponibilizagdo para o Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo e posterior

catalogagéo ao acervo.
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