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Séo Paulo, 02 de setembro de 2019.

Oficio n® 163/0Odeon/2019 _
T™- Assisténcia

Juridica
A Fundagéo Theatro Municipal de Sdo Paulo Reqebiﬁ‘?qf
A/C Diretora Geral Maria Emilia Nascimento Santos ~——"—"' I/
A/C Diretora de Gesto Leticia Schwarz s

AA

Assunto: Resposta ao Oficio n° 176/FTMSP/2019 - Glosa parcial referente a 2a parcela de
2019, conforme Anexo IV Termo de Colaboragéo n° 01/FTMSP/2017.

Prezadas Senhoras,

INSTITUTO ODEON, gestor do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo em decorréncia
do Termo de Colaboragdo n° 01/FTMSP/2017, apresenta suas respostas ao Oficio n°
176/FTMSP/2019, que promoveu glosa parcial no repasse da segunda parcela de 2019 dos
recursos previstos no Termo de Colaboracéo.

O Instituto acredita que boa parte dos questionamentos pode ser esclarecida de maneira
simples e objetiva. Assim, nos tépicos a seguir, ele apresenta as razdes pelas quais
entende que tais despesas foram vaélidas, motivo pelo qual o seu valor merece ser
reintegrado ao Termo de Colaboracéo, assim que possivel.

Nao obstante, com vistas a demonstrar o interesse em eliminar arestas e realmente
aproveitar o periodo que lhe foi concedido para sanar eventuais irregularidades, o Instituto
apresenta a seguir algumas proposigdes de alteracdes e melhorias nos itens que foram
glosados, além de demonstrar as melhorias que ja foram implementadas nos ultimos
meses.

Inclusive, ciente de que um dos pontos que mais abalou a relagdo com a Fundagao até o
momento decorre do fato de o Instituto também fazer a gestdo de outro equipamento
sediado no Rio de Janeiro, o que ocasionou o pagamento de didrias a alguns funcionarios,
compra de passagens e contratagdo de hospedagem por determinado periodo — o que, no
entendimento do Instituto, foram gastos plenamente regulares —, ele apresenta, nesta
peticdo, uma série de mudancas que colocard em pratica imediatamente ou nos préximos
meses, as quais tendem a reduzir consideravelmente as despesas dessa natureza.

1 - Seguro JLT (LIBERTY)

A FTMSP glosou o montante de R$971,30, ao argumento de que “a apolice cobre pessoa
fisica, resguardando de acdes publicas futuras de improbidade”. Contudo, o motivo da glosa
nao parece ter relagdo com esse tipo de seguro, que é exclusivamente de responsabilidade
civil. Tal seguro, oferecido pela empresa JLT (Liberty), abarca “operagdes, empregador,
auditdrio (teatro), danos morais e poluicdo subita”, conforme apdlice em anexo e condi¢des
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gerais e especiais disponiveis no site da seguradora’ e também em anexo. Ou seja, ele
cobre eventual responsabilidade do Theatro Municipal decorrente da operagéo do imdvel e
dos servicos prestados nas suas dependéncias, contra riscos de danos corporais ou
materiais causados a terceiros, inciusive publico do Theatro, desde que involuntarios. Nao
ha, pois, qualquer cobertura sobre improbidade administrativa efou de agdes publicas futuras
decorrentes de danc ao Erario praticados por representantes da Odeon. Tanto é assim que
nas condicbes gerais do seguro ha expressamente a exclusdo de atos ilicitos dolosos
cometidos pelo segurado ou por seus dirigentes.

Por representar o seguro de responsabilidade Civii uma providéncia prudente e
recomendavel a todos os gestores de equipamentos culturais, pablicos ou privados, ©
Instituto solicita 0 cancelamento da glosa e manutencdo da contratacdo de seguros dessa
natureza.

Melhorias ja implementadas e novas proposi¢oes:

- O Instituto se coloca a disposi¢ao para discutir com a Fundagao tanto o seguro de
responsabilidade civil, objeto da presente glosa, quanto quaisquer outros seguros
contratados para o Theatro Municipal de Sédo Paulo ou que sejam dele decorrentes,
com vistas a que novas contratagbes sejam objeto de mutuo consentimento.

2 - Cartao de crédito corporativo
Os gastos em questéo ja foram objeto de resposta por meio do Oficio n® 129/2019, que

justificou as despesas de cartdo de crédito de periodo diferente do avaliado por meio do
presente oficio. O valor ora questionado pela Fundacéo diz respeito aos seguintes gastos;

Data do Data de Valor Descri¢éo Finalidade

Gasto Veto.

13/12/2018 | 25/01/2019 | R$ 326,65 | Restaurante Almoco do Conselho de
“Sujinho” Administragéo

12/12/2018 | 25/01/2019 | R$ 20,00 | Pag Raimundotaxi | Despesa com Téxi para
reunido com a empresa
BDO (Auditoria Externa)

09/01/2019 | 25/01/2019 | R$ 50,00 | Nivaldo Taxi Traslado para o Aeroporto
de Congonhas

TOTAL R$396,00

E importante esclarecer que nenhum dos gastos acima diz respeito aos custos de
alimentagédo ou transporte do Diretor Presidente ou do Diretor de Finangas e Operagdes,
usuarios dos cartdes de crédito, consistindo, na realidade, em gastos institucionais.

itpeyfwww.ibertyseguros.com.bi/ListsManuaiProduio/Manual%20do%20Segurads. RE Eventos Felras Prest Vig260918.0d
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Sobre o gasto no restaurante “Sujinho”, trata-se de refeicdo do Conselho de Administragéo,
gue nédo é remunerado. Assim, parece razoavel o Termo de Colaboragéo custear a refeicdo
dos conselheiros, em dia de reunido ocorrida na cidade de Sdo Paulo, que tinha como
principal pauta, justamente, o Theatro Municipal.

Sobre os taxis questionados, nenhum diz respeito ao traslado habitual dos diretores coberto
por auxilio transporte, mas de transporte decorrente de sua atuagéo institucional. O primeiro
caso trata de reuniado com prestador de servigo (empresa de auditoria externa) e o outro de
traslado até o aeroporto. Da mesma forma, parece razoavel que tais gastos fossem
custeados pelo Termo de Colaboragéo.

Melhorias ja implementadas e novas proposigoes:

- O Instituto Odeon optou por cancelar ¢ cartdo corporative no Ultimo més de julho
(comprovante em anexo), de modo que nédo havera mais pagamentos utilizando esse
meio.

- O Instituto pretende acordar com a Fundagdo uma forma agil e segura de realizar
despesas que, ha pratica, sé podem ser pagas por meio de cartdo de crédito, a
exemplo da aquisicdo de partituras (os titulares de direitos exigem o pagamento por
meio de cartdo de crédito) e compra de publicidade em midias sociais (como
facebook, instagram e twitter). Eventualmente, podem as partes estabelecer uma
forma de limitar os gastos de cartdo de crédito a essas despesas que n&o aceitam
outra forma de pagamento.

3 - Assessorias / Consultorias

O Oficio 176 sugere a ocorréncia de ‘“interposicbes de fungdes e/ou duplicidade de
atividades relacionadas & assessoria juridica’, mencionando os escritérios Drummond &
Neumayr Advocacia e Novaes & Achoa, bem como a empresa Drummond Consultoria Eireli.

Em decorréncia disso, efetuou a glosa dos valores pagos a tais pessoas juridicas em 2019.

A questsio, contudo, parece ter simples solugdo. E preciso esclarecer que a Drummond
Consultoria Eireli — Artmanagers n#o presta servigos juridicos. E o préprio Oficio 176 que
expressamente indica que ela presta servicos de “assessoria de gestio financegra”. Ou seja,
trata-se de uma empresa de assessoria financeira e de prestacdo de contas” de projetos
culturais incentivados, contratada e paga exclusivamente pelo projeto aprovado na Lei
Rouanet (o fato de o pagamento de tal empresa ter sido feito pelo projeto cultural aprovado
no_Ministério da Cidadania. que faz uso de recursos de rentncia fiscal, torna ainda mais
guestionavel a glosa do valor pago a tal empresa, uma vez gue ele ndo se confunde com os
recursos repassados pelo Municipio de Sa0 Paulo). Na tentativa de compreender o por qué
de tal empresa estar indicada no Oficio 176 junic com os escritdrios de advocacia,
identificou-se que isso decorre de um equivoco contabil interno do Instituto, que langou na
rubrica “Servigos Juridicos” um servico que ndo possui essa natureza. Esse deslize inclusive
ja esta sendo sanado pelo departamento financeiro da entidade.

% Conforme esclarecido em seu website: hitos:fartmanagers.com.brf
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Também néo houve duplicidade ou interposicéao de atividades entre os escritérios Drummond
& Neumayr Advocacia e Novaes e Achoa Advogados, tendo em vista que eles atuam em
areas totalmente distintas.

Fundada ha mais de 20 anos, a Drummond & Neumayr Advocacia foi dos primeiros
escritérios do Brasil a atuar com direito do entretenimento (media and entertainment law). Ela
foi contratada pelo Instituto para atuar como Departamento Juridico do Theatro Municipal.
Cuida, portanto, do dia-a-dia do equipamento, abarcando varias éreas e demandas rotineiras
%, Inclusive, para bem atender ao grande volume de demandas do Theatro, além do
envolvimento de todos os sécios e estagiarios do escritério, um dos sécios da Drummond &
Neumayr se mudou para Sao Paulo e trabalha in foco no equipamento. Cabe a tal escritério,
entre outras funcbes, a elaboragdo de contratos (3.240 contratos elaborados pelo sistema
até o momento, com meédia de 7,26 contratos por dia dtil, e aproximadamente outros 300
contratos elaborados antes do sistema, totalizando 3.540 contratos), a apresentacédo de
acoes judiciais do tipo alvara de menores (38 agbes judiciais desde o principio), a condugéo
de negociacdes juridicas com patrocinadores, fornecedores, parceiros, a redagio de
documentos e contratos bilingues, a consultoria sobre propriedade intelectual, a realizagio
de clearance de dperas, espetaculos e publicagBes do Theatro, o auxilio na redacédo de
oficios, notificagbes, atas e a elaboragéo de pareceres. Dentre os produtos desenvolvidos
por tal escritério esta, por exemplo, o Sistema de Contratos do Theatro Municipal, criado e
customizado especificamente para tal equipamento e que permite que a equipe de
advogados entregue os contratos praticamente no mesmo dia da solicitagdo, além de
disponibilizar a informagéo de todos os contratos em tempo real. Os servigos prestados pelo
referido escritorio ja foram, inclusive, detalhados nos oficios 74/2019 e 86/2019 (em anexo),
que responderam os oficios 90/FTMSP/2019 e 137/FTMSP/2019, respectivamente (tamhém
em anexo). Aproveita o Instituto para apresentar, em anexo, os relatérios atualizados, de 1°
de janeiro a 31 de agosto de 2019, dos servigos prestados por esse escritorio ao Instituto.

Por sua vez, a Novaes e Achda Advogados, cujas sbécias sdo ex-desembargadoras do
TRT-SP, uma das quais foi Presidente do mesmo Tribunal no biénio 2012-2014, atua
exclusivamente na esfera do Direito do Trabalho, area extremamente estratégica para
qualquer entidade que possui cerca de 500 funcionarios, com historico de sucessio
trabalhista e admissao/transicdo de vinculo profissional de servidores publicos para
celetistas ao longo da Jltima década, como é o caso do Theatro Municipal.

O contrato celebrado com a Drummond & Neumayr4Advocacia (em anexo) é claro quanto a
nao inclusdo de assessoria em Direito do Trabalho . Ja o contrato com a Novaes e Achda

¥ Vale recordar que, assim como informado no Oficio 124/0deon/2019 (pag. 66), por mais que a contratagfio de assessoria
juridica dispense procedimento formal de realizagéo de pesquisa de pregos, nos termos do art. 5°, IX e §19, Il do Regulamento
de Compras e Contratacfes aprovado pela Fundagéo, & época de contratagio de tal escritério, com vistas a confirmar que seus
pregos estavam “condizentes com o mercado local” (conforme art. 44 do Decreto 57.575/2018), o Instituto Odeon fez cotacio
de pregos e trés escritérios apresentaram orgamentos em valores superiores (orgamentos em anexo).

* *Clausula 2 — Obrigactes.

2.1. E obrigagdo da contratada prestar assessoria juridica preventiva e extrajudicial & contratante, nas dreas de direito
administrativo, direito tributario, direito empresarial, propriedade intelectual, direito das obrigactes (contratos e responsabilidade

eivil), direite do consumidor. terceiro setor e leis de incentivo & cultura [...]

3.2. Neste contrato ndo estdo incluides os sequintes servicos, entre outros ndoc mencionados expressamente: [...]

¢) Servicos especiais que, por sua natureza, ndo se enquadrem na definigéo contida nas Clausulas 1 e 2 deste contrato, como,
por exemplo, areas juridicas ndo mencionadas neste contrato, como Direito Penal, Direito Previdenciario, Direito de Familia,
Direito de Sucessdes, Direito do Trabalbo, Direito Ambiental, entre outros".
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Advogados (em anexo) se limita a assessoria em Direito do Trabalho. Nao ha, portanto,
duplicidade entre os dois contratos.

Se por acaso a duplicidade sugerida pela Fundac&o disser respeitoc & equipe interna
(celetista) que trabalha nas dependéncias do Theatro, ela atua como ponte entre a Diretoria
e geréncias e os advogados da Drummond & Neumayr e da Novaes & Achoa. Alias, tal
equipe interna é atualmente composta exclusivamente por um paralegal (auxiliar juridico), o
que evidencia ainda mais a auséncia de duplicidade.

Com vistas a eliminar quaisquer davidas que, eventualmente, ainda persistam, tanto o
Instituto Odeon quanto o escritério Drummond & Neumayr Advocacia colocam-se a
disposicédo da Fundacao para esclarecer ainda mais esse ponto.

Demonstrada a auséncia de duplicidade em relacéo aos servigos juridicos, o Instituto pugna
pela manutengdo da contratagdo de tais escritdrios, que estéo inseridos de forma
indissociavel no modelo de gestédo implementado no Theatro Municipal.

Melhorias ja implementadas e novas proposigoes:

- O Instituto reclassificara o pagamento da empresa Drummond Consultoria Eireli,
responsavel pela assessoria na gestéo financeira e prestacéo de contas do projeto
aprovado na Lei Rouanet (PRONAC 164150, realizado em 2018 e ja finalizado) como
sendo “Servigos Juridicos”. Tal gasto sera realocado em outra rubrica do orcamento
anual. Isso fara com que a rubrica “Servigos Juridicos” néo seja extrapolada ou o seja
de forma pouco significativa, atendo-se essencialmente ac que foi aprovado pela
FTMSP.,

- O Instituto sempre se pautara pelo bindmio efici&éncia-economicidade na estruturagéo
do Departamento Juridico do Theatro Municipal.

4 - Conta BB - 22.029-9, devolug¢éio do montante de R$20.000,00.

O Instituto esclarece que o valor que foi depositado em tal conta é, justamente, o montante
relativo & rubrica de Coordenacdo Geral que a Fundacdo concordou gue fosse recebido
diretamente pelo Institutc do projeto da Lei Rouanet (confirmado pelo Oficio
442/FTMSP/2018). Tanto & que, somando o valor do Oficio 176/FTMSP/2019 com o do
Oficio 187/FTMSP/2019 o resultado é, precisamente, R$240.000,00.

Tendo em vista que tal valor consiste em recurso préprio do Instituto, ndo parece haver, de
fato, a obrigacac de demonstrar & Fundagao a forma como ele sera utilizado. De toda forma,
o Instituto esclarece que tal valor foi e sera utilizado exclusivamente em suas finalidades
estatutarias, ndo sendo — em hipétese alguma — partilhado com os seus associados ou
diretores (se é esse, eventualmente, o receio da Fundac&o): afinal de contas, trata-se o
Instituto de uma entidade sem fins lucrativos, sendo-lhe vedado distribuir dividendos, como é
de praxe com gqualquer entidade do Terceiro Setor.

O Instituto acredita que a Fundagao esteja pedindo acesso aos extratos de tal conta por um
equivoco passado do departamento financeiro do proprio Instituto, que chegou efetivamente
a enviar, em determinado periodo, o extrato de tal conta 4 Fundacao. Assim que identificou o
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erro (tendo em vista que tal conta ndo é uma daquelas cinco indicadas no Termo de
Colaboracéo), o Instituto parou com a pratica. No entanto, a Fundagao, talvez por estar
habituada a receber tais extratos (por erro do Instituto), continuou a solicita-los.

Por fim, vale ressaltar que tal assunto foi submetido pela Fundagéo a Controladoria Geral do
Municipio; todavia, até o momento o Instituto Odeon n&do tem conhecimento se tal drgéo se
manifestou sobre o tema.

Melhorias ja implementadas e novas proposigoes:

- O Instituto se compromete a apenas transferir para sua Conta Institucional valores
previamente aprovados pela Fundacdo Theatro Municipal (no caso, remunerag¢do
pela Coordenacéo Geral de Projeto Anual), justificando cada transferéncia de
recursos.

5 - Rescisdes IBGC - Montante de R$2.386.742,75 (saldo na conta de rescisdes no
periodo de 2017/2018/2019)

Inicialmente, & importante registirar que a glosa dos valores relativos & conta de
provisionamento trabalhista diz respeito apenas a uma divergéncia sobre qual conta bancaria
deveria custear certas verbas rescisorias — se a conta de provisionamento trabalhista ou
outra conta, como a de movimentacéo geral — ndao havendo qualquer divergéncia acerca dos
valores em si ou da regularidade de seu pagamento. Isso, por si 86, ja deveria afastar a
glosa, que ndo deveria se aplicar a esse tipo de situagao, salvo melhor juizo.

Ao iniciar a gestdo do Theatro Municipal, o Instituto Odeon tornou-se sucessor de
significativo passivo trabalhista referente a equipe de colaboradores previamente vinculados
ao IBGC e que tiveram a continuidade desse vinculoe com o Instituto. Em virtude disso, 0
Termo de Colaboragao previu a constituicdo de conta especifica para provisionamento das
verbas necessdrias a quitagdo de direitos trabalhistas com periodo aquisitivo anterior a
gestdo do Instituto Odeon, tendo a Fundagéo depositado em tal conta o valor de R$
3.432.000,15, logo no inicio da parceria, para composi¢cido do saldo inicial da conta de
provisionamento. A divergéncia entre a Fundagdo e o Instituto @ sobre quais verbas
poderiam ou néo ser debitadas desta conta.

Pelo texto expresso no Oficio 176, a motivacéo da glosa seria uma suposta falha no rateio
das verbas rescisorias, como se o Instituto tivesse debitado da conta de provisionamento
verbas rescisorias com periodo aquisitivo posferior ao inicio de sua gestdo. Isso ndo
aconteceu. Todos os valores debitados da conta de provisionamento t&ém sua origem durante
a gestdo IBGC e dizem respeito exclusivamente a empregados que foram objeto da
sucesséo trabalhista. O Instituto envia, em anexo, planilha que detalha o passivo trabalhista
sucedido, que serviu de base para o item 3.10.2 do Termo de Colaboragéo.

Entretanto, posteriormente, a Fundac¢éo apresentou outra motivagéo para a glosa, em trocas
de e-mails com o Diretor de Finangas e Cperagdes do Instituto Odeon. Ela decorreria de
uma interpretacdo no sentido de que apenas verbas decorrentes de rescisdo trabalhista
propriamente dita € que poderiam ser debitadas da referida conta. Na visédo da Fundagéo,
outras verbas que compdem o conceito de passivo trabalhista, como 13° salério e férias
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proporcionais (abarcando periodo aquisitivo anterior a 1° de setembro de 2017, periodo em
que os empregados sucedidos estavam contratados pela gestora anterior), ndo poderiam ser
pagas por meio dessa conta.

O Instituto tem outro entendimento. Tal conta serve para pagamento de verbas rescisérias,
sim, mas também de encargos, desde que constituidos antes de 01/09/2017. E justamente
por essa razdo que o mesmo item 3.10.2. do Termo de Colaboragéao estabelece se tratar de
“conta especifica de provisionamento de verbas rescisérias e encargos dos
empregados alcancados pela sucesséo trabalhista [...]". Nem poderia ser diferente. Esse &,
exatamente, o conceito de “passivo’, ndo fazendo sentido ele limitar-se as verbas
rescisorias. A titulo de exemplo, supondo um funcionario que tenha sido contratado em 1° de
janeiro de 2017. Ao sucedé-lo na condicdo de empregador, o Instituto “herda”, no inicio da
sua gestéo, 8/12 (oito doze avos) dos encargos de férias e 13° saldrio de tal funcionério. E
esses encargos serdo devidos mesmo que esse funcionario néo tenha seu contrato
rescindido. Ou seja, o Instituto fez uso da conta de provisionamento frabalhista para custear
esses encargos sendo esse, precisamente, o motivo do inconformismo da Fundagéo.

Diante do aporte originalmente realizado para composigéo da conta, de R$ 3.432.000,15, e
havendo divergéncias institucionais sobre o que poderia ou nédo ser dela debitado,
naturalmente haveria uma divergéncia sobre seu saldo atual. O Instituto, apés a utilizacéo de
todo o saldo originalmente depositado, solicitou & Fundagdo sua recomposi¢cado. Como nao
podia deixar de cumprir suas obrigactes trabalhistas, utilizou provisoriamente recursos da
Conta de Movimentagdo Geral para custear as obrigagdes a medida que se tornou
necessario seu pagamento. Ja sob a perspectiva da Fundagéo, se ndo houve uma resciséo
trabalhista, o Instituto ndo poderia utilizar a conta de provisionamento para custear esses
encargos (13° e férias relativos a periodo aquisitivo anterior a 01/09/2017). Assim, ainda sob
essa perspectiva, o Instituto teria debitado da conta de provisionamento valores que
deveriam ter sido custeados por outra fonte.

E importante esclarecer que, desde o inicio de sua gestéo até maio de 2019, foram pagos
R$ 8.708.016,68 a titulo de verbas rescisérias e encargos referentes a periodo anterior a
01/09/2017. Considerando o saldo inicialmente transferido para composi¢do da conta de
provisionamento trabalhista, de R$ 3.432.000,15, existe um débito de R$ 5.276.016,53 que
foi custeado pela Conta de Movimentagdo Geral, impactando a execucdo do Plano de
Trabatho. O Instituto aproveita a oportunidade para reiterar e requerer que a Fundagéo
repasse para a conta de provisdo o valor em aberto e devidamente demonstrado de R$
5.276.016,53, acrescido de R$ 1.000.000,00, que é o saldo minimo estabelecido no Termo
de Colaboracéo.

O Instituto Odeon aproveita também para juntar um parecer emitido pela empresa de
auditoria Unique Consultoria e Auditoria, que corrobora a metodologia adotada pelo Instituto.

Por se tratar de simples divergéncia de interpretagdo do que esta estabelecido no Termo, o
Instituto reitera seu entendimento de que é a conta de provisdo trabalhista (criada
especificamente para essa finalidade) a conta possivel e adequada para custear encargos
ndo decorrentes de rescisdo, desde que tenham periodo aquisitivo anterior a 01/09/2017.
Caso a Fundacdo mantenha seu posicionamento de que n&o é possivel a utilizagdo dos
recursos dessa conta para custeio de encargos ndo decorrentes de rescisdo, o Instituto




THEATRO
MUNICIPAL

solicita que ela indique qual conta devera ser utilizada para esse custeio, para que possa
adequar seu Plano de Trabalho e rubricas da forma necessaria.

Melhorias ja implementadas e novas proposigoes:

- O Instituto reforga o compromisso de apenas debitar da conta de provisionamento
trabalhista os valores relativos a encargos trabalhistas e verbas rescisérias referentes
ao periodo anterior ao inicio da vigéncia do Termo de Colaboragéo (01/09/2017), bem
como a enviar todos os dados solicitados pela Fundacdo Theatro Municipal para
demonstrar as bases de calculo utilizadas.

- Alternativamente, caso a Fundagido mantenha seu entendimento de que os recursos
da conta de provisionamento nédo podem ser utilizados para custear encargos nao
decorrentes de resciséo (13° e férias), o Instituto estd a disposigéo para que as
partes discutam o Plano de Trabalho e as rubricas impactadas pela absorgéo desse
custo pela Conta de Movimentagao Geral.

6 - Glosa de viagens e hospedagens (periodo 2017/2018/2019)

A Fundag&o argumenta, nesse ponto, que muitas das viagens n&o foram pré-programadas,
causando agdes antiecondmicas. Alega ainda que a conferéncia da necessidade de tais
gastos é prejudicada pela auséncia de meios apios a comprovar a efetiva presenga dos
Diretores nas dependéncias do Theatro Municipal e da Praca das Artes.

Como sabido, tal ponto ja foi debatido amplamente pelas partes, a exemplo dos Oficios n®
3972019 e 42/2019, por meio dos quais o Instituto justificou tais gastos: além de responsavel
pela gestdo do Theatro Municipal de S&o Paulo, o Instituto faz a gestdo do Museu de Arte do
Rio, localizado no Rio de Janeiro. Depois de avaliacdo financeira, ele entendeu que seria
mais econdmico e eficiente compartilhar alguns profissionais entre os dois equipamentos,
com rateio de seu custo, ao invés de contratar outros profissionais exclusivamente para
trabalhar em S&o Paulo. Vale nesse ponto insistir que o rateio estd expressamente previsto
no Decreto 57.575/2016 (art. 40) e no préprio Termo de Colaboragéao (item 3.10, que faz
remissao ao art. 40 do Decreto), podendo envoiver, inclusive, a remuneracéo de dirigentes
(art. 40 do §1° do Decreto 57.575/2016).

Também é importante destacar que o Instituto considerava esse rateio desde a sua proposta
ao Edital de Chamamento n° 001/FTMSP/2017, ac indicar expressamente diretores e
profissionais residentes no Rio de Janeiro, como critério de economicidade e eficiéncia, e
que os valores relativos a viagens e hospedagem sao objeto de prestagéo de contas desde o
inicio da parceria, em setembro de 2017.

Assim, considerando o modelo de gest&o originalmente adotado pelo Institute Odeon frente
ao Theatro Municipal, as despesas com passagens aéreas e hospedagem dessa pequena
equipe de profissionais compartihados — que, de fato, precisava transitar entre Rio de
Janeirc e Sao Paulo com frequéncia — seriam compensadas com o rateio do salario e
encargos de tais profissionais entre os dois equipamentos.
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Quanto ao argumento de que tais viagens ndo eram pré-programadas, o Instituto esclarece
que s6 uma pequena parte de tais passagens consistia em viagens ndo programadas
antecipadamente, limitando-se a situages pontuais e emergenciais. Para todas as demais,
que consistem na grande maioria, o Instituto sempre teve como pratica a compra com
razoavel antecedéncia.

De fato, apresenta-se, a seguir, 0s dados obtidos a partir da analise de todas as passagens
aéreas emitidas no ano de 2019, considerando tanto viagens relativas as atividades-fim do
Theatro Municipal quanto as relativas as atividades-meio:

Passagens adquiridas com antecedéncia | 62%
igual ou superior a 15 dias

Passagens adquiridas com antecedéncia | 38%
inferior a 15 dias

Passagens adquiridas com antecedéncia | 97%
igual ou superior a 3 dias

Passagens adquiridas com antecedéncia | 3%
inferior a 9 dias

Média de antecedéncia em 2019 31 dias de antecedéncia

A partir de tais dados, o Instituto ndo compreendeu a razdo pela qual todo o valor
despendido a tituio de passagens aéreas e hospedagem foi glosado, ja que a maioria das
passagens foi adquirida com consideravel antecedéncia. Além disso, a rubrica de viagens e
estadias esta prevista desde a proposta para participacdo no Edital de Chamamento n°
001/FTMSP/2017 e no Plano de Trabalho anexo ao Termo de Colaboragéo, tendo sempre
sido respeitada (com efeito, o Instituto nunca extrapolou a rubrica de passagens aéreas e
hospedagem, nem em 2017, nem em 2018 e n&o vai extrapola-la em 2019), com todos os
gastos decorrentes sendo objeto de prestacéio de contas. Por essa razéo, néo se justifica a
glosa de todas as despesas de passagem e hospedagem ocorridas no periodo, como se
todos os gastos fossem intrinsecamente irregulares ou estranhos ao Termo de Colaboracgéo.

Sobre o questionamento quanto & presencga fisica dos diretores nas dependéncias do
Theatro Municipal e Praga das Artes, de fato ndo fazia sentido exigir dos Diretores do
Instituto o “controle de ponto”, que normalmente néo é exigido para cargos de confianga.
Apesar disso, parece ao Instituto que s&o as préprias passagens para Sao Paulo que
demonstram sua presenca e atuacdo em favor do Complexo Theatro Municipal. Ora, o Gnico
motivo para que os diretores residentes em outras cidades desloquem-se até Sao Paulo é,
exatamente, seu trabalhc nc Theatro Municipal.
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Vale por fim reiterar que as passagens da equipe que atua tanto no Theatro Municipal de
8ao Paulo quanto no Museu de Arte do Rio foram rateadas entre os dois equipamentos, ndo
tendo sido assumidas exclusivamente pelo Theatro.

Melhorias ja implementadas e novas proposigoes:

- Houve redugéo consideravel do numero de profissionais rateados ao longo da gestao
do Theatro Municipal. Atualmente, sé o Diretor de Financas e Operagbes ¢ ©
Diretor-Presidente tém seus salarios rateados entre o Theatro Municipal e o Museu
de Arte do Rio, o que inclusive sera objeto de mudancas (vide proximo item). Isso fez
com que o numero de passagens aéreas emitidas fosse reduzido sensivelmente.

- Tanto o Diretor Presidente quanto o Diretor de Financas & Operagdes estéo se
estabelecendo definitivamente em 8&o Paulo, o que gerard uma diminuicdo
consideravel na quantidade de passagens aéreas.

- O Instituto se compromete a manter a regra de compra das passagens com razoavel
antecedéncia. O Instituto seguira trabalhando para reduzir os casos excepcionais,
mas quando a compra com a antecedéncia minima de 72hs ndo for possivel, o
Instituto se compromete discriminar e justificar cada gasto,

- Desde margo de 2019 o Termo de Colaboragdo néo custeia mais hospedagem para
nenhum de seus funcionarios que estdo em regime de rateio; ‘

- O Instituto Odeon estd em um processo de redugdo gradativa (e significativa) dos
custos com passagens e hospedagem relativos & “area meio” (a compra de
passagens para “atividades fim” do Theatro Municipal, como viagem de artistas, ndo
esta abrangida por esta rubrica orgamentaria, mas em “custos de produgéo”). Tanto é
gue o custo orgado em 2018 foi R$303.760,00 e o orgado em 2019 foi R$89.311,00.
Em 2020 tal valor ainda seré significativamente reduzido.

- O Instituto permanece a disposicio para esclarecer a4 Fundacdo schre quaisquer
gastos, como feito nos Oficios n°® 39/2019 e 42/2019.

7 - Glosa de diarias {periodo de set/2017 a abril de 2019)

A Fundacédo questiona a quantidade de diarias pagas desde o principio do Termo de
Colaboracdo a alguns diretores. De fato, como ja amplamente afirmado, o Instituto ndo havia
imposto aos seus Diretores a obrigacdo de fazerem rigoroso controle de jornada, em razao
de tais profissionais ocuparem cargos de confianga, como ja argumentado no topico anterior
da presente resposta.

De toda forma, o Instituto entende que atendeu tanto a legislagéo trabalhista quanto as
normas coletivas de trabalho, como ja sustentado em outras oportunidades, razéo pela qual
solicita que a glosa seja reconsiderada. E bom reforcar que a possibilidade de pagamento de
diarias esta prevista expressamente tanto no art, 40, §4° do Decreto 57.575/2016 quanto no
item 3.10. do Termo de Colaboragéo, que faz remissao a tal artigo do Decreto.

Néo obstante, ciente de que tal assunto ja foi objeto de grandes discussdes, e munido do
interesse de resolver daqui em diante possiveis arestas existentes na relagdo entre as
entidades, ele optou por ndo mais pagar, por meio do Termo de Colaboracéo, as referidas
diarias a partir do més de setembro de 2019, além de propor uma série de modificagbes
relacionadas a esse tema, como descrito a seguir.
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Melhorias ja implementacdas e novas proposigoes:

- Tanto o Diretor Presidente quanio o Diretor de Financas e Operacdes estdo se
estabelecendo definitivamente em S&o0 Paulo. Em decorréncia disso, as didarias nao
mais serdo pagas (ja a partir de setembro de 2019).

- Até dezembro de 2019 o Diretor de Finangas e Operag¢bes passara a se dedicar
exclusivamente ao Theatro Municipal de S&o Paulo, razao pela qual seu salario néo
mais sera rateado com gualquer equipamento.

- Em relacdo ao Diretor Presidente, que naturalmente precisa estar envolvido tanto
com o Theatro Municipal quanto com o MAR, sugere-se a manutenc¢éo do rateio do
salario, o que tende a beneficiar tanto o Theatro Municipal quanto ¢ MAR. Nao
obstante, o Instituto esta aberto a discutir a maneira de se calcular tal rateio com a
Fundacéo.

CONCLUSAO

Como se verifica das justificativas expostas, é o entendimento do Instituto Odeon que todos
0os gastos questionados se enquadram no objeto do Termo de Colaboracéo, estando
previstos no Plano de Trabalho e na proposta or¢gamentaria. Além disso, mesmo nos casos
em que héa divergéncia de interpretacdo, o Instituto faz proposigdes que pretendem
solucionar a questido, primando pela manutencido da parceria em moldes que atendam a
ambos os parceiros.

Além das justificativas e proposigdes ora apresentadas, o Instituto Odeon se coloca a
disposi¢ao para, em conjunto com a Fundagfo, discutir as propostas e seu prazo de
implementacdo, bem como rever e aperfeicoar seus processos, retomando o espirito de
parceria e construcio conjunta dos processos de gestao do Theatro Municipal.

O Instituto requer, por fim, a recomposicdo e repasse das verbas glosadas no segundo
repasse de 2019, de modo a ndo impactar a execucao do Plano de Trabalho.

Termos em que pede deferimento.

Carlos Anténio da Siv4 Gradim
Diretor Presidente

Instituto Odeon
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ANEXOS QUE COMPOEM A PRESENTE PETICAO

Item 1 peseen”
- Manual do Segurado - Eventos e Feiras da Liberty ¥ Ju('\q“ggem
Rec?O) /¢
ltem 2 ; /’J/::
- Oficio n® 129/2019 o5 —
Item 3

- Contrato com a Drummond & Neumayr Advocacia

- Orgamentos obtidos com outros escritérios a época da contratagdo da Drummond &
Neumayr Advocacia

- Relatério de demandas de 1° de janeiro a 31 agosto de 2019 da Drummond &
Neumayr Advocacia

- Contrato com a Novaes & Achoa

- Oficio 90/FTMSP/2019

- Oficio 74/ODEON/2019

- Oficio 137/FTMSP/2019

- Oficio 86/ODEON/2019

ltem 4
- Oficio 442/FTMSP/2018

Item 5
- Planilha que detalha o passivo trabalhista sucedido, que serviu de base para o item
3.10.2 do Termo \de Colaboragao
- E-mails trocados entre Jimmy e Fundagéo, a respeito do que poderia ser pago pela
conta de passivo IBGC
- Parecer da empresa de autoria Unique Consultoria e Auditoria

- Oficio 39/0DEON/2019
- Oficio 42/0DEON/2019
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