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INSTITUTO ODEON
CNPJ n° 02.612.590/0001-39
Demonstracoes Financeiras
Balangos Patrimoniais - Em 31/12/2018 e 2017 (Valores expressos em Reais) Demonstrativo do Resultado do Exercicio - Em 31/12/2018 e 2017 (Valores expressos em Reais)
Ativo 2018 2017 2018 2017
Nota MAR TMSP Total MAR TMSP Total Nota MAR TMSP Total MAR TMSP Total
Circulante Receitas sem restricoes
Caixa e equivalente de caixa 5 8.292.705 34.851.048 43.143.753 8.640.331 18.020.595 26.660.926 | Prestacao de servigos 533.462 220.000 753.462 350.007 - 350.007
Contas a receber 6 50.554 5.784.127 5.834.681 20.667 4.774.996 4.795.663 | Coordenagao e captacao
Estoques 170.731 52,779 223510 168.607 - 168.607 | de projetos 203.750 - 203.750 209.500 - 209.500
Outros ativos 43.051 171.041 214.092 1.215 2.900 4.115 | Doagbes incondicionais - - - 20.550 - 20.550
Despesas antecipadas 41.768 3.658 45.426 58.672 - 58.672 | Outras receitas 188.681 11.486 200.167 13.514 - 13.514
8.598.80940.862.653 49.461.462 8.889.492 22.798.491 31.687.983 | Receitas financeiras 47.628 3.976 51.604 47.876 - 47.876
Nao circulante 973.521 235.462 1.208.983 641.447 - 641.447
Imobilizado - préprio 3.467 - 3.467 - - - | (-) Tributos incidentes s/ receitas (98.902) (16.452) (115.354) (74.863) - (74.863)
Imobilizado - Vinculado 7 1.916.140 5.186.816 7.102.956 2.388.319 4.727.581 7.115.900 | Total das Receitas
Intangivel - Vinculado - 23.790 23.790 - - - | sem restricoes 874.619 219.010 1.093.629 566.584 - 566.584
1.919.607 _5.210.606 _7.130.213 2.388.319 _4.727.581 _7.115.900 | Receitas com restricoes
Total do ativo 11.923.420 54.528.892 66.452.312 12.682.814 37.620.068 50.302.882 | Subvencdes governamentais 17.570.627  96.379.354 113.949.981 19.191.591 29.908.706 49.100.297
Patrocinios e doagdes
Passivo e patriménio liquido 2018 2017 leis de incentivo - 4.896.870 4.896.870 - - -
Nota MAR TMSP Total MAR TMSP Total | Doagdes condicionais 94.167 375.374 469.541 548.382 - 548.382
Circulante Vendas de ingressos e loja 846.628 3.834.236 4.680.864 959.529  1.241.381 2.200.910
Fornecedores e outras Locacao de espacos 404.118 1.221.206 1.625.324 481.548 506.766 988.314
contas a pagar 8 2.716.452 1.108.691 3.825.143 206.326  992.123 1.198.449 | Outras receitas 63.762 10.937 74.699 892.174 237 892.411
Obrigacoes trabalhistas Financeiras 283.012 2.026.097 2.309.109 659.904 374.718  1.034.622
e encargos sociais 9 851.101 8.771.504 9.622.605 1.221.949 10.599.374 11.821.323 | Gratuidades - parcerias
Obrigagdes tributarias 61.779  277.184  338.963 71.195 234958  306.153 | institucionais 25.815 2.109.456 2.135.271 - - -
Outras obrigagées 240.817 145.165  385.982 - - - 10 19.288.129 110.853.530 130.141.659 22.733.128 32.031.808 54.764.936
Projetos a Executar 10 _3.882.625 29.936.071 33.818.696 _6.984.254 10.972.036 17.956.290 | (-) Tributos incidentes
7.752.774 40.238.615 47.991.389 8.483.724 22.798.491 31.282.215 | s/ receitas (86.422) (384.964) (471.386) (94.686) - (94.686)
Nao circulante Total das Receitas
Contingéncias trabalhista 11 - 554.266 554.266 - - - | com restricoes 19.201.707 _110.468.566 _129.670.273 _22.638.442 _32.031.808 _54.670.250
Obrigacdes com o Estado - Total das receitas
Imobilizado e intangivel 7 _1.916.140 _5.210.606 _7.126.748 _2.388.319 _4.727.581 _7.115.900 | operacionais 20.076.326 110.687.576 130.763.902 23.205.026 32.031.808 55.236.834
1.916.140 5.764.872 7.681.012 2.388.319 4.727.581 7.115.900 | Custos e despesas sem restricoes
Patriménio liquido 13 Com pessoal 38.105 (135.080) (96.975) (14.418) - (14.418)
Patriménio social acumulado 405.769 - 405.769  467.762 - 467.762 | Servigos prestados terceiros  (220.218) (9.096) (229.314) (223.932) - (223.932)
Superavits/(déficits) dos exercicios 443.734 69.772 _ 513.506 _ (61.993) - _ (61.993) | Energia elétrica e telecomunicacdes - - - (1.025) - (1.025)
849.503 69.772 _ 919.274 _ 405.769 - __405.769 | Divulgagdo/Comunicagéo (81.715) - (81.715)  (226.311) - (226.311)
Total do passivo e patriménio liquido 11.923.420 54.528.892 66.452.312 12.682.814 37.620.068 50.302.882 | Gerais e administrativas (162.103) (1.680) (163.783)  (130.662) - (130.662)
As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragées contabeis. Impostos, taxas e contribuicbes  (4.465) (49) (4.514) (31.923) - (31.923)
—~ - —_— - Financeiras (306) (3.333) (3.639) (306) - (306)
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido (Valores expressos em Reais) Depreciacéo (183) i (183) i R i
MAR TMSP Total Total dos custos e
Patri- Supera- Patri- Supe- Patri- Supera- despesas sem restricoes (430.885) (149.238) (580.123) (628.577) - (628.577)
moénio vits/ monio ravits monio vits/ Custos e despesas com restricoes
social (déficits) social do social (déficits) Com pessoal 14 (7.079.722) (79.021.702) (86.101.424) (7.736.978) (24.476.967) (32.213.945)
acu- do acu- exer- acumu- do Servigos prestados
mulado exercicio  Total mulado _ cicio _Total lado exercicio _ Total | por terceiros 15 (5.960.621) (17.183.194) (23.143.815) (7.842.198) (5.784.135) (13.626.333)
Saldos em 31/12/2016 444.738  23.023 467.762 - - - 444.738  23.023 467.761 | Energia elétrica, agua
Incorporagéo do resultado e telecomunicagao 16 (2.567.827) (1.937.567) (4.505.394) (2.543.576) (581.687) (3.125.263)
ao patrimonio social 23.023 (23.023) - - - - 23.023 (23.023) - | Divulgagdo/comunicagao (940.475) (1.335.465) (2.275.940)  (762.895)  (185.330)  (948.225)
Prejuizo do exercicio - _(61.993) (61.993) - - - - _(61.993) (61.993) | Gerais e
Saldos em 31/12/2017 467.761 (61.993) 405.768 - - - 467.761 (61.993) 405.768 | administrativas 17 (2.082.608) (7.456.776) (9.539.384) (3.029.112)  (760.409) (3.789.521)
Incorporagéo do resultado Impostos, taxas e
ao patrimonio social (61.993) 61.993 - - - - (61.993) 61.993 - | contribuigdes (61.023) (234.593) (295.616)  (210.831) (81.620)  (292.451)
Lucro liquido do exercicio - _443.734 443.734 - 69.771 69.771 - _513.505 513.505 | Financeiras (8.149) (52.420) (60.569) (20.637) (26.263) (46.900)
Saldos em 31/12/2018 405.768 _443.734 849.503 - 69.771 69.772 405.768 _513.505 919.274 | Depreciacao e amortizacdo (475.467) (583.128) (1.058.595)  (492.215)  (135.397) (627.612)
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. Proviséo para contingéncia trabalhista - (554.266) (554.266) - - -
= P : Gratuidades - parcerias
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Em 31/12/2018 e 2017 (Valores expressos em Reais) institucionais (25.815)  (2.109.456)  (2.135.271)
2018 2017 (19.201.707) (110.468.567) (129.670.274) (22.638.44) (32.031.808) (54.670.250)
Fluxo de caixa das MAR TMSP Total MAR TMSP Total | Total dos custos e
atividades operacionais despesas operacionais  (19.632.592) (110.617.805) (130.250.397) (23.267.019) (32.031.808) (55.298.827)
Superavit/(déficit)/do exercicio 443.734 69.771 513.505 (61.993) - (61.993) Superavit/(déficit)/do
Ajustes por: o exercicio 443.734 69.771 513.505 __ (61.993) -__ (61.993)
Depreciagéo e amortizagéo 475.649  583.128 1.058.777 492215  135.397  627.612 As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
Variacao nos ativos e passivos - -
Aumento/(diminuig&o) nos ativos em: Demonstracoes do Resultado Abrangente - Em 31/12/2018 e 2017 (Valores expressos em Reais)
Contas a receber (29.887) (1.009.131) (1.039.018)  (20.666) (4.774.996) (4.795.662) 2018 2017
Outros créditos (41.835) (168.141) (209.976) 2.670.842 (2.674. 958) (4.116) MAR TMSP Total MAR TMSP Total
Estoques (2.124) (52.779) (54.903) - | Superavit/(déficit)/do exercicio 443.734 69.771 513.505 (61.993) - (61.993)
Despesas antecipadas 16.904 (3.658) 13.246  (58. 672) - (58.672) | Outros resultados abrangentes - - - - - -
Aumento/(diminuicdo) nos passivos em: Resultado abrangente do exercicio 443.734 69.771 513.505 (61.993) - (61.993)
Fornecedores e outras contas a pagar 2.510.126 116.568 2.626.694 (685.712) 992.123  306.411 As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.

Obrigacoes trabalhistas e

encargos sociais (370.848) (1.827.870) (2.198.718) (2.913.908) 13.271.432 10.357.524

Obrigagdes tributarias (9.416) 42.225 32.809 (32. 878) 234.957  202.079
Outras obrigagoes 240.817 145.165 385.982

Projetos a executar (3.101.629) 18.964.035 15.862.406 (2.070. 798) 10.972. 036 8.901 238
Provisdes de contingencias - 554.266 554.266 -

Obrigagdes com o Estado - Imobilizado_ (472.179) _ 483.026 10.847 _ (364.715) 4.727.581 4.362.866

Fluxo de caixa decorrente

das atividades operacionais (340.688) 17.896.605 17.555.917 (3.046.285) 22.883.572 19.837.287
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Imobilizado sucedido - - -
Baixa do imobilizado 2.920 - 2.920
Aquisicdo de imobilizado (9.858) (1.066.152) (1.076.010)
Fluxo de caixa decorrente

das atividades de investimento
Aumento liquido em caixa

e equivalentes de caixa (347.626) 16.830.453 16.482.827 (3.173.786) 18.020.595 14.846.809
Caixa e equivalentes de caixa em 1°/01 8.640.331 18.020.595 26.660.926 11.814.117 - 11.814.117
Caixa equivalentes de caixa em 31/12 _8.292.705 34.851.048 43.143.753 _8.640.331 18.020.595 26.660.926
Aumento liquido em caixa

e equivalentes de caixa (347.626) 16.830.453 16.482.827 (3.173.786) 18.020.595 14.846.809

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragées contabeis.

- (4.850.714) (4.850.714)

(127.501) _ (12.263) _ (139.764)

(6.938) (1.066.152) (1.073.090) _ (127.501) (4.862.977) (4.990.478)

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstrag6es Contabeis - Em 31/12/2018 e de 2017
(Valores expressos em Reais)

1. Contexto operacional: O Instituto Odeon (“Instituto” ou “Entidade”) é a uma Entidade de carater cultural, sem fins
lucrativos, de direito privado, qualificada como Organizagdo Social em conformidade com a Lei n® 9.637/1998, que
tem a miss@o de promover a cidadania e o desenvolvimento sécio educacional, por meio da realizagéo de projetos
culturais de atuagao ampla, com os seguintes objetivos sociais: a) Promover, gerir e apoiar a conservagao e revitali-
zagéao do patriménio histérico, cultural e artistico brasileiro; b) Realizar a gestao operacional de equipamentos cultu-
rais; ¢) Desenvolver projetos, programas e planos que possam promover a gestdo e/ou a cogestéo de espacos cul-
turais e equipamentos publicos e privados relacionados com os objetivos do Instituto, promovendo a difusdo das
artes em suas multiplas manifestagées; d) Pesquisar e estudar a arte dramatica em suas mdltiplas formas e mani-
festagbes, por meio de montagens teatrais adultas, infantis, infanto-juvenis, leituras draméticas e seminarios de
teatro; e) Editar, distribuir e comercializar livros e publicagdes préprias ou de terceiros, de carater artistico e cultural;
f) Captar recursos destinados a custear as atividades e agdes necessarias para o cumprimento das finalidades do
Instituto; g) Promover projetos sociais que tenham por objetivo oferecer condi¢des de insergao profissional de jovens
carentes, visando especialmente a sua introdug@o no mercado de trabalho; h) Apoiar as atividades da “Odeon Com-
panhia Teatral”, grupo de teatro a que o Instituto se vincula desde a sua criagao; e i) Promover atividades educativas
e de formacgéao nas suas areas de atuagdo. Para cumprir seus objetivos, o Instituto podera firmar convénios, contra-
tos de gestao, termos de parceria, fomento e colaboragao, contratos privados e estabelecer intercambios promoven-
do iniciativas conjuntas com outras instituigdes publicas e/ou privadas nacionais e internacionais, assim como reali-
zar execucdo direta de apresentagdes, projetos, programas, planos de acdes correlatas, por meio de recursos
fisicos, humanos e financeiros obtidos por qualquer meio, inclusive doagdes, patrocinios, taxas de administragao, a/
ou captacao e cessdes, ou ainda pela prestagao de servigos intermedidrios de apoio a outras organiza¢des sem fins
lucrativos e a 6rgaos do setor publico que atuem em areas afins. O Instituto Odeon, atualmente faz a gestéo do Mu-
seu de Arte do Rio (“MAR”) e do Theatro Municipal de Sao Paulo (“TMSP”) e suas respectivas obras de artes, que
foram cedidas por contratos, mas serdo devolvidas apds os encerramentos dos mesmos.

2. Contrato de Gestao e Termo de Colaboracao: 2.1. Contrato de Gestéo - Museu de Arte do Rio (MAR): O
contrato de gestéo tem por objeto a operacionalizagdo, apoio e execugao pela contratada de atividades e servigos
culturais, para a completa gestao do equipamento de cultura denominado Museu de Arte do Rio - MAR, localizado
no enderego Praga Maud, n°05 e 10, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20.081-240, consonante ao projeto basico e
programa de trabalho e organizagédo social e cronograma de desembolso. Contrato de gestao n° 12712/2012: A
Entidade (contratada) firmou com o municipio do Rio de Janeiro (contratante), por intermédio da Secretaria da Cul-
tura, o Contrato de Gestéo n° 12120/2012, pelo periodo aproximado de 24 meses iniciados em 27 de abril de 2012,
com valor global de repasses estimado em R$ 24 milhGes (vinte e quatro milhdes de reais) a época. O valor global
do contrato de gestéo, apds o 5° aditamento, perfaz o montante de R$ 65,7 milhdes (sessenta e cinco milhdes, sete-
centos mil reais), abaixo sé@o demonstradas as alteragdes contratuais, por meio de aditivos. * 1° Termo aditivo assi-
nado em 27 de abril de 2014 que teve como objeto principal a prorrogagao de sua vigéncia, sendo renovado alteran-
do o seu término para 27 de abril de 2016;  2° Termo aditivo, assinado em janeiro de 2014, tratou de suplementacao
orgamentaria de R$ 4 milhdes e também sobre o cronograma de desembolsos financeiros; * 3° Termo aditivo, datado
de 29 de julho de 2015, reduziu a meta de visitagao para 200.000 visitantes (anteriormente era de 260.000 visitan-
tes); » 4° Termo aditivo reduziu em 5% o valor a liquidar da parcela de 31 de julho de 2015, no valor de R$ 4,8 milhdes
e modificou a redagéo dos indicadores 5.1 € 5.2; e

*5°Termo aditivo, assinado em 04/05/2016, que teve como objeto principal a prorrogagao da vigéncia do contrato de
gestao para 27 de abril de 2017 e o aumento do valor do projeto em R$ 14 milhdes, passando para R$ 65,75 milhdes.
Valores repassados: ® 2012: R$ 3,25 milhdes;  2013: R$ 14,75 milhdes; ® 2014: R$ 13,67 milhdes; » 2015: R$ 15,00
milhdes;§ ¢ 2016: R$ 14,04 milhdes; » 2017: R$ 5,04 milhdes. Novo Contrato de gestdo n° 12.712/2017: Iniciou em
27 de abril de 2017 com término previsto para 27 de abril de 2019, sendo contrato de gestdo com o valor total de R$
19,7 milhGes. No ano de 2018 foram repassados para a Entidade o montante de R$ 8,5 milhdes (R$ 5,46 milhdes em
2017). O novo contrato teve um aditamento mantendo o montante pactuado inicialmente, alterando apenas o crono-
grama de repasse. O prazo do contrato de gestao sera de dois anos, com inicio em 28 de abril de 2017 e término em
27 de abril de 2019, sendo prorrogavel uma vez por igual periodo (mais dois anos, estendendo o contrato até 2021)
e, outra, pela metade (mais um ano, estendendo novamente o contrato até 2022), se atingidas, pelo menos, oitenta
e cinco por cento das metas definidas para o exercicio anterior, ou seja, o ano de 2021. Segue detalhamento da al-
teragdo contratual, por meio de aditivo. * 1° Termo aditivo assinado em 17 de janeiro de 2019 teve como objeto a al-
teragdo do cronograma de repasse que passou a vigorar da seguinte forma:
Cronograma de reembolso

Parcela Prazo de recebimento Valor
12 Parcela abr/17 3.500.000
22 Parcela set/17 1.959.369
Total 2017 5.459.369
3? Parcela fev/18 5.500.000
42 Parcela ago/18 1.750.000
52 Parcela set/18 750.000
6° Parcela out/18 500.000
Total 2018 8.500.000
72 Parcela jan/19 1.500.000
8? Parcela fev/19 4.280.473
Total 2019 5.780.473
Total geral 19.739.842

2.2.Termo de Colaboracao - Theatro Municipal de Sao Paulo: Termo de Colaboracao n° 01/FTMSP/2017: Inicio
em 01/09/2017 com término previsto para 31/12/2021 com valor total de R$ 556,9 milhdes. Objetivo do Termo de
Colaboracao: Realizacao de atividades e gerenciamento do Theatro Municipal de Sao Paulo e seus complexos: a
Praca das Artes e a Central Técnica de Produgdes Artisticas Chico Giacchieri; o Centro de Documentagao e Memé-
ria; os corpos artisticos profissionais e semiprofissional Orquestra Sinfénica Municipal, Coral Lirico, Coral Paulista-
no, Quarteto de Cordas de Sao Paulo, Balé da Cidade e Orquestra Experimental de Repertério, bem como a exe-
cucdo das agdes necessarias para estruturagado, produgao e disponibilizagio ao publico da programagao artistica,
conforme diretrizes gerais acordadas com a FTMSP. Valores repassados: ® 2017: R$ 43,43 milhdes; * 2018: R$ 115
milhdes. A Entidade também recebeu um valor adicional de R$ 3,4 milhdes, conforme previsto na clausula n°3.10.2
do Termo de Colaboragao, para composigdo do fundo de verbas rescisdrias e encargos dos empregados alcanca-
dos pela sucessao das obrigagdes trabalhistas oriundas do antigo gestor do equipamento do Theatro Municipal, no
caso a Entidade IBGC. O termo prevé uma indenizagdo de até R$ 17,5 milhdes. Rescisdo do contrato de gestao:
Em 14 de novembro de 2018, o Instituto Odeon recebeu o Oficio n°436/2018 da Fundacéo Theatro Municipal de Sao
Paulo ou (“FMTSP”), que elencava uma série de supostas irregularidades que teriam sido cometidas durante a
gestao do Theatro Municipal pelo Instituto. O FMTSP, indicou como supostas irregularidades o (i) pagamento de
comissao por captagao de recursos acima do permitido pela Instrugdo Normativa n° 05/2017 do Ministério da Cultu-
ra, (ii) suposta desorganizagdo na prestagdo de contas relativa aos recebimentos de bilheteria, (iii) suposto erro
grave na nao obtengéo de visto para solista norte-americano, e (iv) “agdes sem planejamento / ma gestao”, que
descreviam itens pontuais com os quais a Fundagao discordava. No dia 03/12/2018, o Instituto apresentou sua de-
fesa prévia, encaminhada por meio do Oficio n°252/2018, em que rebateu e esclareceu cada uma das supostas ir-
regularidades indicadas pela FTMSP, demonstrando sua evidente atuagao regular na gestao do Theatro Municipal.
A Defesa Prévia ainda nao foi respondida pela FTMSP. E sem qualquer relagao direta com as supostas irregularida-
des, no dia 11/12/2018, a Fundagao Theatro Municipal enviou o “Comunicado FTM/DGERAL 013219712”, por meio
do qual denunciou, unilateralmente, o Termo de Colaboragao n° 01/FTMSP/2017, fundamentada em supostas “difi-
culdades de relagdo entre a FTMSP e o Instituto Odeon”, o que ocasionaria a rescisédo do Termo de Colaboragdo em
09 de fevereiro de 2019. Entretanto, antes da efetivagéo da rescisao do Termo, a Fundag&o envia, em 21 de janeiro
de 2019, o Oficio n° 021/FTM/2019, por meio do qual suspende os efeitos da denuncia anteriormente enviada e,
portanto, o processo de rescisdo do Termo de Colaboragéo n° 01/FTMSP/2017. Tal suspenséo foi, inclusive, objeto
de nota publicada pela Secretaria Municipal de Cultura. 2.3. Outras captagées: Ndo obstante, o Instituto busca a
viabilizacdo de seus projetos culturais por meio de Leis de incentivo a cultura, sendo a principal a Lei Federal
n°8.313/1991. Nesse sentido, a Entidade submete ao Ministério da Cultura anualmente o plano anual de atividade
do TMSP contemplando diversas atividades culturais (exposi¢des, shows, programas editoriais e educativos, entre
outros) que, ao serem aprovados, permite a busca por patrocinio incentivado junto a parceiros. Além disso, o Institu-
to promove agdes culturais junto aos diversos setores da sociedade, utilizando o teatro como ferramenta de insergdo
cultural e abordando temas que fazem emocionar e refletir. Assim, o Instituto reafirma suas bases conceituais e ar-
tisticas, que se expandem para todas as areas da arte e da cultura. O horizonte é alcangar o desenvolvimento social
ontinua
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por meio do fomento das potencialidades culturais e das singularidades de
cada realidade, por isso, acredita-se na educagao como o territério que pro-
move acesso e autonomia dos sujeitos, colaborando para que possam ser
atuantes na comunidade. Além dos recursos financeiros provenientes do
Poder Publico, para execugédo do objeto do Contrato de Gestéo, o Instituto
também tem outras fontes de recursos, destacamos as principais: ® Receitas
auferidas pela prestagao de servigos e pela realizagéo de atividades, tais
como venda de mercadorias; * Receitas advindas da utilizagao de seus es-
pacos fisicos; * Doagdes, legados e contribui¢cdes de entidades nacionais e
estrangeiras; * Rendimentos de aplicagdes e ativos financeiros.

3. Base de preparacao e apresentacao das demonstra¢des contabeis:
a.Declaracao de conformidade (com relagao as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil): As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estédo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil, com base nas disposi¢des contidas na ITG “2002-R1 - Entidades sem fi-
nalidades de lucros”, também pela da NBC TG “1000 - Contabilidade para
pequenas e médias empresas” para os aspectos ndo abordados pela ITG
“2002-R1 - Entidade sem finalidade lucros”. As presentes demonstragoes
contabeis foram aprovadas pela Diretoria do Instituto em 29 de janeiro de
2019. b. Base de mensuracao: As demonstragdes contabeis foram prepa-
radas com base no custo histérico, com excegao dos instrumentos financei-
ros mensurados pelo valor justo. c. Moeda funcional e moeda de apresen-
tacdo: Conforme definicdo do CPC 02, estas demonstragdes contabeis sdo
apresentadas em Real, que é a moeda funcional do Instituto. Todas as infor-
magoes financeiras divulgadas nas demonstragdes contabeis apresentadas
em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando in-
dicado de outra forma. d. Estimativas contabeis: A preparacéo das de-
monstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer da Geréncia do Instituto o uso de estimativas e pressuposi¢cdes
para o registro de certas transagoes que afetam os ativos, passivos, receitas
e despesas, bem como a divulgagao de informagdes sobre dados das suas
demonstragdes contabeis. Os resultados efetivos dessas transagdes e infor-
magoes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, po-
dem divergir dessas estimativas. As principais estimativas relacionadas as
demonstragdes contabeis referem-se a selegdo de vidas uteis do ativo imo-
bilizado, recuperagéo nas operagdes de ativo, valor do acervo de obras de
artes doadas, proviséo para perda com estoque obsoleto ou de giro lento,
andlise dos demais riscos para determinagéo de outras provisoes, inclusive
para riscos trabalhistas e demais ativos e passivos nas datas dos balancos.
e. Apresentacao das demonstracoes contabeis: O Instituto Odeon deci-
diu apresentar as demonstracdes contabeis segregando os recursos restri-
tos do Museu de Arte do Rio e do Theatro Municipal de Sao Paulo, para um
melhor entendimento da posigao patrimonial financeira, do desempenho de
suas respectivas operagoes e dos fluxos de caixa, que foram performados
sobre esses recursos.

4. Resumo das principais praticas contabeis: a. Caixa e equivalentes de
caixa (Sem restri¢c@o): Sao representados por valores de liquidez imediata
e com vencimento original de até 90 dias e com risco insignificante de mu-
danca de valor, apresentados ao custo de aquisi¢é@o, acrescidos dos rendi-
mentos incorridos até as datas dos balangos e ajustadas, quando aplicavel,
ao seu equivalente valor de mercado, se inferior ao saldo contabil. Caixa e
equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos conta movimento e
aplicagoes financeiras. a.1. Recursos vinculados a projetos (com restri-
¢ao): Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos con-
ta movimento e aplicagdes financeiras que possuem utilizagéo restrita e so-
mente poder&o ser utilizados em projetos para fazer frente as obrigagdes do
contrato de gestao de projetos de lei incentivados. b. Imobilizado: Reco-
nhecimento e mensuragao: Todos os itens do ativo imobilizado sédo mensu-
rados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgao, deduzido de depre-
ciagdo acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario. O Instituto reconhece seu ativo imobilizado
e intangivel vinculados em contrapartida a obrigacdo néo circulante para
com o municipio, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 7. Deprecia-
cao: A depreciacéo é calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de
um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A
depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado. As
vidas Uteis estimadas sdo as seguintes: ¢ Méveis e utensilios: 10 anos; ¢
Maquinas e equipamentos: 10 anos; * Software: 5 anos; * Equipamentos
de informatica: 5 anos. Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os va-
lores residuais seréo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e
eventuais ajustes sé@o reconhecidos como mudanca de estimativas conta-
beis. Avaliacao ao valor recuperavel de ativos (impairment): A Adminis-
tracao do Instituto esta implementando metodologia para revisar anualmente
o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mu-
dangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar deterioragédo ou perda de seu valor recuperavel. Quando es-
tas evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor re-
cuperavel, é constituida uma provisdo para “redugédo ao valor recuperavel”,
ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperével. c. Fornecedores:
Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal das
operagdes do Instituto. Se o prazo de pagamento é equivalente a um ano ou
menos, os fornecedores sao classificados no passivo circulante. d. Provi-
soes: Uma provisao é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se o
Instituto tem uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de
maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para
liquidar a obrigagao. As provisdes sdo apuradas por meio do desconto dos
fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete
as avaliagOes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e ris-
cos especificos para o passivo. As praticas contabeis para registro e divulga-
¢ao de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo as seguintes:
* Ativos contingentes: s@o reconhecidos somente quando ha garantias
reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos con-
tingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa;
Passivos contingentes: sao provisionados quando as perdas forem avalia-
das como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com sufi-
ciente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de perdas pos-
siveis séo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes
avaliados como de perdas remotas ndo sao provisionados e nem divulgados.
e. Apuracao do superavit/déficit e reconhecimento das receitas e des-
pesas de recursos vinculados: O reconhecimento das receitas e despe-
sas é efetuado em conformidade com o regime contabil de competéncia de
exercicio. Recursos vinculados compreendem aos valores recebidos pelo
Instituto e que somente poderao ser utilizados em propdsitos especificos,
conforme determinado em seus respectivos contratos. Tais recursos pos-
suem como contrapartida a conta de projetos a executar. Os valores recebi-
dos e empregados do contrato de gestao, termo de colaboracéo e projetos
originados de leis de incentivos fiscais, séo registrados da seguinte forma: e
Recebimento dos recursos: quando ocorre o recebimento de recursos é
reconhecido o débito de caixa e equivalentes de caixa e o crédito de projetos
a executar no passivo circulante, conforme observado na NBC TG 07 R1; e
Consumo como despesa: quando ocorrem os gastos do Contrato de Ges-
tao e dos recursos incentivados, séo reconhecidas as despesas correspon-
dentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida no passivo cir-
culante, e o reconhecimento da receita é registrado a débito do passivo de
projetos a executar e contrapartida no resultado do exercicio em receita de
contrato de gestéo e receita incentivada, simultaneamente e pelo mesmo
valor; « Rendimento de aplicac6es financeiras: quando ocorre o rendi-
mento de aplicages financeiras de recursos incentivados sao reconhecidos
a débito de caixa e equivalentes de caixa e a crédito de projetos a executar
no passivo circulante. f. Outros ativos e passivos (circulantes e nao cir-
culantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for prova-
vel que seus beneficios econdmicos-futuros serdo gerados em favor do Insti-
tuto e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é
reconhecido no balango patrimonial quando o Instituto possui uma obriga-
¢ao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo prova-
vel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Sao acresci-
dos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagoes
monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo
classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidacéo é prova-
vel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados
como nao circulantes. g. Tributos: Por ser uma Entidade sem fins lucrativos,
nao esta sujeito a incidéncia do imposto de renda e da contribuicdo social
sobre o superavit, apurado em cada exercicio (Lei 9.532/1997). Todavia, con-
tribui com o imposto de renda e a COFINS incidentes sobre os ganhos em
aplicagdes financeiras de renda fixa ou variavel, mediante retengao por parte
das institui¢des financeiras, nas quais as aplicagdes financeiras sao realiza-
das. Também é contribuinte do ISS sobre os servigos prestados; do ICMS
sobre as revendas de mercadorias; da COFINS sobre as receitas nao pré-

prias. O Instituto esta pedindo a declaragéo da isengdo do ITCMD juntos as
Secretarias da Fazenda nos estados do Rio de Janeiro e de S&o Paulo. Por
tratar-se de um ato meramente declaratério, os assessores juridicos do Ins-
tituto entenderam o direito da isengéo sempre existiu, preponderantemente
pelas atividades culturais desenvolvidas. h. Instrumentos financeiros: Os
ativos e passivos financeiros devem inicialmente ser valorados pelo seu va-
lor justo. Os critérios para determinar o valor justo dos ativos e passivos fi-
nanceiros foram (i) o prego cotado em um mercado ativo ou, na auséncia
deste e (ii) a utilizacao de técnicas de avaliagdo que permitam estimar o valor
justo na data da transagéo levando-se em consideragéao o valor que seria
negociado entre partes independentes, conhecedoras da transagéo e com
interesse em realiza-la. A mensuragao posterior de ativos e passivos finan-
ceiros segue o método do valor justo ou do custo amortizado, conforme a
categoria. O custo amortizado corresponde: (i) ao valor reconhecido inicial-
mente para o ativo ou passivo financeiro; (i) menos as amortizagdes de prin-
cipal; e (iii) mais/menos juros acumulados pelo método da taxa de juros efe-
tiva. Os efeitos da mensuracéo posterior dos ativos e passivos financeiros
sdo alocados diretamente ao resultado do periodo. Ativos e passivos de lon-
go prazo com caracteristicas de instrumentos financeiros séo registrados
inicialmente pelo seu valor presente. i. Trabalhos voluntarios: Em atendi-
mento ao item 19 da ITG 2002 (R1), o Instituto reconhece pelo valor justo da
prestacéo do servigo “voluntario” como se tivesse ocorrido o desembolso fi-
nanceiro. As receitas com trabalhos voluntarios sdo reconhecidas no resulta-
do do exercicio como receita no grupo de Receitas Nao Vinculadas em con-
trapartida nas Despesas Nao Vinculadas. j. Gratuidades: Em atendimento
ao item 16 da ITG 2002 (R1), o Instituto reconhece as gratuidades concedi-
das, que sdo basicamente os ingressos gratuitos ao Museu e ao Teatro pelo
valor efetivamente praticado. k. Demonstracao dos fluxos de caixa: Foi
preparada e estd sendo apresentada de acordo com o CPC 3 (R2) - De-
monstracé@o dos Fluxos de Caixa. As demonstragdes dos fluxos de caixa re-
fletem as modificagdes no caixa que ocorreram nos exercicios apresentados
utilizando o método indireto. Os termos utilizados na demonstragéao do fluxo
de caixa sdo os seguintes: » Atividades operacionais: séo as principais
atividades geradoras de ingressos e receitas do Instituto e outras atividades
que nao sejam atividades de investimento ou de financiamento; ¢ Atividades
de investimentos: sao as atividades relativas a aquisi¢ao e alienagéo de
ativos nao circulantes e outros investimentos nao incluidos em atividades
operacionais ou de financiamento;  Atividades de financiamento: sdo as
atividades que tém como consequéncia altera¢des na dimensdo e composi-
¢ao do capital proprio e nos empréstimos obtidos pelo Instituto.

7.Imobilizado: Os detalhes do ativo imobilizado do Instituto estdo demonstrados nos quadros a seguir:

CUSTO

MAR
M4&ginas e Equipamentos
Computadores e periféricos
Mbveis e utensilios
Obras de arte e acervos

TMSP
M4&ginas e Equipamentos
Computadores e periféricos
Mbveis e utensilios
Audio e videlo
Instrumentos musicais

Custo Imobilizado Vinculado
DEPRECIACAO ACUMULADA
MAR
M4&ginas e Equipamentos
Computadores e periféricos
Mbveis e utensilios

TMSP
Maginas e Equipamentos
Computadores e periféricos
Mdveis e utensilios
Audio e videlo
Instrumentos musicais

DEPRECIAGAO ACUMULADA IMOBILIZADO VINCULADO
MAR

TMSP .

IMOBILIZADO VINCULADO LiQUIDO

O ativo imobilizado reconhecido no Instituto, é integralmente vinculado ao
Contrato de Gestéo e Termo de Colaboragéao, e é empregado, exclusivamen-
te, em suas atividades. A Administragao do Instituto adota como critério para
reconhecimento de obrigagdo de longo prazo para com o poder publico, o
registro de valor equivalente ao montante liquido de seu ativo imobilizado
vinculado ao Contrato de Gestao e Termo de Colaboragéo. O saldo da rubri-
ca é aumentado em contrapartida de langamento na rubrica de projetos a
executar, sempre que ha nova aquisi¢ao, e reduzido em contrapartida da ru-
brica de despesa de depreciacao. Os valores referentes a edificagdo do Mu-
seu de Arte do Rio e seu acervo, foi subtraido do imobilizado em contraparti-
da da respectiva obrigacdo no passivo nado circulante “contas de
compensagao”, pois houve o entendimento que néo existe a transferéncia de
riscos e beneficios desses ativos, uma vez que a vida util econémica do bem
é muito superior ao prazo do contrato de gestao. Os valores sao: Edificagoes
R$ 53.500.000 e Acervo R$ 26.300.752.

8. Fornecedores e outras contas a pagar 2018 2017
MAR - Fornecedores e outras contas a pagar 416.452 177.170
MAR - Seguros a pagar - 29.156

MAR - Outras contas a pagar
(recebimento Pronac indevido) 2.300.000 -
2.716.452  206.326

10. Projetos a executar: A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua movimentagdo demonstrando o total de recursos recebidos
pelo Instituto e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como os montantes utilizados na execugao dos projetos (consumo):

5. Caixa e equivalentes de caixa 2018 2017
MAR - Numerario em caixa 500 -
MAR - Bancos conta movimento 167 110
MAR - Aplicagdes de liquidez imediata 1.186.463 356.009
TMSP - Aplicacdes de liquidez imediata 69.512 -
1.256.642 356.119

MAR - Numerario em caixa 21.792 38.741
MAR - Bancos conta movimento 5.011.589 1.605.688
MAR - Aplicagdes de liquidez imediata 2.072.194 6.639.783
TMSP - Numerario em caixa 16.357 5.000
TMSP - Bancos conta movimento 7.422 1.796.224
TMSP - Aplicacdes de liquidez imediata 34.757.757 16.219.371
41.887.111 26.304.807

MAR 8.292.705  8.640.331
TMSP 34.851.048 18.020.595
43.143.753 26.660.926

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um in-
significante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros refe-
rem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos de
renda fixa e sdo remunerados as taxas que variam entre 95% a 100% do
Certificado de Depdsito Interbancario. Os recursos vinculados a projetos de
Contrato de Gestao e leis de incentivo referem-se substancialmente a recur-
sos recebidos pela Administragao do Instituto que serao utilizados exclusiva-
mente nos projetos relacionados.

6. Contas a receber 2018 2017
MAR - Duplicatas a receber 17.115 20.017
MAR - Alugueis a receber - 650
MAR - Bilheterias a receber 33.439 -

50.554 20.667
TMSP - Bilheterias a receber 203.421 359.555
TMSP - Acordo Bilhetron 436.897 486.897
TMSP - Termo de Colaborag&o) (i) 5.143.431 3.928.544
TMSP - Outros valores a receber 378 -

5.784.127 4.774.996
Total 5.834.681 4.795.663
(i) Referem-se aos valores pagos de férias do periodo anterior a 01 de se-
tembro de 2017, antes do inicio da gestdo do Instituto, previsto em clausula
do Termo de Colaborag&o, que devera ser ressarcido pelo municipio de Sdo
Paulo n° 01/FTMSP/2017.

31/12/2016 Aquisicoes  31/12/2017 Aquisicoes  31/12/2018
2.173.145 58.251 2.231.396 375 2.231.771
536.915 21.424 558.339 544 558.883
1.969.094 41.627 2.010.721 2.369 2.013.090
- 4.000 4.000 - 4.000
4.679.154 125.302 4.804.456 3.288 4.807.744
1.546.614 1.100 1.547.714 27.314 1.575.028
555.778 4.513 560.291 235.611 795.902
2.748.322 6.650 2.754.972 332.666 3.087.638
- - - 197.938 197.938
- - - 246.398 246.398
4.850.714 12.263 4.862.977 1.039.927 5.902.904
9.529.868 137.565 9.667.433 1.043.215  10.710.648
31/12/2016 Depreciacao 31/12/2017 Depreciacdo 31/12/2018
(885.401) (273.942)  (1.159.343) (223.155)  (1.382.498)
(322.479) (184.733) (507.212) (51.164) (558.376)
(718.240) (31.342) (749.582) (201.148) (950.730)
(1.926.120) (490.017)  (2.416.137) (475.467)  (2.891.604)
- (38.686) (38.686) (26.283) (64.969)
- (27.936) (27.936) (134.791) (162.727)
- (68.774) (68.774) (286.179) (354.953)
- - - (26.628) (26.628)
- - - (106.811) (106.811)
- (135.396) (135.396) (580.692) (716.088)
(1.926.120) (625.413) (2.551.533) (1.056.159)  (3.607.692)
2.753.034 (364.715) 2.388.319 (472.179) 1.916.140
4.850.714 (123.133) 4.727.581 459.235 5.186.816
7.603.748 (487.848) 7.115.900 (12.944) 7.102.956
2018 2017
TMSP - Fornecedores e outras contas a pagar 1.063.691 992.123
TMSP - Alugueis a pagar 45.000 -
1.108.691 _ 992.123
Total 3.825.143 1.198.449
9. Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais
2018 2017
MAR - Salarios a pagar 79.661 333.883
MAR - Provisdo de férias e encargos 522.018 624.143
MAR - Adiantamento de férias (5.760) (41.693)
MAR - INSS, FGTS, IRRF e PIS 255.182 305.616
851.101  1.221.949
TMSP - Saldrios a pagar 337.784  2.304.460
TMSP - Salarios a pagar - acordo redugéo - 1.521.149
TMSP - Provisdo de férias e encargos 6.600.727 5.521.843
TMSP - Adiantamento de férias (2.789.953) (2.672.058)
TMSP - INSS, FGTS, IRRF e PIS 4.622.946 _ 3.923.980
8.771.504 10.599.374
Total 9.622.605 11.821.323

Projetos a executar Captacao
de Rendi- Imobili-
Saldos Valores Recursos mentos zacéoe Outras Saldos
em Recebidos e Outros Finan- depre- Devo- Transfe- Movimen- em
31/12/17 _ Repasses _Créditos ceiros __ciacao lucoes réncias __ tacées Consumo _ 31/12/18
MAR
Contrato de Gestao - MAR 2.174.874  8.860.000 1.400.747 202.146 474.405 - 861.288 (375) (13.863.264)  109.821
Projeto Plano Anual 2017 1.544.393 - - 5.560 - - (1.551.914) - 2.010 49
Projeto Plano Anual 2018 1.560.000 1.700.781 14.737 43.685 - - 1.440.330 - (4.381.142) 378.391
Projetos Amigos do MAR 671.196 127.829 111.860 7.158  (1.851) - (619.594) - (67.280) 229.318
Propjeto 1SS 2017-2018 446.337 - (37.205) 9.751 - (933) (58.022) - (353.435) 6.493
Projeto ISS - Noes 25.387 - - - - - - - (23.514) 1.873
Projeto ISS - Justa 62.391 - - 299 - - (62.690) - - -
Projeto ICMS Leopoldina 85.855 - - - - - (85.855) - - -
Projeto ICMS Escola
do Olhar 2018 413.821 - 163 1.140 - (3) 22.087 - (429.686) 7.522
Projeto ISS 2018-2019 - 807.393 - 13.273 - - - - (171.818)  648.848
Projeto Plano Anual 2019 - _2.500.310 - - - - - - - _2.500.310
6.984.254 13.996.313 1.490.302 283.012 472.554 (936) (54.370) (375) (19.288.129) 3.882.625
TMSP
Termo de Colaboragéo 5.263.493 115.000.000 7.551.590 1.886.557 (460.953) - - 4.533 (105.817.175) 23.428.045
Termo de Colaboragéo -
desmobilizagéo 3.928.543 1.214.888 - - - - - - - 5.143.431
Lei Rouanet Plano anual 2018 1.780.000 3.731.466 (56) 139.200 - - - - (5.036.355) 614.255
Lei Rouanet Plano anual 2019 - 750.000 - 340 - - - - - __750.340
10.972.036 120.696.354 7.551.534 2.026.097 (460.953) - - 4.533 (110.853.530) 29.936.071
17.956.290134.692.667 9.041.836 2.309.109 11.601 (936) (54.370) 4.158 (130.141.659) 33.818.696

11. Provisao para contingéncias: O Instituto reconhece a provisdo para
riscos trabalhistas e civeis quando seus assessores juridicos consideram
como provavel o risco de perda de demandas judiciais e administrativas, que
acarretarao em desembolso de recursos que possam ser mensurados com
razoavel nivel de seguranga. Com base na analise dos riscos identificados, a
Administracéo da Entidade, mediante opinido de seus assessores legais,
constituiu provisdo para demandas administrativas e judiciais para fazer face
as perdas com o status de “provaveis”, no montante de R$ 554 mil. Existem
outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco
possivel no montante de R$ 250 mil para os quais nenhuma provisao foi
constituida tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao
requerem sua contabilizagao.

12. Partes relacionadas: O Instituto recebe recursos do poder publico e
utiliza bens publicos, mediante permissao de uso, para realizar a gestéo do

Museu de Arte do Rio, Theatro Municipal de Sao Paulo e a Praga das Artes.
Dessa forma, parcela significativa dos ativos e da receita do Instituto esta
relacionada ao Contrato de Gestao e Termo de Colaboragdo. Remuneragao
de Administradores: Os Administradores do Instituto sdo remunerados por
meio de saldrios e registrados sob o regime da CLT, que estao apresentados
na Rubrica “despesas de pessoal”, no resultado do exercicio. Nao ha remu-
neragao, direta ou indireta de conselheiros. A Administragéo do Instituto ndao
possui planos de beneficio pés-emprego, beneficios de rescisao de contrato,
outros beneficios de longo prazo para a Diretoria e Administragao.

13. Patriménio liquido: O patriménio liquido da Entidade foi formado pelas
doagoes recebidas e pelos superavits e déficits acumulados, transferidos
para o patrimoénio social. De acordo com o Estatuto Social, em caso de disso-
lugao ou extingéo, o patriménio social remanescente é destinado para uma
Organizagao Social ou afim, sem fins econémicos e lucrativos.
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14. Despesas com pessoal - vinculadas 2018 2017
MAR - Salarios e ordenados (4.333.448)  (4.990.479)
MAR - Encargos sociais (1.746.523)  (1.796.485)
MAR - Beneficios (999.751) (950.014)
(7.079.722)  (7.736.978)
TMSP - Salérios e ordenados (54.562.465) (17.506.774)
TMSP - Encargos sociais (19.012.239)  (5.345.827)
TMSP - Beneficios (5.446.998) _(1.624.366)
(79.021.702) (24.476.967)
Total (86.101.424) (32.213.945)
15. Servicos prestados por terceiros 2018 2017
MAR - contabilidade e auditoria (153.056) (137.759)
MAR - juridico (149.030) (206.740)
MAR - bombeiros (413.080) (471.688)
MAR - limpeza (554.319) (579.167)
MAR - vigilancia e seguran¢a (1.789.735)  (2.226.245)
MAR - técnicos e artisticos (2.786.412)  (3.271.247)
MAR - manutengédo (38.082) (455.101)
MAR - outros servigos (76.907) (494.251)
(5.960.621)  (7.842.198)
TMSP - contabilidade e auditoria (563.727) (231.899)
TMSP - juridico (743.210) (192.000)
TMSP - bombeiros (2.210.090) (616.000)
TMSP - limpeza (2.362.685) (867.240)
TMSP - vigilancia e seguranca (1.909.700) (942.417)
TMSP - técnicos e artisticos (7.662.248)  (1.177.731)
TMSP - indicadores (452.481) (271.600)
TMSP - manutencao (1.161.639)  (1.325.011)
TMSP - outros servigos (117.414) (160.237)
(17.183.194) _(5.784.135)

Total (23.143.815) (13.626.333)
16. Energia elétrica, agua e telecomunicacao 2018 2017
MAR - energia elétrica (2.254.917) (2.160.759)
MAR - 4gua e gas (260.478)  (316.132)
MAR - telecomunicagéo (52.432) (66.685)

(2.567.827) (2.543.576)
TMSP - energia elétrica (1.377.437) (443.080)
TMSP - 4gua e gas (444.841) (105.518)
TMSP - telecomunicagao (115.289) (33.089)

(1.937.567) _ (581.687)
Total (4.505.394) (3.125.263)

17. Despesas gerais e administrativas 2018 2017
MAR - seguros (198.137) (185.804)
MAR - locagdo (449.924)  (735.678)
MAR - fretes e carretos (233.792) (386.652)
MAR - material de uso e consumo (109.064)  (233.563)
MAR - viagens (passagens, didrias, etc.) (243.929)  (337.432)
MAR - licenca de software (169.237) (194.378)
MAR - manutencéo predial (441.726) -
MAR - outras despesas (236.799) _ (955.605)

(2.082.608) (3.029.112)
TMSP - seguros (27.684) -
TMSP - locagéo (1.467.532)  (278.085)
TMSP - fretes e carretos (442.231) (56.563)
TMSP - material de uso e consumo (253.150)  (189.361)
TMSP - viagens (passagens, diarias, etc.) (927.973)  (173.737)
TMSP - licanga de software (83.558) (10.367)
TMSP - manutencgéo predial (3.764.055) -
TMSP - outras despesas (490.593) (52.296)

(7.456.776) _ (760.409)

Total (9.539.384) (3.789.521)

18. Instrumentos financeiros e derivativos: Instrumentos financeiros:
Os instrumentos financeiros do Instituto incluem, principalmente, caixa, ban-
cos, aplicagdes financeiras, fornecedores, salarios e férias, contas a pagar e
impostos a recolher. Os valores contdbeis dos instrumentos financeiros
aproximam-se dos seus valores de mercado. A Administracéo e a gestao
desses instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de politicas, defini-
¢ao de estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, devidamente
monitorados pela Administragao do Instituto. Instrumentos financeiros de-
rivativos: Durante os exercicios findos em 31/12/2018 e de 2017, a Adminis-
tragdo do Instituto ndo executou transagdes envolvendo instrumentos finan-
ceiros na forma de derivativos.

19. Rentincia fiscal: Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002R1 -
entidade sem finalidade de lucros, a Entidade apresenta a seguir a relagdo
dos tributos objetos da renuncia fiscal para os exercicios findos em
31/12/2018 e 2017: » Imposto de renda da Pessoa Juridica (IRPJ); ¢ Contri-
buigédo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL); ® Imposto sobre Prestagao de
Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN); » Contribui¢ao para o Financia-
mento da Seguridade Social (COFINS) sobre as receitas proprias; ® Imposto
de Transmissao de Causas Mortis e Doagdes (ITCMD).

20. Seguros (nao auditado): O Instituto adota a politica de contratar cober-
tura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados

suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de risco adotadas, dada sua natureza, ndo fazem
parte do escopo dos trabalhos de auditoria das demonstragdes contabeis,
consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores indepen-
dentes. O Instituto segue rigidas rotinas técnicas constantes em seu Plano
de Trabalho, no sentido de minimizar os riscos inerentes ao seus bens imobi-
lizados e acervos. As Rotinas Técnicas do Programa de Edificagbes incluem
a presenga de Bombeiros 24 horas no Museu e Theatro, brigada de incéndio
qualificada, manutengdo e recarga de extintores, inspegdes técnicas dos
equipamentos de combate a incéndio, descupinizacdo e dedetizagdo de
todo ambiente e manutengao periddica dos para-raios.

21. Eventos subsequentes: No dia 22 de janeiro de 2019, a Secretaria Mu-
nicipal de Cultura suspendeu temporariamente a denuncia contra o Instituto
Odeon, organizagdo que atualmente é responsavel pelo Theatro Municipal.
O objetivo é que nao haja paralisagdo das atividades do espago e a demis-
sdo dos seus funcionarios, o que ocorreria em 09 de fevereiro. Enquanto
analisa todo o processo, o secretario Alé Youssef solicitou relatério da Fun-
dacéo do Theatro Municipal sobre processos e padroes internos de fiscaliza-
¢ao e controle, e determinou que o Instituto Odeon publique imediatamente
a prestagdo de contas no site para garantir transparéncia aos usuarios e
municipe.
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Relatério do Auditor Independente Sobre as Demonstragdes Contabeis

Aos Administradores e Conselheiros do Instituto Odeon - Sao Paulo - SP.

Opiniao com ressalva (limitacao de escopo): Examinamos as demonstra-
¢Oes contabeis do Instituto Odeon (“Entidade”), que compreendem o ba-
lango patrimonial em 31/12/2018 e as respectivas demonstragdes do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas conta-
beis. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito
na se¢ao a seguir intitulada “Base para opiniao com ressalva”, as demonstra-
¢Oes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Instituto Odeon
em 31/12/2018, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil. Base para opiniao com ressalva (limitacao de escopo):
Ativo Imobilizado cedido por meio do Contrato de Gestao: Conforme
mencionado na Nota Explicativa n° 2.2 as demonstragdes contabeis, o Insti-
tuto Odeon foi contratado em setembro de 2017, pela Fundagao Theatro
Municipal de Sdo Paulo (“FTMSP”), para gerenciar o equipamento publico
“Theatro Municipal” e os seus respectivos complexos. Na mesma época a
Entidade contabilizou, no ativo imobilizado, em contrapartida ao passivo ndo
circulante, o montante de determinados ativos cedidos pela FTMSP, que an-
teriormente eram administrados por outra organizacdo social. Em
31/12/2018, esses ativos e passivos representam R$ 5.211 mil. Todavia, a
Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo, ndo realizou o inventario fisico
em conjunto com a FTMSP, a mesma tinha um prazo de 180 dias para reali-
zagéao de tal procedimento, conforme descrito no “Termo de Colaboragao”,
bem como, a administracdo do “Instituto” ndo pode realizar a contratagdo de
uma empresa especializada para fazer a averiguagao fisica e valoragao e
avaliagao do valor justo e vida util desses bens. Consequentemente, no foi
possivel satisfazermo-nos quanto a existéncia dos itens mencionados na re-
lagdo de “Avaliagdo dos Bens Mdveis” disponibilizado em conjunto com o
“Contrato de Gestdo”, bem como, aos montantes registrados na rubrica de
imobilizado no ativo e passivo néo circulante no montante de R$ 5.211 mil.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estéo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos indepen-
dentes em relagéo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido com ressalva. Enfase: Termo de Colabo-
racao 01/FTMSP/2017: Conforme descrito na Nota Explicativa n°2.2 as de-

monstragdes contabeis, a Fundagdo Theatro Municipal de Sdo Paulo ou
(“FTMSP”), por meio do oficio n°436/2018-FTM-G notificou o Instituto
Odeon, indicando supostas irregularidades, passiveis de sancdes descritas
no Termo de Colaborac@o n°01/FTMSP/2017 ou “Termo de Colaboragao” e
com essa justificativa, o FTMSP decidiu de forma unilateral, rescindir o Ter-
mo de Colaboragao, comunicando o Instituto Odeon o prazo de 09 de feverei-
ro de 2019, para encerramento e transferéncia das atividades operacionais.
Ademais, no dia 15 de novembro de 2018, o FTMSP, abriu um edital de cha-
mamento publico n°01/FTMSP/2018, para proponentes interessados em
formalizar nova parceria, objetivando o compartilhamento dos equipamen-
tos do Theatro Municipal de S&ao Paulo e os seus respectivos complexos. To-
davia, conforme descrito na Nota Explicativa n°21, a nova Secretarial Muni-
cipal da Cultura de S&o Paulo, suspendeu temporariamente a denuncia feita
contra o Instituto Odeon, para revisao de todo o processo. Dessa forma, a
manutencéo ou rescisdo do Termo de Colaboragdo do Theatro Municipal de
Sao Paulo, dependera de novas andlises da Secretaria Municipal de Sao
Paulo. As demonstragdes contabeis em 31/12/2018 foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal das atividades do Theatro Municipal de
Sé&o Paulo e ndo incluem nenhuma reclassificagao relativo a descontinuida-
de operacional desse Termo de Colaboragéo. Nossa opinido ndo esta ressal-
vada em fungdo desse assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores
correspondentes ao exercicio anterior: Os valores correspondentes ao
exercicio findo em 31/12/2017, apresentados para fins de comparacéo, fo-
ram auditadas por nds, com relatério datado em 16 de fevereiro de 2018, o
qual contém a mesma ressalva sobre ativo imobilizado cedido por meio do
Contrato de Gestao. Responsabilidades da Administracao sobre as de-
monstracoes contabeis: A Administragdo é responsavel pela elaboracéo e
adequada apresentagao das demonstragdes contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil para as Entidades sem finalidades de
lucros e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorcao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo
das demonstracdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando apli-
cdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser
que a administragao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracoes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que
as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distor-
Gao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de

acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
tectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante
nas demonstracdes contdbeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgdo de distor-
Gao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais; « Obtemos en-
tendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles inter-
nos da Entidade;  Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas
pela administracéo; * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela adminis-
tracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evi-
déncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificagédo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obti-
das até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras po-
dem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional; ®
Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstra-
¢Oes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de audito-
ria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Séao Paulo, 29 de janeiro de 2019
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