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A BELEZA DE SEGUI

Gosto de pensar que trabalhar com quem compartilha

das nossas crencas fortalece o carater das nossas acdes,
amplifica os significados do que fazemos e torna a jornada
mais leve e bonita.

Para além da prestacdo de contas que materializa a
transparéncia da conduta do Instituto Odeon, este
relatorio nos serve de plataforma de expresséao das
motivacoes e orgulhos de uma Organizacdo Social que
atua ndo somente para preservar e promover patrimonios
materiais e imateriais, como também para desafiar o que
esta por vir.

Sao muitas as provocacdes que o ciclo de 2018 nos
apresentou, mas se me perguntassem o que me fez feliz
enguanto gestor, eu responderia sem hesitar: a coragem
e a coeréncia de uma equipe engajada tanto na busca de
resultados quanto no LEGADO em construcéo.

POR ONDE QUEREMOS |

POR CARLOS GRADIM

Tivemos coragem para convidar uma cidade polarizada a
reconhecer a forca de sua alegria em uma exposicdo que
trouxe o samba como arte, identidade e reflexao.

Tivemos coragem de propor a democratizacdo da musica
classica no grande palco da maior cidade do pais e de
apostar na subjetividade da poesia para estabelecer
discursos de valor.

Tivemos coragem de apostar no protagonismo das
mulheres, de olhar para dentro para melhorar processos
e de fazer mais com menos, diversificando as fontes

de investimento.

E tivemos coragem para antecipar movimentos, ouvir os
publicos e filtrar questdes polémicas para oferecer uma
programacao contundente e pertinente ao momento.

O debate é a nossa vocagdo e a nossa escolha
estratégica para fazer uma gestdo tdo amigavel quanto
eficiente. E preciso ouvir para acertar.

Estamos e estaremos sempre dispostos a fazer do
debate uma ferramenta de realizacéo.

Carlos Gradim
Diretor-presidente do Instituto Odeon



E CORAGEM

O Instituto Odeon é uma organizacdo que preza pela exceléncia administrativa em seus contratos, mas, sobretudo,
trabalha orientada pelo propdsito de ampliar os olhares e proporcionar novas experiéncias através da arte.

Em mais um ano de multiplos desafios para a area cultural, trabalhamos com a certeza de que todos os esforcos valem
a pena quando percebemos que podemos TRANSFORMAR: quem chega para ver uma exposicdo ou assistir a um
concerto sai diferente de como entrou.

2018 também foi um ano que nos deixou reflexdes importantes e inadidveis sobre os aparelhos de cultura e o modelo
de gestdo misto que vem sendo praticado: estdo totalmente claros os papéis? O que cabe ao poder publico e o que
cabe a iniciativa privada? As instituicdes brasileiras estdo se preparando para adotar modelos mais independentes

e sustentaveis financeiramente? O cidaddo comum estd preparado para entender a diferenca que pode fazer na
concepcao de solucdes?

O Rio de Janeiro, Sdo Paulo e o Brasil demandam que as pessoas e as instituicbes ndo olhem apenas para o amanha,
mas para um horizonte mais amplo. O nosso compromisso € desenvolver estratégias que tragam resultados para os
equipamentos que abracamos e inspirem todos os atores provaveis do contexto em que estamos mergulhados.

Poderia dizer que estamos prontos para compartilhar nossos aprendizados, trocar experiéncias e conquistar novos e
bons parceiros. O futuro € urgente e a acéo cabe a todos nos.
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Eder Sa Alves Campos
Presidente do Conselho de Administracéo do Instituto Odeon
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APRESENTACAO

2018 nos exigiu demais sob o ponto de vista criativo
e administrativo.

Mas, sem duvida, provocou os cérebros e os coragoes
de uma equipe 100% envolvida com a qualidade artistica e
altfamente comprometida com os resultados.

Em parceria com a Fundag¢do Theatro Municipal, o Instituto
Odeon conduziu, desde setembro de 2017, a gestdo do

Complexo que engloba a grande casa de dpera de Sdo Paulo.

Tarefa que nos tirou algumas noites de sono, mas fambém
nos trouxe vitérias sem precedentes - a comecar pelo desafio
de montar em tempo recorde uma programac¢do extensa

e complexa para um ano inteiro, prevendo ndo somente os

recursos investidos, como também o ineditismo das montagens.

Trabalhamos muito. E conquistamos muito mais. Depois de um
inicio de entendimentos, diagndsticos e novas defini¢cdes, foi
preciso olhar para a estrutura e cuidar da manutengdo do
palco, do maquindrio, dos equipamentos e instrumentos. Foi
preciso colocar a seguranca em dia num ano em que o Brasil
perdeu grande parte de seu patriménio histérico por falta de
cuidados. Areas do edificio centendrio foram restauradas,
novos instrumentos foram adquiridos, cafracas de acesso com
monitoramento totalmente digitalizado foram implementadas
e os espacgos foram totalmente adequados as normas de
seguranca prediais e do trabalho.

2018 foi marcado pela diversidade de uma femporada
pensada para reestabelecer lagcos com a plateia cativa
e construir pontes para dialogar com a populagdo de
Sdo Paulo e alcangar novas plateias.

Foram estabelecidas a missdo e a visdo do Municipal e

desenvolvido um planejamento estratégico que orientou
agdes que pudessem enriquecer a histéria de uma marca
que influenciou o comportamento de uma cidade inteira.

Foram definidas novas metas internas para a
comunicag¢do - o que rendeu um salto expressivo em
engajamento a partir de um novo jeito de apresentar o
DNA e as atividades do Complexo.

E ndo dd para deixar de mencionar com orgulho o
sucesso do programa de assinafturas e o resgate da
confianga no projeto: reatamos com antigos parceiros

e conquistamos novos patrocinios e apoios, garantindo
maior diversidade de fontes de investimento. E ainda
sobrou félego para implementar o piloto da loja de
produtos e inaugurar o Bar dos Arcos - um espago muito
esperado pelos frequentadores.

Mas nada disso teria senfido se ndo fivéssemos o publico
vendo, ouvindo e senfindo o nosso trabalho: mais de

270 mil pessoas prestigiaram os espetdculos e
participaram das visitas educativas.




ENCERRAMOS A
TEMPORADA 2018
" TRANSFORMADOS
E MAIS DO QUE

SATISFEITOS COM
OS RESULTADOS.

Se fosse preciso escolher apenas uma palavra para
simbolizar este ciclo a frente do Municipal, cerfamente seria
APRENDIZADO.

Aprendemos muito durante o processo de ESCUTA em que
frouxemos as expectativas de tantos interlocutores para a
decisdo dos melhores caminhos a seguir.

Aprendemos também que sempre vale a pena conferir os
diferentes pontos de vista ao nos submetermos & pesquisa
de clima organizacional para avaliagdo do publico interno
e ao implementarmos a metodologia de pesquisa NPS como
termémetro do publico externo.

Aprendemos, no dia a dig, que ndo se resolvem 107 anos de
questdes acumuladas em apenas um ano de gestdo, mas
que sim, uma gestdo de exceléncia e um time composto por

profissionais preparados podem transformar qualquer desafio

em produtos de qualidade, condicdes mais favoraveis e
reputacdo fortalecida.

O aprendizado foi enorme e mutuo: entre os fazeres de uma
casa secular e os fazeres orientados pela nossa experiéncia;
enfre a dinémica de funcionamento de um equipamento

de cultura e a valorizacdo do oficio de cada artista que
trabalha duro para emocionar a plateia; entre os atributos
da instituicdo privada e as diretrizes do poder publico.

Fechamos o ano com duas certezas e uma boa noticia.

A primeira certeza € que, mais do que nunca, & preciso
respeitar a institucionalidade deste palco - suas
caracteristicas funcionais, sua esséncia e sua histéria.

A segunda certeza é a indiscutivel grandiosidade do
Theatro Municipal de Sé&o Paulo: recuperamos o0 nosso
assenfto na Diretoria da OLA (Opero Latinoamérica).

E a boa noticia € que o terreno j& estd preparado para
que a casa continue colhendo excelentes frutos:

a programagdo do 1° semestre de 2019 estd enfregue e
pronta para enfrar em produgdo.

POR
TATYANA RUBIM

DIRETORA EXECUTIVA DO
THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO



CONQUISTAS EM DESTAQUE

PRINCIPAIS REALIZACOES E
RESULTADOS DE 2018

RECONHECIMENTO

COMPLEXO THEATRO
MUNICIPAL DE SAO PAULO

OS CORPOS ARTISTICOS

TEMPORADA 2018
OPERAS
CONCERTOS
DANCA

FORMAGAO DE PLATEIA:
PROJETOS GRATUITOS

HAPPY HOUR

QUARTAS MUSICAIS

MEU PRIMEIRO MUNICIPAL
ORQUESTRAS PARCEIRAS

ENGAJAMENTO DA CIDADE
VISITAS EDUCATIVAS
PROGRAMA DE ASSINATURAS
AMIGOS DO MUNICIPAL

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
MANUTENCAO E MELHORIAS

COMUNICAGAO

PESQUISA NPS

PUBLICIDADE

IMPRENSA

MIDIAS SOCIAIS E CAMPANHAS
IDENTIDADE E EXPRESSAO

GESTAO & DESEMPENHO
INDICADORES
ORGANOGRAMA
EQUIPE

FINANCAS

NOSSOS PARCEIROS

EXPEDIENTE



9k APRESENTACOES
, DA ORQUESTRA
'| LI 88 TITULOS SINFONICA MUNICIPAL
A DIE PSS DE SAO PAULO (OSM)

PESSOAS PRESTIGIARAM A EVENTOS, CONTANDO VISITAS REALIZADAS I 2 9

PROGRAMACAO DESENVOLVIDA TODAS AS ATIVIDADES B
-PELO'NUCLEO ARTISTICO REALIZADAS NO ANO ‘ _ ' ' : A APRESENTACOES

DA ORQUESTRA

EXPERIMENTAL DE

32 475 | =! 9 . REPERTORIO (OER)

FOI O PUBLICO DE PESSOAS PARTICIPARAM
TODAS AS ATIVIDADES, DAS VISITAS EDUCATIVAS
INCLUINDO EVENTOS E

VISITAS EDUCATIVAS

CONCERTOS DO
QUARTETO DE
CORDAS DA CIDADE
DE SAO PAULO
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3 % APRESENTACOES
PRINCIPAIS REALIZACOES E RESULTADOS DE 2018

DO CORO LiRICO

zona de
1 exceléncia
|

APRESENTACOES
DO BALE
DA CIDADE

APRESENTACOES
DO CORAL
PAULISTANO

DE SAO PAULO

n SEGUIDORES NAS MIDIAS SOCIAIS NA PESQUISA NPS

*este nUmero ndo considera
apresentacdes em éperas.



GENTE AMA

A PROGRAMACAO do Theatro Municipal
de S&o Paulo venceu em duas categorias
do PREMIO CONCERTO.

LA TRAVIATA, de Giuseppe Verdi,
foi a opera escolhida pelo publico na categoria
Prémio Concerto Lauro Machado Coelho.

MISSA, de Leonard Bernstein, interpretada pela
Orquestra Sinfénica Municipal sob a regéncia
de Roberto Minczuk, saiu como vencedor na
categoria concertos.




COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL

PRACA THEATRO CENTRAL
DAS ARTES MUNICIPAL TECNICA
QUARTETO

DA CIDADE



OS 107 ANOS DE HISTORIA
DO PALCO MAIS IMPONENTE
DE SAO PAULO




De simbolo aspiracional da alta sociedade paulistana a palco
da modernidade da SEMANA DE 22, o Theatro Municipal de
Sdo Paulo fortalece, a cada ano que se mantém de pé, sua
vocagdo para receber a diversidade no palco em que ja
passaram as mais importantes companhias do século XX.

Nesses mais de 100 anos de historia, trés grandes reformas
preservaram, renovaram e ampliaram o edificio centendrio
que, muito além de palacete luxuoso, é hoje PATRIMONIO
artistico VIVO da cidade e uma casa de épera cada vez mais
conectada no mundo.

80,87

INDICE DE COMODIDADE E
ACOLHIMENTO PROPORCIONADOS
PELA ESTRUTURA FISICA E CORPO
DE COLABORADORES
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UMA INSTITUICAO DE PORTAS ABERTAS

PARA A CIDADE E PARA O MUNDO. ¥

UM PALCO PREPARADO PARA CRIAR E REALIZAR
EXPERIENCIAS MEMORAVEIS E ACESSIVEIS,
ACOLHENDO EXPRESSOES ARTISTICAS
CLASSICAS E CONTEMPORANEAS.

:k‘*(ﬂa




PRACA | CENTRAL
DAS ARTES | ¢ TECNICA

Parte da revitalizagcdo cultural do centro histérico de /. 1 ¢ A Central Técnica de Produc¢des Artisticas Chico Giacchieri
Sdo Paulo, a Praga das Artes ¢ um espaco cultural R ' - € um lugar dedicado a preservacdo, restauracdo e

criado para receber musica, danga, teatro e todo - ' " \ armazenamento dos cendrios e figurinos de produgdes
tipo de expressdes, infegrando os corpos artisticos e liricas e de danca do Theatro, bem como a criagcdo e
administrativos do Theatro. L& funcionam a SALA DO ¥ i desenvolvimento de pecas para novas montagens.
CONSERVATORIO - que recebe diversas apresentacdes

de musica de cdmarag, contempordneaq, pequenas

orquestras e corais, a SALA DE EXPOSICOES e o

CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA, além

de abrigar as sedes da Escola de Dan¢a e da Escola
Municipal de Musica de S@o Paulo.

22| |23




OS CORPOS
ARTISTICOS




ESTRUTURA
AUTONOMIA

ORGULHO

ORQUESTRA
SINFONICA

Conduzida pelo renomado maestro Roberto Minczuk,

a Orquestra Sinfénica Municipal de Sdo Paulo foi criada
na década de 20 para se apresentar esporadicamente,
entrando na agenda regular de espetdculos somente
em 1939. Sua histdria se confunde com a da musica
orquestral da cidade, com participagdes memordveis em

eventos como a primeira Temporada Lirica Auténoma de

S&o Paulo com a soprano Bidu Saydo, a inaugurag¢do do
Estaddio do Pacaembu em 1940, a reabertura do proprio
Theatro Municipal em 1955, a estreia da 6pera Pedro
Malazarte, regida pelo proprio compositor - Camargo
Guarnieri, e a apresentacdo nos Jogos Pan-Americanos
de 1963, realizados em S&o Paulo.

ORQUESTRA
EXPERIMENTAL
DE REPERTORIO

A Orquestra Experimental de Repertdrio foi criada

em 1990 a partir de um projeto apresentado pelo
maestro Jamil Maluf. A OER tem como objetivos a
formagdo de profissionais da mais alta qualidade,

a difus@o de um repertério abrangente, diversificado e
capaz de mostrar o extenso alcance da arte sinfénica,
além da formagdo de novas plateias. O corpo da

OER ¢ formado por instrumentistas designados como
semiprofissionais e por profissionais que atuam como
chefes de naipe.

|27
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CORO
LiRICO

Formado por cantores que se apresentam
regularmente como solistas nos principais teatros do
pais, o Coro Lirico Municipal de SGo Paulo atua nas
montagens de operas das femporadas do Theatro
Municipal, em concertos com a Orquestra Sinfonica
Municipal, com o Balé da Cidade e em apresentagdes
proprias. Criado em 1939 e afualmente regido por
Mdrio Zaccaro, o Coro Lirico Municipal de Sédo Paulo
ja foi eleito o Melhor Conjunto Coral pela APCA.

QUARTETO
DA CIDADE

Mais uma das iniciativas sensacionais de Mdrio

de Andrade, o Quarteto foi fundado em 1935 para
difundir a musica de cdmara e estimular compositores
brasileiros a desenvolver repertério para o género.

A atual formagdo conta com os violinistas Betina
Stegmann e Nelson Rios, o violista Marcelo Jaffé e

o violoncelista Rafael Cesario, musicos de intensa
afividade no cendrio musical brasileiro e de prestigio
infernacional, que se destacam também pela atfuag¢do
em concertos, recitais e atividades pedagdgicas. Em
sete oportunidades, o nosso Quarteto de Cordas
ganhou o prémio de Melhor Conjunto Cameristico da
APCA - Associacdo Paulista de Criticos de Arte, e por
trés vezes recebeu o Prémio Carlos Gomes.

CORAL
PAULISTANO

O Coral Paulistano foi formado em 1936 para incluir

a musica brasileira na programag¢do do Theatro
Municipal. Considerado um marco da histéria da
musica em S&o Paulo, o grupo foi um dos muitos
desdobramentos da Semana de Arte Moderna de 1922.
A iniciativa de Mdrio de Andrade foi uma estratégia
para sensibilizar a elite paulistana com as ideias e
ideais do movimento nacionalista que contagiava

0s compositores brasileiros da época e que era até
entdo desconhecida pela sociedade. Sob a regéncia
da maestrina Naomi Munakata, o Coral renovou seu
foélego e reacendeu sua autenticidade com uma extensa
programacdo de apresentacdes de musica brasileira
erudita em diferentes espacos da cidade.

BALE
DA CIDADE

O Balé da Cidade de S&o Paulo foi criado em fevereiro
de 1968 como Corpo de Baile Municipal para
acompanhar éperas e se apresentar com obras
ﬁ do repertorio cldssico. Em 1974, passou a atuar
.3 como companhia e assumiu o perfil de danca
contempord&nea que orienta sua proposta até
\ hoje. Seu rigoroso padrd&o técnico atrai os
mais importantes coredgrafos do Brasil e do
g mundo interessados em desenvolver novos
& processos criativos. Atualmente, a companhia
tem como diretor artistico o paulistano
Ismael Ivo.

|29
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LA TRAVIATA

GIUSEPPE VERDI

12 A 25 DE MAIO DE-2018

Para abrir a temporada lirica de 2018, uma das mais
populares e aclamadas dperas do repertério mundial:
La Traviata, de Giuseppe Verdi. Nesta nova montagem,
dirigida por Jorge Takla e regida pelo maestro

Roberto Minczuk, as sopranos Nadine Koutcher
(Bielorussia) e Jaquelina Livieri (Argentina) se revezaram
no papel titulo ao lado de Paulo Szot e Fernando Portari
- duas estrelas do canto lirico brasileiro. Completando o
elenco, o tenor Georgy Vasiliev (RUssia), em sua estreia
brasileira, e o grande baritono Leonardo Neiva, de volta
ao papel com o qual debutou no Theatro em 2012.

A montagem foi abrilhantada pela Cisne Negro Cia. de
Dang¢a, que apresentou duas coreografias assinadas por
sua diretora artistica, Dany Bittencourt.

DIREGAO MUSICAL E REGENCIA: ROBERTO MINCZUK
DIREGAO CENICA: JORGE TAKLA

CENOGRAFIA: NICOLAS BONI

ILUMINAGAO: FABIO RETTI

VISAGISMO: EMI SATO

FIGURINO: CASSIO BRASIL

COREOGRAFIA: DANY BITTENCOURT

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL DE SAO PAULO
E CORO LIiRICO MUNICIPAL DE SAO PAULO
PARTICIPAGAO: CISNE NEGRO CIA. DE DANCA

ELENCO:
VIOLETTA VALERY > NADINE KOUTCHER / JAQUELINA LIVIERI

ALFREDO GERMONT > FERNANDO PORTARI / GEORGY VASILIEV

GIORGIO GERMONT > PAULO SZOT / LEONARDO NEIVA
FLORA BERVOIX > JULIANA TAINO

ANNINA > THAYANA ROVERSO

GASTONE > MIGUEL GERALDI

MARQUES D'OBIGNY > LEONARDO PACE

BARAO DOUPHOL > DANIEL LEE

DR. GRENVIL > ROGERIO NUNES

GIUSEPPE > FELIPE BERTOL

MENSAGEIRO / SERVO DE FLORA > VITOR MASCARENHAS




RICHARD STRAUSS

15 A 25 DE JUNHO DE 2018

A segunda montagem lirica de 2018 no Theatro Municipal
de S&o Paulo foi a desafiadora producdo de O Cavaleiro
da Rosa, histéria de amor altruista de Richard Strauss.
Com dire¢do de Pablo Maritano, o elenco incluiu a
soprano argentina Carla Filipicic Holm como a Marechala;
o baixo holandés Dirk Aleschus como o Bardo Ochs; e a
mezzo-soprano brasileira Luisa Francesconi no papel do
jovem Octavian.




JSSY
12 A 21 DE OUTUBRO DE 2018

Comemorando o centendrio da morte do compositor francés, DIREGAO MUSICAL E REGENCIA: ALESSANDRO SANGIORGI
o Theatro apresentou Pelléas et Mélisande. A trama fala de DIREGAO CENICA: IACOV HILLEL

amor, ciime e remorso a partir de um triGngulo amoroso CENOGRAFIA: HELIO EICHBAUER

e € confada em cinco afos. Com direcdo de lacov Hillel, ILUMINAGAO: IACOV HILLEL

a remonfagem do espetdaculo apresentado em 2012 conftou FIGURINO: MARISA REBOLLO

com a Orquestra Sinfénica Municipal, sob regéncia de ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL DE SAO PAULO E
Alessandro Sangiorgi e participa¢do do Coro Lirico - além CORO LiRICO MUNICIPAL DE SAO PAULO
dos solistas Rosana Lamosa (Brasil), Yunpeng Wang (China)

e Stephen Bronk (Estados Unidos), nos papéis principais. Lo

PELLEAS > YUNPENG WANG

MELISANDE > ROSANA LAMOSA

GOLAUD > STEPHEN BRONK

ARKEL > MAURO CHANTAL

GENEVIEVE > LIDIA SCHAFFER

MEDICO > ANDREY MIRA

YNIOLD > BENJAMIM GARCIA E MIGUEL DE AZEVEDO MARQUES




TURANDOT

16 A 25 DE NOVYEMBRO DE 2018

Encerrando a temporada de 6peras, o Theatro Municipdl
de S&o Paulo apresentou Turandot, de Giacomo Puccini.
Essa opera foi encenada no TheatroMunicipal em 1939 ed
1996. Turandot teve direcdo cénica de André Heller-Lopes,

e trouxe para o palco a Orquestra Sinfénica Municipal
de Sdo Paulo, o Coro Lirico e o Coral Paulistano, sob a
regéncia de Roberto Minczuk.

A montagem grandiosa fechou com chave de ouro a
temporada de dperas da casa.

DIREGAO MUSICAL E REGENCIA: ROBERTO MINCZUK
DIREGAO CENICA: ANDRE HELLER-LOPES
CENOGRAFIA: RENATO THEOBALDO

ILUMINAGAO: FABIO RETTI

FIGURINO: SOFIA DI NUNZIO

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL DE SAO PAULO,
CORO LiRICO MUNICIPAL DE SAO PAULO
E CORAL PAULISTANO

ELENCO:

TURANDOT > ELIZABETH BLANCKE-BIGGS / ANNEMARIE KREMER
CALAF > DAVID POMERQY / ERIC HERRERO

LIU > GABRIELLA PACE / MARLY MONTONI

TIMUR > LUIZ-OTTAVIO FARIA / CARLOS EDUARDO MARCOS
PING > VINICIUS ATIQUE

PANG / PRINCIPE DA PERSIA > GEILSON SANTOS

PONG / IMPERADOR ALTOUM > GIOVANNI TRISTACCI
MANDARIM > DAVID MARCONDES







MISSA

4|

__LEONAEH
06, 07 E 08 DE ABRIL DE 2018

DIRECKO MUSICAL E REGENCIA: ROBERTO MINCZUK
Para marcar os 100 anos de nascimento do maestro, e DIRECAO CENICA: JOAO MALATIAN

compositor e pianista americano Leonard Bernstein, 4 CELEBRANTE: MICHEL DE SOUZA (BARITONO)

a Orquestra Sinfénica Municipal de SGo Paulo, sob a - o 3 COORDENADOR DO OPERA STUDIO: GABRIEL RHEIN-SCHIRATO,
regéncia de Roberto Minczuk, o Coro Lirico, o Coral ; _ A : : i ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL DE SAO PAULO

Paulistano, o Coro Infantojuvenil da Escola Municipal de - ' ! -4 N CORO LIiRICO, CORAL PAULISTANO, SOLISTAS DO OPERA STUDIO

Musica de SGo Paulo e solistas do projeto Opera Studio ’ k. | i 0, E CORO INFANTOJUVENIL DA ESCOLA MUNICIPAL DE MUSICA
do Theatro Municipal, ao lado do baritono brasileiro £ : ;

radicado na Inglaterra, Michel de Souza, homenagearam
o artista com a apresentacdo da Missa, composta para
a inauguracdo do Kennedy Center, em Washington,
dedicado & memaria do presidente John F. Kennedy.

A apresentag¢do foi inédita no Brasil.
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CONCERTO MAHLER ===
SINFONIA N°. 8

02 E 03 DE MARCO DE 2018 N R\ s = g & REGENCIA: ROBERTO MINCZUK
e =, ' ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL DE SAO PAULO,
CORO LIRICO , CORAL PAULISTANO E
CORO INFANTOJUVENIL DA ESCOLA MUNICIPAL
DE MUSICA DE SAO PAULO

Trés corais que se dividem, em algumas passagens, em

12 grupos menores; um coro infantil; uma orquestracomg” ¢
mais de cem musicos (no palco e fora dele); oito cantores ; i - : :
solistas. NGo foi por acaso que a Sinfonia n.° 8 de Gusfov,_kﬂ B2 = . ¥ 1 ‘ ELENCO:

Mahlég, acabou sendo apelidada de Sinfonia dos Mil. ; j SOPRANO > GABRIELLA PACE

Foi com esta sinfonia fenomenal que-abrimos a nossa SOPRANO > ROSANA LAMOSA
temporada sinfonica, sob'regéncia do maestro Roberto ' | SOPRANO > RAISSA AMARAL

Minczuk, que classifica a obra como “a mais grandiosa MEZZO-SOPRANO > ANA LUCIA BENEDETTI
sinfonia j& escrita”. MEZZO-SOPRANO > DENISE DE FREITAS
TENOR > FERNANDO PORTARI

BARITONO > LICIO BRUNO

BAIXO > SAVIO SPERANDIO

Mas além de seu fervor espiritual, é preciso atentar a
pureza musical que registra passagens cameristicas e de
didlogo sutil entre solistas e orquestra. E daquelas pecas
extremamente desafiadoras sob o ponto de vista da ‘ PROGRAMA:

regéncia. Interpretd-las &, de alguma forma, afirmar a GUSTAV MAHLER

maturidade musical da casa e da orquestra. Sinfonia n®. 8 em Mi bemol maior







Dados de registro histérico levantados
pelo Balé da Cidade.
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BAILARINOS E
20 BAILARINOS CONVIDADOS

[ 51

OBRAS COREOGRAFICAS
NO REPERTORIO

121 40

OBRAS CRIADAS EM
MOSTRAS DE COREOGRAFIA

CRIACOES ORIGINAIS
PARA O BCSP

REMONTAGENS DE
OBRAS CRIADAS PARA .
OUTRAS COMPANHIAS

CRIACOES ORIGINAIS E PARTICIPACOES
3 REMONTAGENS DA CIA. EM OPERAS .

BALE DA CIDADE >> 1968 - 2018
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O primeiro programa desta Temporada
foi inspirado na obra de Caetano Veloso.

O espetdculo foi assinado pela coredgrafa Morena
Nascimento e teve direcdo musical do musico e
historiador Cacd Machado. Para a trilha, algumas
composi¢des do artista foram sampleadas com o
objetivo de criar novas pecas musicais. No palco,

a diregdo explorou o ponto de vista da transformagdo,
conceito tdo significante na obra do cantor e
compositor baiano.

Um dos grandes sucessos da Temporada 2018, foi visto
por mais de 14 mil pessoas. Este foi mais um presente de
aniversario para o Balé da Cidade, que comemorou

50 anos com o prestigio do publico.

DIREGAO ARTISTICA: ISMAEL IVO

COREOGRAFIA: MORENA NASCIMENTO

DIREGAO MUSICAL: CACA MACHADO
DRAMATURGIA: VADIM NIKITIN

CENOGRAFIA: MARCEL KASKELINE

FIGURINOS: ISADORA GALLAS

VISAGISMO: LUIZ PARISI

ILUMINAGAO: SUELI MATSUZAKI

CONSULTORIA: JOSE MIGUEL WISNIK
COORDENAGAO ARTISTICA: FERNANDO MACHADO
ASSIST. DE COREOGRAFIA: CAROLINA FRANCO, ROBERTA BOTTA
GESTOR DE PRODUGAO: WILLIAN ALEXANDRINO
ASSISTENTE DE PRODUGAO: PALOMA NEVES
COORDENAGAO TECNICA: JOSE HILTON JR.
SONOPLASTIA: LEANDRO LIMA

ASSISTENTE DE DIREGAO: FABIO MAZZONI

COORDENAGAO DE FIGURINO: JULIANA ANDRADE
BAILARINOS: ALYNE MACH, ANA BEATRIZ NUNES,

ANTONIO ADILSON JR, ARIANY DAMASO, BRUNO GREGORIO,
BRUNO RODRIGUES, CAMILA RIBEIRO, CAROLINA MARTINELLI,
CLEBER FANTINATTI, ERIKA ISHIMARU, FABIANA IKEHARA,
FABIO PINHEIRO, FERNANDA BUENO, GRECIA CATARINA,
HARRISON GAVLAR, IGOR VIEIRA, ISABELA MAYLART,

JESSICA FADUL, , LEONARDO HOEHNE POLATO,

LEONARDO MUNIZ, LUIZ CREPALDI, LUIZ OLIVEIRA,

MANUEL GOMES, MARCEL ANSELME, MARCIO FILHO,

MARINA GIUNTI, MARISA BUCOFF, REBECA FERREIRA,

RENATA BARDAZZI, RENEE WEINSTROF, UATILA COUTINHO,
VICTOR HUGO VILA NOVA, VICTORIA OGGIAM, YASSER DIAZ
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A Sagragdo da Primavera marcou a primeira
apresentacdo de Ismael Ivo e Roberto Minczuk juntos no
Theatro Municipal. A obra, que completou 105 anos em
2018, trata do ritual ao deus da primavera. A composicdo
de Igor Stravinsky, coreografada por Vaslav Nijinsky,
teve uma estreia conturbada em 1913, quando desafiou
as convengdes com musica complexa e coreografia
provocante. Como parte das comemoracdes do

50° aniversdrio do Balé da Cidade, a Cia. apresentou
uma releitura deslumbrante desta que ¢ uma das mais
importantes obras do século XX, marcada por uma
chuva constante de 650 mil pétalas de rosa.

CONCEPGAO: ISMAEL IVO E MARCEL KASKELINE
COREOGRAFIA: ISMAEL IVO

REGENCIA: ROBERTO MINCZUK

ESPAGO CENICO: MARCEL KASKELINE

MUSICA: IGOR STRAVINSKY

MUSICA DO PROLOGO: ANDREAS BICK
DESENHO DE LUZ: MARISA BENTIVEGNA

¢ W FIGURINO: GABRIELE FRAUENDORF

|

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL DE SAO PAULO
BAILARINOS: ALYNE MACH, ANA BEATRIZ NUNES,

ANTONIO ADILSON JR, ARIANY DAMASO, BRUNO GREGORIO,
BRUNO RODRIGUES, CAMILA RIBEIRO, CAROLINA MARTINELLI,
CLEBER FANTINATTI, ERIKA ISHIMARU, FABIANA IKEHARA,
FABIO PINHEIRO, FERNANDA BUENO, GRECIA CATARINA,
HARRISON GAVLAR, IGOR VIEIRA, ISABELA MAYLART,

JESSICA FADUL, LEONARDO HOEHNE POLATO, LEONARDO
MUNIZ, LUIZ CREPALDI, LUIZ OLIVEIRA, MANUEL GOMES,
MARCEL ANSELME, MARCIO FILHO, MARINA GIUNT],

MARISA BUCOFF, REBECA FERREIRA, RENATA BARDAZZI,
RENEE WEINSTROF, UATILA COUTINHO, VICTOR HUGO VILA
NOVA, VICTORIA OGGIAM, YASSER DIAZ




OPORTUNIDADES
PARA CATIVAR
NOVAS :
A UDIENCIAS

E O MELHOR
INVESTIMENTO
NO FUTURO
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HAPPY HOUR QUARTAS MUSICAIS

O Happy Hour acontece as segundas-feiras, as 18h,

no sagudo do Theatro Municipal, com programag¢do
diversificada e executada pelos estudantes, professores e
convidados da Escola de Musica do Theatro.

Em ambiente mais formal que o Happy Hour,

as Quartas Musicais, fambém executadas pelos
estudantes, professores e convidados da Escola de
Musica do Theatfro Municipal, acontecem as quartas-
feiras, as 18h, no SalGo Nobre.

EM 2018, FORAM
REALIZADAS

EM 2018, FORAM
REALIZADAS

58 | | 59

APRESENTACOES PARA

2.897

PESSOAS

APRESENTACOES PARA

2.096

PESSOAS
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MEU PRIMEIRO
MUNICIPAL

Com uma programagdo infantil e infantojuvenil,

o projeto Meu Primeiro Municipal, criado em 2017, foi

pensado como uma introducdo ao universo da musica
erudita. Ele oferece diversas programagdes ao longo

do ano, com enorme sucesso de publico e critica.

EM 2018, FORAM
REALIZADAS

] |

EDICOES PARA UM PUBLICO DE

9.856

PESSOAS

Sem duvidag, o maior destaque do ano
foi o programa “Estag¢do Villa-Lobos”.

APRESENTACOES DE
ORQUESTRAS PARCEIRAS

ACOLHIMENTO DE
OUTRAS LINGUAGENS E
TROCA DE EXPERIENCIAS

INSTITUTO BACCARELLI
(Orquestra Sinfénica de Helidpolis)

Dez apresentagdes na Temporada 2018: 04/03, 01/04,
06/05, 03/06, 01/07, 05/08, 02/09, 07/10, 04/11 e 02/12.

BACHIANA FILARMONICA

Dez apresentagdes na Temporada 2018: 27/03, 03/04,
15/04, 22/05, 10/06, 15/08, 26/08, 16/09, 26/09 e 11/11.

ORQUESTRA JAZZ SINFONICA

Quatro apresentacdes na Temporada 2018: 22/04,
13/05, 09/09 e 21/10.

ASSOCIAGAO BRASIL SGI
(Orqguestra Filarmoénica Brasileira do Humanismo lkeda)

Uma apresentagdo na Temporada 2018: 18/11.

INSTITUTO GPA
(Orquestra Pao de Acucar)

Uma apresentagdo na Temporada 2018: 17/06.

| 6]
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VISITAS
EDUCATIVAS

A visitacdo do complexo Theatro Municipal é gratuita

e faz parte das atividades do Educativo do Theatro.

As visitas tém como objetivo promover a discussdo
historica, reflexdo artistica e educagdo patrimonial, através
da experiéncia do didlogo com os visitantes. Durante a
visita, sGo abordados assuntos relacionados com o edificio,
a histéria do Theatro Municipal, sua programagdo e a
relagcdo com a cidade.

Atualmente, o educativo realiza 44 visitas por semana,
de quarta a sdbado.

PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA
1. Pesquisa individual

Os educadores/estagidrios desenvolvem um projeto de
pesquisa com intuito de elaborar um material de estudo
permanente referente aos novos assuntos abordados na
visita. Essa pesquisa visa ao aperfeicoamento e & avaliagdo
da formagdo continuada da equipe concomitante as
atividades educativas do setor. Assim, é estabelecida uma
troca de saberes entre os infegrantes da equipe de acordo
com a drea de formagdo (graduacdo) de cada um.

2. Formagdo coletiva

Toda a equipe participa das atividades de formagdo.

A proposta é explorar novos e pertinentes assuntos, afraveés
de palestras com convidados da casa e externos, oficinas,
debates (que partem da leitura de textos/videos) e visitas a
outros equipamentos culturais.

Duracdo: 9 horas semanais (3h - Pesquisa individual
referente ao Programa de Formagdo Continuada / 3h -
Formacgdo coletiva voltada para o TM / 3h -

Pesquisa individual referente & drea académica)

Prazo para conclusdo: 10 meses - 6 médulos
(margo de 2018/dezembro de 2018)

s

- gDUCATIVO
O INVESTIMENTO.

EM FORMAGCAOE O
PERCURSO COM FOCO

NA PROGRAMACAO,
ARQUITETURA E HISTORIA
AUMENTARAM O NUMERO
DE VISITANTES EM 19,6%.

PROGRAMA
DE ASSINATURAS

Além da possibilidade de garantir o lugar de preferéncia do

assinante, o Programa de Assinaturas do Theatro Municipal de

Sdo Paulo oferece descontos e beneficios exclusivos para os
espetfdculos da Temporada.

Neste ano, foram disponibilizadas 4 séries com 15 pacotes,

incluindo uma Série Combinada, com éperas, concertos e danga.

EM 2018:

2.629

PACOTES DE ASSINATURAS VENDIDOS

1148 10.539

ASSINANTES ASSENTOS
CANAL DE
VENDAS
REALIZADAS:
SITE
BILHETERIA

TELEFONE

AMIGOS
DO MUNICIPAL

Em 2018, ESTRUTURAMOS o programa que promove
0 engajamento e a contribuicdo de pessoas fisicas,
com possibilidade de dedug¢do de 100% do valor
doado na declaragdo de Imposto de Renda.

O plano de ac¢do foi entregue & FTM para que

possa ser implementado em 2019. A ideia € estreitar
o relacionamento do Theatro com a sociedade,
ampliando as fontes de captacdo.

ALGUNS BENEFICIOS E EXPERIENCIAS:
> COMPRA ANTECIPADA

> DESCONTOS E FILAS EXCLUSIVAS

> VISITAS GUIADAS EXCLUSIVAS

> VISITAS AO BACKSTAGE

> VISITAS AOS LUGARES NAO VISITAVEIS
NO CIRCUITO BASICO

o o
raomy Fomi
vl

(I
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PLANEJARE A
FERRAMENTA
MAIS EFICAZ

PARA O e
EXERCICIO DE
UMA GESTAO
TRANSPARENTE




O trabalho foi liderado pelo Instituto Odeon, a quem coube
tomar as decisdes, definir as estratégias ao longo do processo
e os projetos a serem desdobrados. O desenvolvimento das
acodes foi conduzido por uma consultoria externa contratada,
com larga experiéncia na drea de cultura e um profundo
conhecimento metodoldgico que foi aplicado para mediar

o trabalho de elabora¢do do Planejamento Estratégico,
potencializando a nossa captacdo de oportunidades e
minimizando riscos.

Por meio de uma abordagem raramente usada em instituicdes
culturais no Brasil, promoveu-se uma escuta ampla,
aprofundada e multipla, buscando respostas tangiveis a uma
questdo primordial: “Que Theatro Municipal a cidade deseja e
de que Theatro ela precisa hoje?”.

s ; Orientada por resultados, a metodologia incluiu entrevistas
CR’AR EXPER’ENC’AS CUL TURA ’S - com gestores publicos, especialistas, agentes culturais,
E conselheiros, artistas, empresdrios e patrocinadores.
TRANSFORMADORAS PARA TODOS Englobou também pesquisas sobre outros teatros de épera do
Brasil e do mundo, relatdrios, balangos, presta¢cdes de conta
e textos do Theatro, além de grupos de discuss@o e pesquisa

NAS EXPRESSOES DEDRAMA, ___'__

- diversas dreas, tanto da Funda¢do Theatro Municipal quanto
MUS’C a E D a N a EM S’NTON’ a do Instituto Odeon, incluindo muitos que j& trabalhavam na
Ly instituic@o antes do inicio da gestdo atual.
COM a SOC’ED a DE O Municipal agora tem, de modo explicito, sintético e
° : pUblico, uma identidade clara, que se traduz em PROPOSITO,

MISSAO, VISAO e VALORES. Foram definidos OBJETIVO
DE LONGO PRAZO do Complexo, bem como INDICADORES
e METAS GLOBALIS que irdo balizar se o Municipal estd no

caminho certo para atingir seu objetivo.

Acesse o documento na integra pelo link:
http://theatromunicipal.org.br/




~
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SEGURANCA, CONFORTO E GARANTIA
DE UMA VIDA AINDA MAIS LONGA
AO GRANDE PALCO DE SAO PAULO

1. SISTEMA DE CHAMADO VIA WEB PARA MANUTENGCAOE Ti

CENARIO ANTERIOR

Solicitagdes de Tl e manutengdo ndo tinham uma
gestdo eficiente e a falta de controle gerava atrasos e
ineficiéncia no suporte a operacdo.

CENARIO ATUAL

Controle e registro dos chamados para manutengdo e Tl,
proporcionando melhoria no atendimento, agilidade na
resolu¢cdo e geragdo de métricas para identificacdo de
possiveis pontos fracos. Implantagcdo: setembro de 2017.

2, SISTEMA DE CONTROLE DE ACESSO INTEGRADO ENTRE PRACA E THEATRO MUNICIPAL

CENARIO ANTERIOR

Sistema presente apenas no Theatro, de modo que o
existente era ultrapassado, ndo contendo interface para as
recepcionistas, para registro de visitantes e sem integra¢do
para identificagdo do grande numero de colaboradores
da Praca e Theatro.

3. WI-FI PUBLICO

CENARIO ATUAL

Sistema de acesso infegrado moderno via web enfre Praca

e Theatro, retrofit das catracas do Theatro e aquisicdo via
parceria (sem custo) de trés novas catracas para Praga.
Acesso feito via cartdo infteligente, interface para a recep¢do
registrar o acesso de visitantes e terceiros e possibilidade de
emissdo de relatoérios, capacidade atual para mil usudrios com
infraestrutura pronta para expansdo.

Implantagdo: julho de 2018.

CENARIO ANTERIOR
Nd&o existia conexdo para acesso do publico
nas dareas livres do Theatfro e Praga.

4. MUDANCA DA SALA DE MONITORAMENTO

CENARIO ATUAL

Conexdo de alta velocidade (100 Mbps dedicado) na drea
da bilheteria, sagudo e Saldo Nobre no Theatro e vao livre
da Praca, além de rede dedicada para uso dos leitores de
ingresso no sagudo. Implantacdo: abril de 2018.

CENARIO ANTERIOR
Monitoramento era realizado em sala improvisada.

CENARIO ATUAL
Monitoramento transferido para o 1° SS na Praca das Artes.

5. TROCA DO CFTV

CENARIO ANTERIOR

Equipamentos alugados por alto custo, cémeras
superdimensionadas em alguns lugares e muito frageis
em outros.

6. GESTAO DE PLANO DE MANUTENGCAO

CENARIO ATUAL

Aquisicdo de todos os equipamentos que compdem o CFTV,
substituicdo das c@dmeras por um melhor modelo, confendo
melhor compressé@o de imagem, maior dngulo de viséo e
sistema antivandalismo. Implantacdo: sefembro de 2017.

CENARIO ANTERIOR
Edificagdes ndo recebiam as tratativas adequadas
de um plano de manuten¢do preventiva.

CENARIO ATUAL

Implanta¢&o de plano de manutengdo periodico
programado das instalagdes prediais, para conservacdo dos
equipamentos, sistemas e estrutura do Theatro Municipal e
Seus anexos.

7. RESTABELECIMENTO DO SISTEMA DE AR-CONDICIONADO DA UNIDADE PRACA DAS ARTES,
COM IMPLANTACAO DO PMOC ( PLANO DE MANUTENCAO, OPERACAO E CONTROLE ) PARA TODOS OS EDIFICIOS

CENARIO ANTERIOR

Edificacées ndo possuiam contrato de prestacdo de
Servicos para conservacdo dos equipamentos e sistema
de ar-condicionado.

CENARIO ATUAL | 73
Implantado PMOC nos edificios.

8. CORRECAO DAS INCONFORMIDADES DOS ELEVADORES DA UNIDADE THEATRO MUNICIPAL,

APONTADAS NO RIA (RELATORIO DE INSPECAO ANUAL )

CENARIO ANTERIOR

Elevadores da unidade Theatro Municipal apresentavam
apontamentos e inconformidades com relagdo ao estado
de conservacdo dos mesmos.

CENARIO ATUAL

Todos os protocolos de seguranca foram realizados
para que os elevadores possam operar com seguranga.
Processo de modernizac¢do iniciado, com previsdo de
entrega para 2019 da ala nobre e 2020 da ala de servigo.

9. CORRECAO DA ILUMINAGAO DE INTERIORES DA UNIDADE PRAGA DAS ARTES, ETAPA 1DE 2

CENARIO ANTERIOR
Pavimentos da unidade Praca das Artes enconfravam-se
com deficiéncia da iluminagdo.

CENARIO ATUAL
Substituicdo da iluminagcdo dos pavimentos por LED,
conforme demanda.
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10. MELHORIA NA COPA DOS COLABORADORES THEATRO MUNICIPAL

CENARIO ANTERIOR
Mobilidrio encontrava-se danificado e com limitagdo
do espaco.

11. FORRO DA COPA DO 1° ANDAR DA PRACA DAS ARTES

CENARIO ATUAL
Mudan¢a do layout do ambiente, possibilitando a utiliza¢do
por mais colaboradores.

PREVENGAO E COMBATE A INCENDIO

CENARIO ANTERIOR
Nad&o havia forro no teto da copa, deixando o ambiente
mais propicio & infestagcdo de insetos e baratas.

CENARIO ATUAL
Instalados forro e acabamento da copa.

12. CIPA - COMISSAO INTERNA DE PREVENGCAO DE ACIDENTES DE TRABALHO

CENARIO ANTERIOR
N&o existia a Comissdo Interna de Prevencdo
de Acidentes de Trabalho - CIPA.

13. SIPAT

CENARIO ATUAL
Instituida a Comiss&o Interna de Prevencdo de Acidentes
de Trabalho - CIPA.

CENARIO ANTERIOR
N&o houve a SEMANA INTERNA DE PREVENCAO DE
ACIDENTES DE TRABALHO.

CENARIO ATUAL

Realizada a 12 Semana Interna de Prevencdo de Acidentes
de Trabalho - SIPAT do Theatro Municipal, de 26 a 30

de novembro de 2018. Foram realizadas atividades
direcionadas & prevencdo de acidentes e doencas
ocupacionais. Teve como principal objetivo a promo¢é&o de
conhecimento e conscientizac@o dos colaboradores sobre
prevencdo de acidentes, saude e seguran¢a no local de
trabalho. A SIPAT é também uma oportunidade de reforcar
o programa de treinamento ja realizado. Foram realizadas
palestras din@dmicas e também foi ofertado servico de
quick massage para os colaboradores.

14. AMPLIACAO DAS ACOES DE COMBATE E PREVENCAO DE INCENDIO

Aumento da quantidade de bombeiros civis, bem como reciclagem dos bombeiros para atender & legislacdo. Cumprimento
do cronograma de reciclagem anual de bombeiros civis. O instituto Odeon superou a legislagdo vigente, formando 91

brigadistas voluntdrios, 45 além do que a mesma exige.

- Checklist dos Sistemas de Combate a Incéndio:

- Formag¢do de Brigada Voluntdria - formamos 146 brigadistas voluntdrios, quando a legislagdo exige 46.
Ou seja, femos mais do triplo exigido;

O Plano de Abandono de Area do Theatro Municipal foi criado para auxiliar na evacuacdo de pessoas em caso

de sinistros. O procedimento foi realizado em 30 de novembro de 2018, levando-se em consideragdo a estrutura

predial, onde foi seguido rigoroso padrdo seguro para desocupagdo do prédio.

O Plano de Abandono da Praga das Artes seguiu os mesmos padrdes e foi realizado em 17 de dezembro de 2018:

- Proibicdo de utilizagdo de derivacdo tipo “T” (benjamin) e “extensdes” elétricas, que sdo completamente
condenadas pelas normas técnicas e que sdo grandes responsdveis por incéndios;

- NGdo armazenamento de materiais, sem que haja ordem e limpeza do local;

- Habito de desenergiza¢cdo do ambiente, ao final do expediente, de todos os equipamentos elétricos utilizados
em todos os setores da empresa.

RATICAS DE
\ANCA DO TRABALHO

Em observéancia ao Manual de Segurang¢a do Trabalho do
Instituto Odeon, foram implementadas as Documentagdes
e A¢des de Seguranga do Trabalho:

Didlogo de seguran¢ca com os corpos artisticos e

interacdo com a equipe do palco, com acompanhamento
de montagens e desmontagens de cendrios e aplicagdo de
Andlise Preliminar de Risco.

- Integracéo de Novos Colaboradores e Terceiros
em conjunto com o RH;

- APR: Andlise Preliminar de Risco;
- OS: Ordem de Servico;
« PT: Permissé@o de Trabalho;
- PPRA: Programa de Preven¢do de Riscos Ambientais;
- PCMSO: Programa de Controle Médico de Saude - PAE: Plano de Atendimento a Emergéncias;

Ocupacional; - RAT: Relatério de Acidente de Trabalho,
- LTCAT: Laudo Técnico das Condigdes Ambientais com respectiva abertura de CAT - Comunicag¢do
de Trabalho; de Acidente de Trabalho;

- POP: Procedimento Operacional Padréo;

- NR-17: Laudo Ergondmico;

- RAC: Relatério de Andlise de Causg;
- NR- 24: Laudo das Condigdes Sanitdrias; - RNC: Relatorio de Ndo Conformidade;
- FA: Ficha de Atendimento;

- NR-18: Laudo Técnico das Condi¢cdes Ambientais de Trabalho. - FRA: Ficha de Recusa de Atendimento.

- Laudo Técnico de Inspe¢cdo de Seguranga;

75



COMUNICACAO

ESTRATEGIA NAS REDES SOCIAIS,

SUPORTE DE ASSESSORIA DE IMPRENSA,
CAMPANHAS DE PUBLICIDADE CERTEIRAS,
PLANEJAMENTO DE ACOES DE

ATRACAO E RETENCAO DE PUBLICOS,
INVESTIMENTO EM PROGRAMACAO VISUAL

DE ALTO NIVEL E CONTEUDOS DIFERENCIADOS,
PARCERIAS ACERTADAS, PESQUISA, CONVERSA,
OBSERVACAO E MUITA PAIXAO PELA INSTITUICAO.
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DIVULGACAOE
FORTALECIMENTO
DE IMAGEM

PESQUISA NPS

100
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exceléncia
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2018 foi o primeiro ano de aplicacdo da pesquisa pelo
método NPS com o publico do TMSP e constatou-se um 6timo
desempenho. A nota final colocou o Theatro Municipal na
zona de exceléncia, com 76 pontos.
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IMPRENSA

FOLHA DE S.PAULO

Desdde 1921 d o UM JORNAL 4 SERVICO DO BRASIL

ST U SR AV 1L LR sovi s DOMINGE, 13 DE MARCD DE 2008 & we iians ENICAD RACIINAL  CONCLEIBA A% 70l

Gratificacoes ja
superam 70% dos
salarios federais

Pagamento exirs fof criado ne governo Lula para estimular
aefidéncia, mas produtividade & definida por beneBciirios

Risco deguerra
comercial serd
tema principal

de evento em SP

FERUM ECONOMICO
MUNDLAL
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MIDIAS SOCIAIS i
E CAMPANHAS trabalhar

no Theatro
Municipal?

O Instituto Odeon esté
contratando, confira as
vagas no site e inscreva-se!

SEGUIDORES NAS
MIDIAS SOCIAIS

“ C & hitps/fwww.facebook.com)

fl Theatro Municipal de 8o Paulo

84 |

Theatrs Municipal de S8 Paula
Febiruaey 16, 2018 - &

Theatre Municlpal de 536 Pauls -
apil 30, 208 @

Theatro Municipal de 3o Paulo
January 28, 2078 - &

Operas, concertos & balé, &

A programacao de 2018 do Theatro Municipal |& estano arl » » &5
Confira @ materia do Metro Jornal @ conta pra gente qual espetaculo
oo esta mais ansioso para assistin, =

Estarmas com as portas abertss para novos orotislonalsl &
O Theatio Municipal abriu processs. seletive para as vagas de Téenics de
Legenda, Analista de Controladonia, Secratiria, Auxiliar Predial,
Maguinista - B, Hrlo de Ao £ Iva dlibras) & de
Advacacia” Candidete-se & verha fazer parte da noasa equipe. @

Sefba maia: theatromurnicipalong.brirabathecenaseof

Um romance interrampldo pelos preconceitos o tradigies de uma
sociedade conservadora. Na histdria de uma das dperas mais populares
de todos os tempos - La Traviata - Violetia Valéry e Aliredo BGermont se
apalxonam mas s8o forgados a tomar declsBes gue alteram suas vidas
de forma irrepardvel.

La Traviata estreia no dia 12 de maie ng Theatrs Municipal de 550 Paulo,
com dinegao cénica da Jonge Takla o musical do maestro Roberto
Minczuk. A Gpera qué jd teve indmeras montagens também 4 serviu de
Cenarc para cenas inesgueciveis nas telonas, §§ W Acesse
hitpsyfgoo.gliEbyM1n para saber mals e venha ao Theatro Munlclpal de
Slio Paulo, Onde Arte & Sentido,

METROUDRNAL COM BR

Temporada do Theatro Municipal terd 4 dperas e §0 anos
do Balé

OO 15 183 Cammems 265 Shares
[ Like (I comment £ Share 8-

Mes: Relevant =

' Write & comment... (& al ]

Fa ¥
/_\ ~
1 O THEATRO MUNICIPAL DE SAO

B — e

PAULO ALCANCOU UM TOTAL DE

« 2600 4.057.280

LIKES IMPRESSOES EM TODOS OS POSTS

6.538

COMENTARIOS

~» 15.895

COMPARTILHAMENTOS

TODOS OS DIAS, UMA MEDIA DE

3.841 fas

INTERAGIU COM O THEATRO
PELO FACEBOOK
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O THEATRO MUNICIPAL DE SAO
PAULO ALCANCOU UM TOTAL DE

4.512.522

IMPRESSOES EM TODOS OS POSTS

TODOS OS DIAS, UMA MEDIA DE

256 fas

VISITOU O PERFIL DO THEATRO
NO INSTAGRAM

86 |

s 299.42]

LIKES

_IERVAKY/

COMENTARIOS

R S5.456

SALVOS

u' VIVO = 14:38 7 |

< theatromunicipal

BALE DA CIDADE DANCACAETANO

W VIVO T 14:24

3.506 likes

theatromunicipal CONCERTO DE NATAL & ==
Com ingressos esgotados, a Orquestra Sinfanica
Municipal @ o Coro Lirico encerram e... mare

View all 33 comments

17 DECEMBER 20718 - SEE TRANSLATION

N Q O

theatromunicipal

o

wll VND T 14:24 Tu wll WND T 14:24 L B

{ theatromunicipal ) { theatromunicipal

do Theatry Munnz‘pal Companhia
de Dangal

w Q B @ &

Z.BB3 likes

thaatromunicipal THEATRO MUMICIPAL DE PORTAS
ABERTAS! #eunormunicipol

& partir dhe haje abriremos o hal do Theatro
Municipal para vacks nos vesitarem todas e tercas-
fairas, das 10h &5 18h. Venham nos aonbecer, fragam
seus amigos, familiznes, trem fotos, Sntam-se em
casal NOS vemos agui? o

O THEATRO MUNICPAL DE SAO PAULO
TEVE UM CRESCIMENTO DE

+ de 1977

NO INSTAGRAM
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IDENTIDADE E EXPRESSAO

ORIENTADORES DA
NOSSA PERSONALIDADE

/\ DA EXPERIENCIA ARTISTICA
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INDICADOR

META 2018

Planejamento Estratégico

Planejamento estratégico realizado

Theatro Municipal de Sdo Paulo

Quantidade de operas (apresentagdes) 25
Percentual de ingressos gratfuitos para formagdo de publico 15%
Percentual de ocupacdo do publico na sala 70%
Nota Net Promote Score (NPS) 60
indice de satisfagdo nas pesquisas realizadas (uma pesquisa ao ano) 80%
indice de satisfacé&o do publico sobre a organizac&o dos espacos 80%
(uma pesquisa ao ano)

indice de comodidade e acolhimento proporcionados pela estrutura fisica e corpo de 80%
funciondrios (Uma pesquisa ao ano)

Pesquisa de perfil de publico (uma pesquisa ao ano) 1
NUmero de pessoas que responderam as pesquisas realizadas 502
Orquestra Sinfonica Municipal

Quantidade de apresentagcdes no Theatro Municipal - excluindo apresenta¢cdes em dperas 40
Quantidade de apresentagdes realizadas em outras salas 9
(incluindo Praca das Artes) - CONDICIONADA A CAPTACAO ESPECIFICA

Percentual de ingressos gratuitos para formagdo de publico 15%
Percentual de ocupagdo do publico nas apresentacdes 70%
Nota Net Promote Score (NPS) 60
indice de qualidade profissional - realizar avaliagdo anual dos musicos, podendo ser publicas

ou privadas, de forma a verificar a manutencdo do alto nivel de qualidade profissional (um 1
relatorio de avaliagdo ao ano)

Balé da Cidade de Sdo Paulo

Quantidade de apresentagcdes no Theatro Municipal - excluindo apresenta¢cdes em dperas 30
Quantidade de apresentacdes/programas realizadas em outras salas .
(incluindo Praca das Artes)

Percentual de ingressos gratuitos para formacdo de publico 15%
Percentual de ocupacdo do publico nas apresentagdes 70%
Nota Net Promote Score (NPS) 60

indice de qualidade profissional - realizar avaliacdo anual dos musicos, podendo ser publicas
ou privadas, de forma a verificar a manutencéo do alto nivel de qualidade profissional (um
relatorio de avaliagdo ao ano)

RESULTADOS 2018

29,4%
66,3%
76

INDICADOR

META 2018 RESULTADOS 2018

Coro Lirico Municipal

Quantidade de apresentacdes no Theafro Municipal - excluindo apresentacdes em dperas 8
Percentual de ingressos gratuitos para formagdo de publico 15%
Percentual de ocupacdo do publico nas apresentacdes 70%
Nota Net Promote Score (NPS) 60
indice de qualidade profissional - realizar avaliacdo anual dos musicos, podendo ser

publicas ou privadas, de forma a verificar a manutencdo do alto nivel de qualidade 1
profissional (um relatério de avaliacdo ao ano)

Coral Paulistano

Quantidade de apresentacdes no Theatro Municipal - excluindo apresentacdes em operas 15
Quantidade de apresentacdes realizadas em outras salas (incluindo Praca das Artes) 10
Percenfual de ingressos gratuitos para formacdo de publico 15%
Percentual de ocupag¢do do publico nas apresentagdes 70%
Nota Net Promote Score (NPS) 60
indice de qualidade profissional - realizar avaliacdo anual dos musicos, podendo ser

publicas ou privadas, de forma a verificar a manutencdo do alto nivel de qualidade 1
profissional (um relatério de avaliacdo ao ano)

Quarteto de Cordas da Cidade de Sdo Paulo

Quantidade de apresentag¢des na Pragca das Artes 16
Percenfual de ingressos gratuitos para formacdo de publico 15%
Percentual de ocupag¢do do publico nas apresentagdes 70%
Nota Net Promote Score (NPS) 60
indice de qualidade profissional - realizar avaliacdo anual dos musicos, podendo ser publicas

ou privadas, de forma a verificar a manutencdo do alto nivel de qualidade profissional (um 1
relatério de avaliagdo ao ano)

Orquesira Experimental de Repertério

Quantidade de apresentacdes no Theatro Municipal 15
Quantidade de apresentagdes realizadas em outras salas 4
(incluindo Praca das Artes)

Percentual de ingressos gratuitos para formagdo de publico 15%
Percentual de ocupac¢do do publico nas apresentagdes 70%
Nota Net Promote Score (NPS) 60

27,1%
54,5%
85
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INDICADOR

META 2018 RESULTADOS 2018

Conservatério Dramdatico e Musical de Séo Paulo (Sala Mdrio de Andrade)

Quantidade de apresentagdes na Sala do Conservatdério

80

Percentual de ingressos gratuitos para formagdo de publico

15%

Percentual de ocupagdo do publico nas apresentagdes

70%

Nota Net Promote Score (NPS)

60

indice de satisfacdo do publico sobre a organizacdo dos espacos
(uma pesquisa ao ano)

indice de comodidade e acolhimento proporcionados pela
estrutura fisica e corpo de funciondrios (uma pesquisa Ao ano)

Pesquisa de perfil de publico (uma pesquisa ao ano)

Formagdo de Publico

Concertos e/ou ensaios diddticos no Theatro Municipal ou nos espacos da Praca das Artes,
com a participacdo de corpos artisticos do Theatro Municipal e de outros conjuntos musicais
com os quais a Fundacdo Theatro Municipal mantenha parcerias

24

Publico atingido nos concertos e/ou ensaios

5.000

NUmero de visitas guiadas

1200

Quantidade de publico nas visitas guiadas

26400

Comunicagdo e Imprensa

NuUmero acumulado de inser¢gdes sobre o Complexo Artistico do Theatro Municipal em
veiculos de comunicag¢do, publicos e privados, e por meio de midia esponténea

2.200 5.384

NUmero de seguidores nas midias sociais

200.000 228.971

Captacgdo de Recursos

% de captagdo (receitas operacionais, outras receitas ndo incentivadas e recursos
incentivados) / total do instrumento de parceria

6%

De acordo com 3° aditamento, as metas de ocupagdo do publico s&o indicadores de resultado
e ndo metas de produto, portanto ndo s@o passiveis de penalidade se ndo atingidas.

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO

DIRETOR PRESIDENTE
INSTITUTO ODEON

oS

—| COMUNICAGCAO

| RECURSOS

NGAS _| | HUMANOS

COMPRAS
E LOGISTICA

FINANCAS E

CONTROLADORIA

| CONTRATOS

L{ PATRIMONIO
E OPERACOES

—| CONFORMIDADE
E RISCOS

PLANEJAMENTO
- E PROJETOS/
PROSPECCOES

L| JURIDICO

DIRETOR-EXECUTIVO

THEATRO MUNICIPAL
DE SAO PAULO

EQUIPE

THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO

DIRETOR EXECUTIVO
MUSEU DE ARTE
DO RIO

*apenas as atividades programaticas da OER e a relagdo
com o maestro estdo no escopo do contrato com o Odeon.

ODEON

COMPANHIA
TEATRAL
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FINANCAS

OS CUSTOS DO
SUCESSO DESTA
TEMPORADA

Manter a sustentabilidade financeira, garantindo uma
temporada de alfissimo nivel como a que tivemos em
2018, além dos investimentos em infraestrutura, equipes

e comunica¢do, foi um desafio que vencemos gragas &
diversificagdo de fontes de receita e ao rigor no controle
dos gastos.

CAPTACAO

PATROCINIOS

R$ 1.701.210,18

PARCERIAS

R$ 3.520.000,00

DESPESAS POR GRUPOSDE
CONTAS (REGIME DE COMPETENCIA)

Origem
das entradas:

B REPASSE DO TERMO DE COLABORAGCAO

I RECEITAS OPERACIONAIS

B RENDIMENTOS DE APLICAGOES FINANCEIRAS
Il RECURSOS INCENTIVADOS

ARRECADAGCOES SEM INCENTIVO

FONTE PAGADORA

Termo de Colaboragdo Plano Anual
Despesas com Pessoal R$ 79.575.968 R$ O
Despesas Administrativas R$ 13.124.522 R$ 351.554
Despesas com Divulgagcdo/Comunicag¢do R$ 648.261 R$ 51.758
Despesas com Operacdo e Manutencdo R$ 3.744.081 R$ 0
Despesas com Producdo e Logistica* R$ 6.617.504 R$ 4.630.427
Aquisicoes R$ 1.066.153 R$ O
Total R$ 104.776.489 R$ 5.033.739

*Inclui aqui programagdo.
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EXPEDIENTE E COLABORADORES

Conselho do Instituto Odeon

PRESIDENTE
Eder Sa Alves Campos

CONSELHEIROS

Emilia Andrade Paiva

Bruno Ramos Pereira
Edmundo de Novaes Gomes
Flavio Alcoforado

Iran Almeida Pordeus

Monica Moreira Esteves Bernardi (Conselho Fiscal)

Raul Borelli
Renato Beschizza

Equipe Odeon

DIRETOR-PRESIDENTE

Carlos Gradim

DIRETORA EXECUTIVA

Eleonora Santa Rosa

DIRETORA DE PROJETOS E CONFORMIDADES
Ana Carolina Lara

DIRETOR DE OPERACOES E FINANCAS
Jimmy Keller

GERENTE DE OPERACOES

Roberta Kfuri

GERENTE DE PLANEJAMENTO E PROJETOS
Ingrid Melo

COORDENADORA JURIDICA
Patricia Braga

Equipe Theatro Municipal de Sdo Paulo
DIRETORA EXECUTIVA

Tatyana Laryssa Rubim Silva

GERENTE DE COMUNICACAO

Hannah Rodrigues Drumond

GERENTE DE PRODUCAO E PROGRAMACAO
Regiane Miciano

GERENTE FINANCEIRO

Justino Enedino dos Santos Filho

GERENTE DE ARQUIVO MUSICAL
Maria Elisa Peretti Pasqualini (Milly)

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL (OSM)
REGENTE TITULAR
Roberto Minczuk

CORO LIRICO
REGENTE TITULAR
Mario Valério Zaccaro
REGENTE ASSISTENTE
Sergio Wernec Junior

CORAL PAULISTANO
REGENTE TITULAR

Naomi Munakata

REGENTE ASSISTENTE
Maira de Barros Ferreira
GERENTE DE CORO
Valdemir Aparecido da Silva

BALE DA CIDADE

DIRETOR ARTISTICO BALE

Ismael Ivo

GESTOR ASSISTENTE DE DIRETORIA
Fdbio Mazzoni

ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO
REGENTE
Jamil Maluf

COLABORADORES

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL

Abrahdo Lindson Granjense de Lima Saraiva, Adriana Schincariol Vercellino, Adriano Costa Chaves, Adriano José de Mello,
Alberto Mota Kaniji, Alejandro Andrés Aldana, Alexandre Fontainha Ficarelli, Alexandre Zappelini De Ledn, Anderson Brenner,
Andre Fontainha Ficarelli, André Luccas, André Teruo Yamaoka Rosalem, Andréa Cristina Vilella, Andréa de Araujo Campos,
Brian Christopher Fountain, Bruno Costa de Luna Cardoso, Camila Barrientos Ossio, Carlos Marcelo Nogueira Barboza, Carlos
Nunes dos Santos Junior, César Sim&o de Sousa, Daniel de Souza Filho, Danilo Augusto Valle, Diogo Maia Santos, Djavan
Caetano Alexandrino dos Santos, Domingos lunes Elias, Edgar Montes Leite, Eduardo Cordeiro dos Santos Junior, Eduardo
Machado de Brito Nascimento, Eduardo Pontes Madeirqg, Eric Gomes da Silva, Eric Schafer Licciardi, Evelyn de Almeida Carmo,
Fabian Nogueira Pita Figueiredo, Fabio Giaretta Chamma, Fabio Lombardi Brucoli, Fernando Augusto Guimardes, Fernando
Henrique Travassos da Rosa, Francisco José Ayres Zagatto Krug, Gabriel Cardoso Vieira, Heitor Hideo Fujinami, Helena Piccazio
Ornelas, Hugo Ksenhuk, Jennifer Kathryn Campbell, Jéssica Camille Wyatt, Joel Silva de Souza, John Walter Spindler, Liliana
Chiriac, Luiz Alberto da Cruz, Luiz Ricardo Serralheiro, Magno Bissoli Siqueira, Marcelo Vieira de Camargo, Marcia Regina
Fernandes Costa, Marcos Antonio Motta, Marcos Fokin, Marcos Mincov Barbero, Maria Cecilia Moita, Maria Cristina Poles, Maria
Eduarda Leitdo Canabarro Henriques, Maria Fernanda Zagatto Krig de Arruda Ribeiro, Mariana Amaral dos Santos, Mariana
Catherine Bonzanini, Marim Alves Meira, Marta Maria Vidigal Barbosa de Almeida, Martin Tuksa, Matthew James Taylor, Mauro
Lombardi Brucoli, Miguel Marcos Dombrowski, Mizael José da Silva Junior, Moisés Ferreira dos Santos, Oxana Dragos, Pablo
Zappelini de Led, Paola Baron, Paulo Calligopoulos, Pedro Henrique de Oliveira Visockas Costa, Priscila Teixeira Campos™*,
Rafael Bion Loro, Rafael Fréoes Martins, Raiff Dantas Barreto, Raphael Campos da Paixdo, Renan Dias Mendes, Ricardo Bem Haja
da Fonseca, Roberta Lizandra Marcinkowski, Roberto Faria Lopes, Rodolfo Meira Hatakeyama, Rodrigo Yugi Nagamori, Rogério
Carvalho Martinez, Sanderson Cortez Paz, Sérgio Ricardo Silva Coutinho, Silvio Augusto Catfto Ribeiro, Simone Hitomi Hozawa,
Tais Maria de Moura Gomes, Teresa Joana Catto Ribeiro, Thiago Ariel Moreira, Thiago Ricardo de Araujo, Thiago Soares
Lamatting, Tiago Francisco Naguel, Tiago Vieira Rocha, Ugo Minoru Fonda Kageyama, Vagner Rebougas da Silva, Vinicius Frate
Paranhos, Walter Mdller e Wellington Rebougas Guimardes.

CORO LIRICO

Adriana Magalhdes, Alessandro Bean Gismano, Alex Fléres de Souza, Alexandre Bialecki, Ana Carolina Moojen Sant’Anna,
Anfonio Carlos Queiroz Britto, Ary Alves de Souza Lima Junior, Berenice Barreira, Carla Carolina Souza Campinas Ferreirg,
Caroline Jadach Oliveira Lima Fujita, Celeste Aparecida Moraes do Carmo, Cldaudia Muniz Arcos, Cldudia Neves Pinto, Claudio
Antonio Silva Guimardes, Davi Marcio Gomes Marcondes (David Marcondes), Dimas Luiz do Carmo, Didgenes Gomes da Silva,
Eduardo Paniza, Eduardo Pinho Camargo Barbosa, Eduardo Roberto Bicudo Trindade, Eduardo Simdes de Goées, Elaine Christina
Paim Uchéa Martorano, Elaine Morais de Oliveira Latuf, Elayne Caser, Erika Mendes Belmonte (Zuzu Belmonte), Fernando de
Castro Ferreira, Flavia Rosana Medeiros de Campos, Gilmar de Oliveira Ayres, Graziela Sanches Nunes, Guilherme Pires Rosa,
Heloisa Rodrigues de Mello Junqueira, Hildomar Oliveira dos Santos Silva, Huang Shu Ying Chen (Sarah Chen), Jacy Guarany
Cunha Santfos, Jang Ho joo, José Jessé Vieira, Joung Keun Lee (Daniel Lee), Juliana Bicalho Campos Valadares, Juliana de
Carvalho Starling, Keila de Moraes, Laryssa Alvarazi Moraes, Leonardo Amadeo Pace, Lidia Schaffer, Ligia Silveira Monteiro
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Borges, Luciano Goes Silveira, Ludimila de Carvalho Moraes, Luiz Antonio Doné, Magda Paino Pace, Mara Dalva de Alvarenga,
Marcello Vannucci, Mdrcia da Silva Santos Costa, Marcio Marangon Martins, Marcos Aragoni, Marcos Ribeiro da Silva Carvalho,
Margarete Cristina Loureiro, Maria Angelica Nunes Feital, Maria Antonieta Bastos Soares, Maria Clarice Lima Rodrigues, Maria
Elisabeth Ratzersdorf, Maria José da Silveira (Maria Favoini), Maria Luisa Breda de Figueiredo (Marilu Figueiredo), Marivone
Pereira Caetano, Marizilda Hein Ribeiro, Marta Dalila Mauler, Matheus Franc¢a Oliveira, Miguel Csuzlinovics, Miguel Geraldo
Santos Junior (Miguel Geraldi), Milena Swiuk Tarasiuk, Monica Marangon Martins, Monique da Costa Rodrigues, Orlando Marcos
Batista da Silva, Paulo Araujo Chamié de Queiroz, Rafael Novello da Silva (Rafael Leoni), Rafael Tomas Misquita Pereira, Renato
Giorgi Tenreiro, Rita de Cdssia Marques e Silva Polistchuk, Roberta Guimardes Faury, Roberto Fabel Braga, Rogerio Luiz Nunes
Guedes, Rosana Kaminskas Barakat, Ruben de Oliveira, Rubens Tenorio Medina de Albuquerque, Sandra Mara de Paula Felix,
Sandro Luis Bodilon, Sebastido Soares Teixeira, Sergio Macédo Sagica, Sérgio Righini, Thais Vieira Gregodrio, Valter Celestino
Felipe (Walter Fawcett), Valter Estefano Mesquita, Vera Maria Ritter e Viviane Cristina da Rocha.

CORAL PAULISTANO

Ademir da Costa Silva, Adriana de Oliveira Clis Mamone, Ana Fldvia Garcia da Costa, Andréia Cristina de Abreu, Aymée Elisa
Alcdntara Ferreira Wentz, Dénia Beatriz Oliveira Campos, Eliane Vieira de Aquino Zwar, Fabio Roberto Diniz Ferreirg, Francisco
Xavier da Silva, Gilzane Castellan de Almeida, Hye Kyung Hong Kim (Adriana Hye Kim), Indhyra Gonfio Barboza, Jan Szot, Jodo
Andreé Blasio, Jose Fernando de Mattos, José Helder de Almeida Savir, José Maria Pereira Cardoso Filho, Josue Alves Gomes,
Katia Novaes Rocha, Larissa Lacerda de Oliveira e Souza, Lucia Mesanelli Peterlevitz Stopiglia, Luciana de Aguiar Crepaldi,
Marcelo Augusto Ramos Santos, Marcio Soares Bassous, Marcus Vinicius Moura Loureiro, Maria Regina Tavares Lucatto, Marly
Jaquiel, Narilane Camacho Silva, Nelson Fernando de Jesus Campacci (Fernando Grecco), Paulo Vinicius Rocha Vaz, Pedro
Razzante Vaccari, Raquel Manoel de Castro, Renato Carlos Nogueira Figueiredo, Ricardo Neiva lozi, Rosana Civile, Rosemeire
Moreira, Samira da Silva Hassan, Samira Kalil Rahal, Silvana de Nazare Monteiro Ferreira, Sira Maria Milani, Taiane Ferreira
Gomes Santos, Tania Batista Vianag, Thiago Rocha Palomares (Thiago Montenegro), Vanessa Mello de Sousa, Vera Barbosa Platt,
Vicente Fernandes de Sampaio Junior e Yuri de Lima e Souza.

BALE DA CIDADE DE SAO PAULO

Alessander de Oliveira Rodrigues, Aline Silva Machado (Alyne Mach), Ana Beatriz Nunes de Lima, Antonio Adilson Carvalho
Junior, Ariany Damaso Vidal, Bruno de Almeida Gregdrio, Bruno Eduardo Rodrigues Silva, Camila de Oliveira Ribeiro, Carolina
Franco Cavalheiro, Carolina Martinelli Flores, Cleber Fantinatti, Erika Ishimaru, Fabiana Luzia Silva Ikehara, Fabiana Vieira
Rezende, Fabio Pinheiro, Fernanda Bueno da Silva, Fernando de Brito Machado, Grécia Catarina Gongalves da Costa Santos,
Gustavo lgor Henrique da Silva, Harrison Luis Gavioli de Lara (Harrison Galvar), Igor Vieira Oliveirg, Isabela Maylart, Jéssica
Fadul Machado Rossini, Jose Hilton de Oliveira Junior, Juliana de Andrade e Silva, Leandro dos Santos Limag, Leonardo Hoehne
Peres Polato, Leonardo Magalhdes Muniz, Leticia Yamaguchi Pardim**, Liliane Alexandra de Oliveira Lima (Liliane Benevento),
Lucas Fontes Culatrelli**, Luiz Cesar Pinheiro de Oliveira, Luiz Felipe Valente Crepaldi, Manuel Rodrigues Gomes Junior, Marcel
Anselmé Lima, Marcio José do Nascimento Filho, Marina Andrade Giunti, Marisa Bucoff, Paloma Neves da Costa, Rebeca Ferreira
Christo, Renata Alves Barreto Bardazzi Gongalves, Renee Weinstrof, Roberta Martins Botta Paciullo, Sueli Matsuzaki, Uatila
Borges Coutinho, Victor Hugo Gastdo Vila Nova, Victoria Martins Oggiam, Willian Pereira Alexandrino, Wirley Maria Sampaio
Francin e Yasser Alejandro Diaz Guillen.

QUARTETO DE CORDAS
Betina Clara Stegmann, Nelson Antonio Seron Rios e Rafael Cesario Oliveira.

ARQUIVO MUSICAL
Ariel Laise de Oliveira, Cassio Mendes Antas, Jonatas dos Santos Ribeiro, Karen Feldman, Milton Tadashi Nakamoto,
Raissa Naiara Encinas, Roberto Dorigatti, Rodrigo Padovan, Grassmann Ferreira e Thiago Ribeiro Francisco.

PRODUGAO

Aelson Lima de Souza Oliveira, Ana Vanessa Silva Santos, Anatdlia Silva Pedro, Andreza Carneiro de Andrade, Felipe Augusto
da Costa, Gabriela Pereira Ayer de Oliveirg, Jodo Carlos Malatian, Karina Macedo Pinheiro*, Maira Andrade Scarello, Marcella
Relli**, Nathdlia de Morais Costa, Pedro Ferreira Guidag, Rafael Dias de Lima, Rodrigo Maluf Ramos da Silva, Rosa Maria Salgado
Casalli, Rosana Taketomi de Araujo e Yara Cristina Ferrauto.

CENTRAL TECNICA DE PRODUGCAO

Adalberto Alves de Souza*, Adriellen Stephany Cinfra da Silva**, Alex Sandro Nunes Pinheiro, Alexandre Greganyck, Alzira
Campiolo da Silva, Amanda Tolentino de Araujo, André de Oliveira Mutton*, Andre Moro Silva, Andre Vitor de Andrade*, Angela
Cristina Santos Silva*, Anibal Marques, Antonia Cardoso da Fonsecaq, Bruno Lopes Siqueira dos Santos, Bruno Silva Farias, Carlos
Roberto Avila, Daniel Botelho, Daniela Oliveira Guimar&es®, Denis Yoshio Ono Kageyama, Diego Alexandre Gabriel Machado®,
Diogo de Paula Ribeiro, Edival Dias, Emiliano Brescacin, Ermelindo Terribele Sobrinho, Fernando Miranda Azambuja, Gabriel
Barone Ramos, Geralda Cristina Frangca da Conceigdo, Igor Augusto Ferreira de Oliveira, Igor Mota Paulag, Isabel Rodrigues
Martins, Ivaildo Bezerra Lopes, Ivani Rodrigues Umberto, Ivo Barreto de Souza, Jalmir Amorim da Concei¢do, Jonas Pereira
Soares, Katia Pereira de Souza Sampaio, Leidiane Batista dos Santos*, Leonardo Barbosa da Silva*, Leticia Rolim Cabral*,
Lindinalva Margarida Celestino, Livia Baena dos Santos*, Luiz Carlos Lemes, Marcelo Luiz Frosino, Maria Aparecida de Mello,
Maria Auxiliadora de Souza Gongalves de Oliveira, Maria de Fatima da Silva Souza, Maria Gabriel Martins, Odilon dos Santos
Motta, Matheus Alves Tomé*, Olavo Cadorini Cardoso, Paulo Broda, Paulo Henrique SGo Bento, Paulo Miguel de Sousa Filho,
Pedro Paulo Barreto de Souza, Peter Silva Mendes de Oliveira, Rafael de S& de Nardi Veloso, Raissa Milanelli Ferreira®, Regiane
Ferreira de Alencar Bierrenbach, Robson de Moura Barros, Sandra Satomi Yamamoto, Sérgio Augusto de Souza, Sergio Luis
Ferreira, Sibila Gomes dos Santos, Sonia Regina Ruberti Resende, Stella Politti*, Suely Guimardes Sousa, Tandara de Garcia
Rocha Hoffmann, Ubiratan da Silva Nunes, Uiller Ulisses Silva, Valeria Regina Lovato, Vinicius dos Santos Sousa**, Walamis Santos
Silva, Wellingtfon Cardoso Silva e Wilian Danieli Perosso.

OPERAGOES

Bruna Lima Caracciolo*, Bruna Rocha Pinheiro dos Santos**, Carolina Ricardo, Fernanda do Val Amorim, Gustavo dos Anjos da
Silva**, Igor Silva Rodrigues™*, Jodo Pedro de Goes Moura*, José Gentil Genoval Duque, Magno Wagner Oliveira Massen, Marcel
dos Sanfos Ramos, Marco Antonio de Jesus Neves, Mateus Costa do Nascimento, Monica Aparecida da Silva, Pamela Marques
dos Santos Silva, Reginaldo Souza de Carvalho Junior, Renata Catanzaro Fiorelli Emendabili, Rosimeire Ribeiro Gomes, Thaynan
Wesley Trindade Vasconcelos, Thiago Ramos Reis, Victoria Pires de Souza e Yudji Alessander Otta.
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COMUNICAGAO

Beatriz de Castro Ramos, Camila Menezes Ventura*, Daniela Lopes Cotrim, Estevan Danielli Pelli F. de Oliveira, Fabiana Stigliani
de Lavor, Isabela Marinara Dias*, Rafael Souza Gomes Bernardo, Renata Pacheco Forato, Vanessa Régia Beltrdo Rabélo e
Wendell Costa Flor Cabral™.

ATENDIMENTO AO PUBLICO
Erick de Souza Rodrigues**, Renan de Paula Santos, Renata Raissa Pirra Garducci, Rosimeire Pontes Carvalho, Maylime Monteiro
Dias de Abreu, Marcella Cedro de Jesus e Vera Nunes de Santana Ramos.

ASSINATURAS
Meire Ferreira da Silva.

EDUCATIVO

Aline Cristina Xavier de Lima*, Anderson Cantarino*, Bruna Brancati*, Camila Pereira dos Santos**, Eric Athaide Tupina Bruno**,
Jéssica Silvestre de Paulo, Jéssica Sousa Faria*, Julia Porto Santos D’Arienzo*, Larissa Lima da Paz, Lucas Ambraziunas Goulart®,
Luciana de Souza Bernardo, Milena Lorana da Cruz Santos**, Nathdlia Fontana Arantes* e Oliver Silva Kill**.

ALMOXARIFADO
Lucas da Silva Lopes e Raimundo Nonato Bezerra.

NTROLADORIA
e Brito**, Jodo Vithor Alves F. Pianco, Marcio Shoiti Ito, M2 Eugénia Melo de Carvalho e Vinicius da Silva Mulatinho.

ANOS
Vieira Silva, Anna Carolina Nascimento Teixeira da Silva**, Débora Cristina da Silva Bastos, Fernanda Raphael
e Galdino Borges, Marivanda Batista Cerqueira, Monik Silva de Abreu** e Renata Aparecida B. de Sousa.

FORMIDADES
Carmo**, Bruna Aghazarian e Vagner Ferreira da Silva Junior.

Ponso e Esdras dos Santos Silva*.

CUTIVA
ilva e Daiana da Silva Bastos**.
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BILHETERIA
Amanda Costa de Senq, Caique Aurélio de Campos**, Maria do Socorro Lima da Silva, Michelle Menezes Ferreira
e Walmir Silva do Nascimento.

EGOCIOS
tre Pavao®, Karina Cristina Lopes, Rita Pimentel Thomazi e Sémia Fernanda Vieira da Costa.

COMPRAS E LOGISTICA
Fernando Marques Ardo, Hully Dias Ferreira, Keith Ribeiro Jesus Soares, Mario Teixeira Junior, Raphael Teixeira Lemos, Roberto
Takao Honda Stancati e Thauana Moura Santos**.

CONTRATOS
Iris Ariany Barbosa Rodrigues**, Laura Lourencgo de Oliveira, Rafael Alves Silva e Wellington de Carvalho Evangelista Ferro.
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