ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO E PROPOSTA ORGAMENTARIA
As Organizagoes da Sociedade Civil interessadas deverao entregar:

e Plano de Trabalho do ano de 2019;

e Planos de Trabalho preliminares dos anos de 2020, 2021, 2022 e 2023;

e Proposta Orgamentaria do ano de 2019;

e Propostas Orcamentérias preliminares dos anos de 2020, 2021, 2022 e 2023.

O Plano de Trabalho devera basear-se nas diretrizes programaticas apontadas no
Anexo |. Todo o complexo do Theatro Municipal deve manter-se como referéncia tanto em
suas atividades no palco do Theatro (sejam eles corpos artisticos proprios ou outras
apresentagdes artisticas), como também em fungdo de suas atividades fora do palco
(apresentagbes dos corpos artisticos em outros equipamentos da Secretaria Municipal de
Cultura).

A politica de toda a extensdo do Theatro Municipal deve ter como norte a difusao
de seu repertério préprio e deve integrar um projeto mais amplo, uma proposta de
formagdo de publico. As Organizagdes da Sociedade Civil interessadas devem apresentar
sua visdo para o periodo definido, indicando sua perspectiva curatorial, suas pretensoes
de estabelecimento de parcerias técnicas e institucionais e os principais resultados que
buscara viabilizar a cada ano.

Para 2019, deve-se elaborar uma apresentacdo com as realizagdes pretendidas
para 0 ano-exercicio indicado, visando & consecugéo dos objetivos especificos indicados
no Plano de Trabalho para toda a vigéncia da parceria. E na apresentagdo que a OSC
estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita o cronograma e a
descricéo das principais atividades e destaques previstos para 0 ano.

Para os planos de trabalho anuais (2020 a 2023), a OSC podera fazer uma
apresentagdo mais sintética, indicando as principais metas com as propostas
orgamentarias anuais indicadas.

Além do Plano de Metas, o Plano de Trabalho devera conter uma Planilha
Orgamentéria apresentando os principais grupos de receitas e despesas do Termo de
Colaboragdo a cada ano, permitindo posteriormente 0 acompanhamento mensal da
execugdo orgamentaria.

A partir do quadro de Metas indicadoras, que previamente define as metas

minimas que devem respeitar, as Organizagdes da Sociedade Civil interessadas poderao
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propor outras atividades para analise da Fundagao, especialmente aquelas que
contribuam para o cumprimento da missdo do Theatro Municipal e de todo o seu
complexo, para a ampliagdo do acesso dos mais diversos publicos, para a valorizagdo da
diversidade cultural e criatividade no tratamento dos temas artisticos e culturais.

Os custos das agoes finalisticas deverao ser previstos na Planilha da Proposta
Orgamentaria.

As Organizagbes da Sociedade Civil interessadas deverdo indicar uma breve
proposta de estruturagdo de rotinas para manutengédo e seguranga, correspondente aos
planos de: a) Manutengdo Predial e Conservagdo Preventiva; e b) Seguranca e
Salvaguarda. As acdes previstas deverdo ampliar as medidas de manutengdo e
conservacéo corretiva e preventiva das edificacoes.

Os custos das acdes previstas nesse item (exceto remuneragao de celetistas e
pagamento de contratos de terceirizados de seguranca/vigilancia/portaria e limpeza)
deverdo ser previstos na Planilha da Proposta Orgamentaria.

As estratégias de comunicagdo e imprensa deverdo considerar o relacionamento
com a imprensa e a midia em geral, assim como redes sociais e grupos especificos
(musicos, maestros, entre outros grupos).

Nessa diregdo, a realizagdo de agdes de desenvolvimento institucional, inclusive
por meio da elaboragdo de programas e projetos relacionados a patrocinadores e
formadores de opinido deverd ser considerada em suas atividades periddicas.

Deverdao ser desenvolvidas estratégias de utilizagao da internet e das redes
sociais, 0 relacionamento com imprensa, a publicagdo de materiais de divulgagao
diversos.

Os custos das acdes previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e
custos administrativos) deverdo ser especificados e previstos na Planilha da Proposta
Orgamentaria.

A OSC deverda indicar como serdo articuladas as estratégias para ampliagao e
diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades. Tendo
em vista o potencial de captagao de recursos possibilitados pela gestdo do complexo do
Theatro Municipal deveré considerar a captagdo de recursos minima de 6% do repasse
para o ano de 2019; 8% do repasse para o ano de 2020; e 10% do repasse para o ano de
2021, 2022 e 2023.

Uma variagdo superior ao minimo estabelecido é desejavel. Deverao ser

detalhadas todas as estratégias a serem adotadas, incluindo: elaboragéo, plano de
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captagdo e gestao de projetos com recursos incentivados e nao incentivados (doagdes),
junto a pessoas fisicas e juridicas, plano de assinaturas, locacdo de espagos,
terceirizagdo de servigos e qualquer outro mecanismo de captacao de recursos.

A critério da Organizagéo da Sociedade Civil, as agoes de captagao poderao ser
inseridas no contexto das agdes de Comunicagao.

Para a operacionalizagdo de todo o conjunto de agdes que compdem as
expectativas da Fundagéo Theatro Municipal para o Theatro Municipal e todo seu
complexo, € importante destacar que a gestdo administrativa atenda com rigor aos
requisitos de transparéncia, economicidade e eficacia, observando parémetros de
mercado para remuneragdo do quadro de funcionarios, visando & garantia de equipe
especializada, em nimero adequado para execucdo da parceria.

O Plano de Trabalho e a Proposta Orgamentaria deverao ser estruturados de
modo a demonstrar que os recursos viabilizados pelo municipio (soma do repasse mais
recursos operacionais e de leis de incentivo) assegurem a manutengao de todos os
programas e rotinas previstos e a operacéo e funcionamento do Theatro Municipal e de
todo seu complexo no periodo de vigéncia do Termo Colaboragao.

A proposta orcamentdria deve contemplar despesas com as atividades a serem
realizadas no Theatro Municipal e despesas com o gerenciamento administrativo e
operacional de todo o complexo do Theatro Municipal, compreendendo a execugao das
atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e obrigagoes contratuais, sendo
elas a manutengdo predial e segurancga; comunicagao; captagdo de recursos; gestao
administrativa.

A proposta orgamentaria deve contemplar despesas de seguranga, manutengao,
agua e luz da Praga das Artes e néo deve conter despesas com programagao artistica na
Praca das Artes (com excegao dos Corpos Artisticos do Theatro Municipal).

Abaixo, alguns parametros. Esses valores e porcentagens ndo sdo fixos, podendo

variar para mais ou para menos.

PARAMETRO DE REPASSE ANUAL:
2019 - R$ 120.000.000,00
2020 - R$ 126.000.000,00
2021 - R$ 132.300.000,00
2022 - R$ 138.915.000,00
2023 - R$ 145.860.750,00
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COMPOSICAQ ESTIMADA:

A Organizagao da Sociedade Civil nao podera ultrapassar:

- 55% do repasse para folha de pagamento (Corpo Artistico)

-15% do repasse para folha de pagamento (Areas: Administrativa, Institucional,
Patriménio e Producéo)

Os valores poderdo ser rediscutidos em comum acordo em até 3 (irés) meses apods

assinatura do Termo de Colaboragao, desde que aprovados pela FTMSP.

Estimativa de captagdo de recursos adicionais nao constitui uma obrigagao de
captacdo, mas assinala a perspectiva da Organizagédo da Sociedade Civil de obtengao de
outras receitas para maximizar os resultados do objeto contratual.

Para manutencdo dos equipamentos, materiais permanentes, mobiliarios, a
Organizagao da Sociedade Civil podera mediante prévia autorizagdo utilizar receitas
operacionais.

Os Planos de Trabalho, Plano de Metas e Propostas Orgamentaria deverao ser

claborados de acordo com os modelos apresentados  neste Edital.

48



ANEXO Il - Plano de Trabalho — modelo obrigatério

(OBRIGATORIO UTILIZAR ESTE MODELO — ADAPTACOES ESTRITAMENTE NECESSARIAS PODERAO SER REALIZADAS)

Identificagdo do proponente

Nome:

CNPJ: Endereco:

Complemento: Bairro:

CEP:

Telefone: (DDD) Telefone: (DDD)

Telefone: (DDD)

E-mail: Site:

Responsavel pela OSC:

CPE: RG:

Orgao Expedidor:

Enderego do Responsavel:

Dados do projeto

Nome do projeto: Theatro Municipal

Local de realizagao: Praga Ramos de Azevedo, s/n°./ Praga das Artes/ Periodo de realizagao: 5 anos

Nome do responsavel técnico do projeto: N° do registro profissional:

Valor total do projeto: R$ (extenso)

Valor do Patrocinio: R$ (extenso)

Historico do proponente (experiéncias na area, parcerias anteriores)

L
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Descri¢cdo do Objeto
Selecionar uma organizagao que desenvolva em parceria com a Secretaria Municipal de Cultura, por intermédio da FTMSP, a

gestdo compartilhada dos equipamentos e corpos artisticos integrantes da FTMSP abaixo discriminados, pelo periodo de 05 (cinco)
anos, prorrogavel se for o caso, nos termos do artigo 36 do Decreto Municipal n°. 57.575/16:

a) Theatro Municipal de Sao Paulo;

b) Praga das Artes;

c) Corpos Artisticos Profissionais e Semiprofissional;

d) Acervos;
e) Central Técnica de Produgdes Artisticas Chico Giacchieri.

Justificativa do projeto
O proposito da Secretaria Municipal de Cultura para realizacdo da parceria é pautado em uma gestao publica eficaz e eficiente, com
transparéncia na aplicagao dos recursos publicos, e respeito aos principios da legalidade, da legitimidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade e da economicidade, eis que enseja o alinhamento das agoes realizadas pelo Theatro Municipal de Sao
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Paulo e todo o seu complexo com os resultados previstos na Politica Cultural da Secretaria Municipal de Cultura da cidade de Sédo
Paulo. Neste sentido, todo o complexo do Theatro Municipal deve se estabelecer de modo efetivo como referéncia no campo da
difusdo e acessibilidade dos diferentes pUblicos.

Objetivos e Metas (metas e objetivos pretendidos)

Descrigédo do projeto e dos parametros a serem utilizados para afericdo do cumprimento das metas (em consonancia com o
Quadro de Indicadores relacionado ao Plano de Trabalho)
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Metodologia (forma de execugéo do projeto e de cumprimento das metas a ela atreladas)

Previsdao de Atendimento/Publico
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Plano de divulgacgao

Captacao de Recursos
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Manutenc¢ao Predial e Conservacéao Preventiva, Seguranca e Salvaguarda.

54




-Inserir esclarecimento textual sobre as escolhas da programacao artistica, justificando a escolha de titulos e séries tematicas.

Plano Anual de Programacéo Artistica — 2019 (quantidade de titulos ilustrativo)

PLANO DE TRABALHO ANUAL

OPERA
) ! DATAS E
TITULO SOLISTAS/PRINCIPAIS ARTISTAS QTD. DE RECITAS HORARIOS LOCAL ORCAMENTO
Ovmqm 1 a preencher a preencher a preencher a preencher a preencher
Opera 2 a preencher a preencher a preencher a preencher a preencher
Opera 3 a preencher a preencher a preencher a preencher a preencher
Opera 4 a preencher a preencher a preencher a preencher a preencher

ORCAMENTO TOTAL DE OPERAS:

a preencher

a preencher

R$ a definir
BALE
ARTISTAS EXTERNOS (coretgrafo, diretor, se QTD. DATASE
TITULO houver) APRESENTACOES HORARIOS LOCAL ORCAMENTO

Balé 1 a preencher a preencher a preencher a preencher a preencher
Bale 2 a preencher a preencher a preencher a preencher a preencher
Balé 3 a preencher a preencher a preencher a preencher a preencher
Balé 4 a preencher

a preencher

a preencher

ORCAMENTO TOTAL DE BALE:
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ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL

. QTD. DE DATAS E
TITULO GONCERTOS HORARIOS LOCAL ORCAMENTO
Titulo 1 a preencher a preencher a preencher a preencher
Titulo 2 a preencher a preencher a preencher a preencher
Titulo 3 a preencher a preencher a preencher a preencher
a preencher a preencher a preencher a preencher
ORCAMENTO TOTAL DA OSM: R$ a definir

CORO LIRICO
QTD. DE DATAS E
TiTULO CONCERTOS HORARIOS LOCAL ORCAMENTO
Titulo 1 a preencher a preencher a preencher a preencher
Titulo 2 a preencher a preencher a preencher a preencher
Titulo 3 a preencher a preencher a preencher a preencher
a preencher a preencher a preencher a preencher
ORCAMENTO TOTAL DO CORO LIRICO: R$ a definir
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CORAL PAULISTANO

. QTD. DE DATASE
TITULO CONCERTOS HORARIOS LOCAL ORCAMENTO
Titulo 1 a preencher a preencher a preencher a preencher
Titulo 2 a preencher a preencher a preencher a preencher
Titulo 3 a preencher a preencher a preencher a preencher
a preencher a preencher a preencher a preencher
ORCAMENTO TOTAL DO CORAL PAULISTANO: R$ a definir
QUARTETO DE CORDAS
QTD. DE DATAS E
TITULO CONCERTOS HORARIOS LOCAL ORCAMENTO
Titulo 1 a preencher a preencher a preencher a preencher
Titulo 2 a preencher a preencher a preencher a preencher
Titulo 3 a preencher a preencher a preencher a preencher
a preencher a preencher a preencher a preencher
ORCAMENTO TOTAL DO QUARTETO DE CORDAS: R$ a definir

ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO

. QTD. DE DATAS E
TITULO CONCERTOS HORARIOS LOCAL ORGAMENTO
Titulo 1 a preencher a preencher a preencher a preencher
Titulo 2 a preencher a preencher a preencher a preencher
Titulo 3 a preencher a preencher a preencher a preencher
a preencher a preencher a preencher a preencher
ORCAMENTO TOTAL DA ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO: R$ a definir

EDUCATIVO

PREVISAC DE
ACAO DESCRICAOQ PUBLICO ORCAMENTO
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Agdo 1
Agédo 2
Acao 3

a preencher
a preencher
a preencher
a preencher

a preencher
a preencher
a preencher
a preencher

a preencher
a preencher
a preencher
a preencher

ORCAMENTO TOTAL DO EDUCATIVO:
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OUTRAS ATRAGOES ARTISTICAS

TITULO/ACAO DESCRICAO CORPO ARTISTICO | ORCAMENTO
Titulo 1 a preencher a preencher a preencher
Titulo 2 a preencher a preencher a preencher
Titulo 3 a preencher a preencher a preencher
a preencher a preencher a preencher
ORCAMENTO TOTAL DE OUTRAS ATRACOES ARTISTICAS: R$ a definir

ORCAMENTO ANUAL TOTAL DA PROGRAMAGAO ARTISTICA: R$ a definir
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Quadro de Indicadores relacionado ao Plano de Trabalho

O detalhamento de metas e acdes abaixo dever ser elaborado para os anos de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023. O quadro abaixo €

exemplo ilustrativo, podendo ser proposto um novo quadro desde que respeitadas as metas minimas indicadas.

Area Tematica i : Indicadores

Fontes de Verificacao

11 | 11. | Quantidade de operas (apresentagdes) ! i Monitoramento por meio de relatérios de
i acompanhamento. Relatérios de bilheteria.
Borderds. Fotos e /ou material de divulgacdo.
: 25 26 26 26 26 **Ao inserir as informagdes a respeito das
| apresentacBes no relatdrio, relacionar as
apresentagdes aos programas realizados.

1.1 | Quantidade de operas - apresentac&es (CONDICIONADA A CAPTACAD Monitoramento por meio de relatérios de
(a) ESPECIFICA) 1 1 1 1 1 acompanhamento. Relatérios de bilheteria.
Theatro Municipal Borderds. Fotos e /ou material de divulgagdo.
de S3o Paulo wi-= S IIN e £ el RS E
1.2 |12 |Percentual de ingressos gratuitos para formag3o de publico Monitoramento por meio de relatérios de
acompanhamento. Borderds. Relatdrios de
distribui¢3o das gratuidades e/ou recibos de
; distribuigdo. A contratada deve evidenciar a
i memdria de calculo.
15% 15% 15% 15% 15% Cortesias para funcionarios e patrocinadores ndo
devern ser contabilizados para atendimento da
meta.
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1.3 13  Percentual de ocupacdo do publico na sala | Numérica: nimero de presentes dividido pelo
| numero total de cadeiras disponiveis. Considera-
| se cadeiras disponiveis o numero total de 1.440.
A contratada deve evidenciar a memdria de
calculo.
Monitoramento por meio de relatdrios de

acompanhamento. Borderds.

70% 70% 70% 70% 70%

Resultados das pesquisas no Relatdrio Anual.
Questiondrios respondidos e/ou pesquisa

i tabulada e/ou relatdrio de software de pesquisa.

] A contratante podera solicitar todos os

80% 85% 85% 85% w 85% questiondrios respondidos para verificagdo da

} base.

e AR Fe . 3 === ==t —e—— i

Resultados das pesquisas no Relatdrio Anual.
Questionérios respondidos e/ou pesquisa
tabulada e/ou relatério de software de pesquisa.
A contratante podera solicitar todos os
questionarios respondidos para verificagdo da
base.

| espagos (uma pesquisa ao ano)

85% : 85% 85% 85%

16 16 indice de comodidade mmS__.__3m=8.mma.uo§o.._mmom um_m. estrutura
i fisica e corpo de funcionarios (uma pesquisa ao
' ano)

Questionarios respondidos efou pesquisa
tabulada e/ou relatério de software de pesquisa.
A contratante podera solicitar todos os
questiondrios respondidos para verificacdo da
base,

80% . 85% 85% 85% 85%

Resultados das pesquisas no Relatdrio Anual.
Questionarios respondidos efou pesquisa
tabulada efou relatério de software de pesquisa.
A contratante podera solicitar todos os
1 1 1 1 questiondrios respondidos para verificacio da

base.

17 |17 . Pesquisa de perfil de publico (uma pesquisa por m_,.:.u._v..i
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Drquestra Sinfonica

! Nimero de pessoas que responderam as pesquisas realizadas

| apresentacdes em dperas

22

D:m:zam.nm de muqmmmmmmnmmm realizadas em outras salas
' (incluindo Praca das Artes) - CONDICIONADA A CAPTAGAO ESPECIFICA

24 24

i vmqnmzncm_...n_m ocupagdo do umv__mu._.._m.um_?.mwm:ﬂmnmmm

502 550 | 550
m
m
_
i |
40 25 25
|
2 2 M 2
| 15% | 15% | 15%
70% 0% @ 70%
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550

25

15%

70%

550

15%

i __ Monitoramento _u_w.ﬁ meio de relatorios de

w Dados constantes no Relatdrio Anual.
Questionarios respondidos e/ou pesquisa
tabulada efou relatdrio de software de pesquisa.
A contratante podera solicitar todos os
questiondrios respondidos para verificacdo da
base.

Monitoramento por meio de relatérios de
acompanhamento. Relatorios de bilheteria.
Borderds. Fotos e fou material de divulgacao.
| ** Ao inserir as informagdes a respeito das
i apresentagdes no relatério, relacionar as
| apresentacdes aos programas realizados.

Monitoramento por meio de relatérios de
acompanhamento. Relatorios de bilheteria.
Borderds. Fotos e fou material de divulgagdo.

acompanhamento. Borderds. Relatérios de
distribuicdo das gratuidades e/ou recibos de
distribuicdo. A contratada deve evidenciar a
memdria de célculo.
Cortesias para funciondrios e patrocinadores ndo
devem ser contabilizados para atendimento da
meta.

70%

Numeérica: nimero de presentes dividido pelo
niimero total de cadeiras disponiveis. Considera-
se cadeiras disponiveis o nimero total de 1.440.

A contratada deve evidenciar a memoria de
céleulo.
Monitoramento por meio de relatorios de
acompanhamento. Borderds.




Balé da Cidade de Séo
Paulo

?n__.nn .m.n....,_um..__nmnm ._.u.mrﬁammﬂ.u:m_ - realizar avaliagdo anual dos :,_n_u_no.m..
podendo ser piiblicas ou privadas, de forma a verificar a manutengdo do
alto nivel de qualidade profissional (um relatério de avaliagio ao ano)

Qua ntidade de apresentagdes no Theatro ?.__.__.__nmum__m excluindo
apresentagdes em operas

{incluindo Praga das Artes)

Percentual de ingressos gratuitos para formagdo de publico

30

15%

32

15%

32

32

32

A contratada deve entregar relatdrio qualitativo
descrevendo método e critérios utilizados para
aferi¢do da qualidade profissional. A contratada
pode utilizar declaragdo do Titular do Corpo
Artistico (isoladamente ou somadas a equipe
técnica: gerente, inspetor, chefe de naipe, etc)
sobre o desempenho profissional nas agdes
realizadas durante o ano; dar informagdes sobre
as audigbes realizadas, entre outros. Verificagdo
de dois quesitos: comportamental (frequéncia,
pontualidade e postura profissional) e técnico -
artistico (técnica instrumental/vocal; afinagdo,
leitura, pratica de conjunto, execugdo. Devem
ser avaliados enquanto grupo e ndo musicos
individualmente.

e —

Monitoramento por meio de relatdrios de
acompanhamento. Relatérios de bilheteria.
Borderds. Fotos e /ou material de divulgacao.
**Ao inserir as informacgdes a respeito das
apresentagbes no relatério, relacionar as
apresentagdes aos programas realizados.

15%

15%

15%

Monitoramento por meio de relatérios de
acompanhamento. Relatérios de bilheteria.
Borderds, Fotos e /ou material de divulgacdo.

Monitoramento por meio de relatérios de
acompanhamento. Borderds. Relatdrios de
distribuicdo das gratuidades e/ou recibos de
distribuicdo. A contratada deve evidenciar a

meméria de célculo.
Cortesias para funciondrios e patrocinadores ndo
devem ser contabilizados para atendimento da
meta.
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Numeérica: nimero de presentes dividido pelo
ntmero total de cadeiras disponiveis. Considera-
i se cadeiras disponiveis o nimero total de 1.440.
: . Acontratada deve evidenciar a memdria de
i calculo.
0% 20N 70% /0% Uhiz:de Monitoramento por meio de relatérios de
acompanhamento. Borderds.

: [ndice de qualidade profissional — realizar avaliagdo anual dos mdsicos, | ; : A contratada deve entregar relatdrio qualitativo
: podendo ser pUblicas ou privadas, de forma a verificar a manutengdo do | i descrevendo método e critérios utilizados para
! alto nivel de qualidade profissional (um relatdrio de avaliagio ao ano) | _ AErica da qualidade profiesional. A CoNtrataca
pode utilizar declaragdo do Titular do Corpo
Artistico (isoladamente ou somadas a equipe
técnica: gerente, etc) sobre o desempenho
profissional nas a¢8es realizadas durante o ano;
dar informacgdes sobre as audigdes realizadas,
entre outros. Verificagdo de dois quesitos:
1 comportamental (frequéncia, pontualidade e
postura profissional) e técnico -artistico (técnica
instrumental/vocal; afinag3o, leitura, prética de
| conjunto, execugdo. Devem ser avaliados
1 enguanto grupo e ndo bailarinos
! individualmente.

Quantidade de apresentacdes no Theatro Ecamnmmm_. - excluindo

apresentacdes em dperas acompanhamento. Relatdrios de bilheteria.
Coro Liiso Manicioal Borderds. Fotos e /ou material de divulgagdo.
oro Lirico Municipa **Ao inserir as informagdes a respeito das
de 580 Paulo 8 8 8 8 8 3

apresentagBes no relatério, relacionar as
apresentacbes aos programas realizados.
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4.2 | Percentual de ingressos gratuitos para formacdo de puablico Monitoramento por meio de relatorios de
| acompanhamento. Borderds, Relatdrios de
distribuicdo das gratuidades e/ou recibos de
i distribuigdo. A contratada deve evidenciar a
15% 15% 15% 15% 15% memdria de calculo.
Cortesias para funciondrios e patrocinadores ndo
devem ser contabilizados para atendimento da
meta.

Numérica: niimero de presentes dividido pelo
nimero total de cadeiras disponiveis. Considera-
se cadeiras disponiveis o nimero total de 1.440.

A contratada deve evidenciar a meméria de
| célculo.
s % ) 0% 70% Monitoramento por meio de relatdrios de
acompanhamento. Borderos.

43 | Percentual de ocupacio do publ ico nas apresentagdes

44 Indice de qualidade profissional  realizar avaliagio anual dos musicos, S TE L e | Acontratada deve entregar relatério qualitativo
podendo ser publicas ou privadas, de forma a verificar a manutenc&o do _ W _u_mm&w&:no método e e.nmq.am utilizados para
alta nivel de qualidade profissional (um relatério de avaliagdo ao ano) : i aferigdo da qualidade profissional. A contratada

| pode wtilizar declaragdo do Titular do Corpo
Artistico (isoladamente ou somadas a equipe
! técnica: gerente, maestro assistente, etc) sobre
o desempenho profissional nas agbes realizadas
! durante o ano; dar informagBes sobre as
| audigBes realizadas, entre outros. Verificacio de
1 1 i 1 1 1 | 1 dois quesitos: comportamental (frequéncia,
; : ! : pontualidade e postura profissional) e técnico -
: _ artistico (técnica instrumental/vocal; afinagao,
! i leitura, pratica de conjunto, execugdo. Devem
w ser avaliados enquanto grupo e nao coralistas
individualmente.

65



Coral Paulistang

" Quantidade de apresentagBes no Theatro ?_.__.__._._n-_um_......mwn.__._m:n_o

: apresentag¢des em Gperas

D._..m.._”.E..m.am.mm.m.uﬂmmmsnmn_umm realizadas em outras salas
(incluindo Praca das Artes)

| Percentual de ingressos gratuitos para formacgdo de uma__nc

| Percentual de ocupagdo do puiblico nas apresentagdes

M_

|
|
| 15 10 10
W

10 15 15

15% 15% 15%

_
70% . 70% 70%

Meonitoramento por meio de relatdrios de
acompanhamento. Relatérios de bilheteria.
Borderds. Fotos e /ou material de divulgagio.
**Mo inserir as informagdes a respeito das
apresentacgdes no relatorio, relacionar as
apresentagdes aos programas realizados.

Monitoramento por meio de relatdrios de
acompanhamento. Relatérios de bilheteria.
Borderds. Fotos e fou material de divulgagdo.
Monitoramento por meio de relatdrios de
acompanhamento. Borderds. Relatorios de
distribuigdo das gratuidades efou recibos de
distribui¢do. A contratada deve evidenciar a
memoria de calculo.

Cortesias para funciondrios e patrocinadores ndo
devem ser contabilizados para atendimento da
meta,

10 10
15 15

|
15% 15%
70% 70%
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Numérica: nimero de presentes dividido pelo
numero total de cadeiras disponiveis. Considera-
se cadeiras disponiveis o nimero total de 1.440.

A contratada deve evidenciar a meméria de
cdlculo.
Monitoramento por meio de relatdrios de
acompanhamento. Borderds.
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" Indice de qualidade profissional - realizar avaliag3o anual dos musicos,
podendo ser publicas ou privadas, de forma a verificar a manutengdo do
alto nivel de qualidade profissional (um relatério de avaliagdo ao ano)

descrevendo método e critérios utilizados para
aferi¢do da qualidade profissional. A contratada
pode utilizar declaragdo do Titular do Corpo
Artistico (isoladamente ou somadas a equipe
técnica: gerente, maestro assistente, etc) sobre
o desempenho profissional nas agSes realizadas
durante o ano; dar informacdes sobre as
audigbes realizadas, entre outros. Verificagdo de
dois quesitos: comportamental (frequéncia,
pontualidade e postura profissional) e técnico -
artistico (técnica instrumental/vocal; afinagdo,
leitura, prética de conjunto, execugdo. Devem
ser avaliados enquanto grupo e ndo coralistas
individualmente.

i
w
:

Quantidade de apresentagdes na Praca das Artes

Monitoramento por meio de relatérios de
acompanhamento. Relatdrios de bilheteria,
Borderds. Fotos e fou material de divulgacdo.
16 **Ao inserir as informagdes a respeito das
apresentagdes no relatdrio, relacionar as
apresentagbes aos programas realizados.

16 16 16 16

SIELCCE I IRESGER 6.2 £ 6.2 | Percentual de _:mqmmmmwmﬂ.mummrm. _uma ﬁoﬂz._mnm.o. mm.m.m_m__no 3
Cidade de Sao Paulo

acompanhamento. Borderds. Relatdrios de
distribui¢do das gratuidades efou recibos de
i distribui¢io. A contratada deve evidenciar a
15% | 15% 159% 159 memoéria de cilculo.
Para 2019, Cortesias para funciondrios e
patrocinadores ndo devem ser contabilizados
para atendimento da meta.

15%
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6.3 6.3  Percentual de ocupagdo do publico nas apresentagbes . Numérica: nimero de presentes dividido pelo
| | i ntmero total de cadeiras disponiveis. Considera-
se cadeiras disponiveis o nimero total de 1.440.
A contratada deve evidenciar a meméria de
: célculo.
70% % 0% ZICis N (0% Maonitoramento por meio de relatdrios de
acompanhamento. Borderds.

6.4 6.4 indice de qualidade profissional - realizar avaliagdo anual dos mdsicos, ” i A contratada deve entregar relatério qualitativo |
. | podendo ser piiblicas ou privadas, de forma a verificar a manutengdo do .m | descrevendo _:_.womo e _M_. w.&qou F_a_ﬁm.n_om um”_m
- alto nivel de qualidade profissional (um relatério de avaliagiio ao ano) 3 | aferico da qualidade profissional. A contratada

i W pode utilizar declaragio do Regente Titular da

; ! ' OSM sobre o desempenho profissional nas agdes
| realizadas durante o ano; dar informagdes sobre |
_ as audicdes realizadas entre outros. Verificacio |
| de dois quesitos: comportamental (frequéncia,

_w pontualidade e postura profissional) e técnico -
| artistico (técnica instrumental/vocal; afinacio,
leitura, pratica de conjunto, execugdo. Devem
ser avaliados enquanto grupo e ndo musicos
individualmente.

2R Y

Quantidade n._.m.uu_..mmmﬁmnamm no Theatro _,\._can_um. Monitoramento por meio de relatdrios de
; : acompanhamento. Relatérios de bilheteria.

| | Borderés. Fotos e fou material de divulgacdo.
15 _ 10 10 10 10 **Ao inserir as informagdes a respeito das

|
i
_ _ apresentagdes no relatdrio, relacionar as

Orquestra
Experimental de
Repertorio

apresentagbes aos programas realizados.

72 |72 | Quantidade de apresentagdes realizadas em outras salas Monitoramento por meio de relatérios de
(incluindo Praga das Artes) 4 | 2 2 2 2 acompanhamento, Relatérios de bilheteria.
i Borderds. Fotos e /ou material de divulgagdo.
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| 7.3 Percentual de ingressos gratuitos para *o_.g.m.nwo .m.m.mm_u__n_u

i Monitoramento por meio de relatorios de
acompanhamento. Borderds. Relatérios de
distribuigdo das gratuidades e/ou recibos de
; distribuicdo. A contratada deve evidenciar a
15% 15% 15% 15% 15% et de ki
Cortesias para funciondrios e patrocinadores ndo
devem ser contabilizados para atendimento da
meta. i

7.4 7.4  Percentual de ocupag3o do pblico nas muﬂmmm_._in.m..mm .

Numeérica: nimero de presentes dividido pelo
numero total de cadeiras disponiveis. Considera-
se cadeiras disponiveis o nimero total de 1.440.

A contratada deve evidenciar a memdria de
calculo.
Monitoramento por meio de relatériosde |
acompanhamento. Borderds. [

i i

70% = 70% 70% 70% 70%

o m“_. : TEETWICHITRHE: LAE T z S— .‘.,.l%},wamﬂ_m_ﬁnﬁmrlﬁmzm_*?zmﬂom_m S

acompanhamento. Relatdrios de bilheteria.
Borderds. Fotos e /ou material de divulgac¢do.

Quantidade de apresentacGes na Sala do Conservatdrio ! 80 40 40 40

82 m.~|m Percentual de ingressos gratuitos para formagdo de _.Ea_wno

Monitoramento por meio de relatérios de
: acompanhamento. Borderds. Relatérios de |
distribui¢do das gratuidades e/ou recibos de
distribuicdo. A contratada deve evidenciar a
15% 15% 15% 15% = 15% . Rl e s,

i Cortesias para funciondrios e patrocinadores ndo
H devem ser contabilizados para atendimento da
| meta.

Conservatorio
Dramatico e Musical
de Sao Paulo (Sala
Mario de Andrade)

Numérica: nimero de presentes dividido pelo
nlimero total de cadeiras disponiveis. Considera-
se cadeiras disponiveis o nimero total de 1.440.
A contratada deve evidenciar a meméria de
70% 70% | 70% 70% 70% célculo.
Menitoramento por meio de relatérios de
acompanhamento. Borderas.

 Percentual de ocupagdo do piiblico nas apresentagdes
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Formacao de publico

8.4 8.4  indice de satisfagio do publico sobre a organizagdo dos
- espagos (uma pesquisa ao ano)

1 1
indice de comodidade e acolhimento proporcionados pela estrutura
fisica e corpo de funciondrios (uma pesquisa ao
ano)
i 80% 85%
Pesquisa de perfil de ptiblico (uma pesquisa por ano)
1 ! 1
Concertos _mwcc mzam:.m._ u_m&__ma :o q_rmmﬂo z____cswm_um.____m.: =cm m_m_uwwom__ _
da Praga das Artes com a participacéo de corpos artisticos do Theatro |
_ Municipal e de outros conjuntos musicais com os quais a Fundagdo 24 . 24
: Theatro

: Municipal mantenha parcerias

- Pablico atingido nos concertos e/ou ensaios descritos no

92 92
i indicador 10.1

Namero de ,...._.w:mm m.c_mamm

70

85%

24

5.000

85%

24

5000

1450

85%

24

1450

¢

_W

i

H

Questiondrios respondidos e/ou pesquisa

| tabulada e/ou relatério de software de pesquisa. m.

A contratante podera solicitar todos os |

questiondrios respondidos para verificagdo da
base.

Resultados das nmmm._.._mwum no Relatério Anual.
Questiondrios respondidos e/ou pesquisa

tabulada e/ou relatdrio de software de pesquisa. |

A contratante poderd solicitar todos os
questionarios respondidos para verificagdo da
base.

H

Resultados das pesquisas no Relatdrio Anual.
Questionarios respondidos e/ou pesquisa
tabulada efou relatério de software de pesquisa.
A contratante podera solicitar todos os
questiondrios respondidos para verificagdo da
base.

]

" Monitoramento por meio de relatérios de
acompanhamento, Relatérios de bilheteria.
Borderds. Fotos e /ou material de divulgac3o.

Monitoramento por meio de relatérios de
acompanhamento. Relatérios de bilheteria.
Borderds. Fotos e fou material de divulgacdo.
Listas de Presenga. A Contratada deve evidenciar
a memdria de célculo.

Monitoramento por meio de relatérios de
acompanhamento. Relatérios de bilheteria.
Borderds. Fotos e fou material de divulgacdo.
Listas de Presenga.




N

9.4 | Quantidade de publico nas visitas guiadas

w m _m _ acompanhamento, Relatérios de bilheteria,
| 26400 @ 31900 | 31900 | 31900 | 31900 Borderés. Fotos e /ou material de divulgacdo.

i _ Listas de Presenca.
10.1 | Ntmero acumulado de inser¢des sobre o Complexo Artistico do Theatro ' Monitoramento por meio de relatérios de
. Municipal em veiculos de comunicagdo, publicos e privados, e por meio . acompanhamento. Clipping Eletrénico. Copias
de midia espontanea s 2.200 3.500 3.500 3.500 3.500 | impressas de matérias publicadas na midia.
Comunicacdo e t4 i ! . |
imprensa HESPOIaNed; e i LTSS =S e et Lavr NOLESD, sl e ;
10.2 10.2 : Namero de seguidores nas midias sociais _ i Relatério emitido pelo administrador das redes
i 220.000 m 220.000 sociais.
11.1 112 %de captagdio (receitas operacionais, outras receitas nao incentivadas e e | Monitoramento por meio de relatérios de
- "  recursos incentivados) / total do i M acompanhamento, Relatério contdbil. Contratos
$apiasao de instrumento de parceria. L 6% 8% 10% 10% . 10% | delocagdes de Espago/Cessio Onerosa, Recibos
Recursps . m de Patrocinio. Contratos de Permutas.

** As metas referentes a ocupagao de publico sdo indicadores de resultado e nao metas de produto, portanto, caso o
percentual estipulado ndo seja atingido, a PROPONENTE devera apresentar justificativa para tanto, porém,
nenhuma penalidade sera aplicada.
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PLANILHA ORGAMENTARIA DE 2019

Jan| Fev| Mar| Abr|Mai|Jun|Jul | Ago|Set|Out|Nov |Dez

I- RECEITAS:

1. Repasse do contrato
de gestao

2. Captacao de recursos

2.1 Receitas operacionais
e outras receitas nao
incentivadas

2.2 Recursos incentivados

3. Receitas financeiras

Ii- _ PREVISAO
ORGAMENTARIA:

1. Recursos Humanos

1.1 Salarios, encargos,
beneficios e auxilios

1.1.1 Dirigentes - CLT

1.1.1.1 Area Fim

1.1.1.2 Area Meio

1.1.2 Demais Empregados
- CLT

1.1.2.1 Area Fim

1.1.2.2 Area Meio

1.1.3 Estagiarios

1.1.3.1 Area Fim

1.1.3.2 Area Meio

2. Prestadores de
Servigos

2.1 Limpeza

2.2 Vigilancia /

Seguranca/ Bombeiros

2.3 Despesas Juridicas

2.4 Informatica
2.4 Assessoria
Administrativa / RH

2.5 Assessoria Contabil

2.6 Auditoria
Independente

2.7 Outros (a OSC devera
especificar)

3. Custos
Administrativos e

Institucionais

3.1 Locagdo de Iméveis

3.2 Utilidades Publicas

3.3 Material de consumo,
escritério, limpeza,
uniformes, copa
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3.4 Viagens e estadias
(institucional, de apoio
técnico e area meio)

3.5 Agbes de capacitacao
interna

3.6 Agles de
desenvolvimento
institucional

3.7 Despesas tributarias e
financeiras

3.8 Despesas diversas

(correio, fotocopias,
motoboy, etc.)
3.9 Equipamentos,

materiais permanentes e
mobilidrios

3.10 OQutros (a 0OSC
devera especificar)

4. Edificagdes -
conservagao,
manutencao e

seguranga.

4.1 Conservagao e
manutengao de
edificacdes

4.2 Seguro predial,
incéndio, multirrisco

4.3 Sistemas de
seguranca [/ AVCB /
automacao predial

44 Equipamentos e

implementos

(relacionados a
conservagao, manutengao
e seguranga das
edificacoes)

4.5 Projetos / obras civis /
benfeitorias

4.6 Outras despesas (a
OSC devera especificar)

5. Plano de Trabalho da
Area Fim (Theatro

Municipal, Corpos
artisticos profissionais e
semi profissional,

acervo, outros.)
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PLANILHA ORGCAMENTARIA DE 2020 A 2023

2020

2021

2022

2023

I- RECEITAS:

1. Repasse do contrato de gestao

2. Captagédo de recursos

2.1 Receitas operacionais e outras
receitas nao incentivadas

2.2 Recursos incentivados

3. Receitas financeiras

Il- PREVISAO ORCAMENTARIA:

1. Recursos Humanos

1.1 Salérios, encargos, beneficios e
auxilios

1.1.1 Dirigentes - CLT

1.1.1.1 Area Fim

1.1.1.2 Area Meio

1.1.2 Demais Empregados - CLT

1.1.2.1 Area Fim

1.1.2.2 Area Meio

1.1.3 Estagiarios

1.1.3.1 Area Fim

1.1.3.2 Area Meio

2, Prestadores de Servigos

2.1 Limpeza

2.2 Vigilancia [/ Seguranga/
Bombeiros

2.3 Despesas Juridicas

2.4 Informatica

2.4 Assessoria Administrativa / RH

2.5 Assessoria Contabil

2.6 Auditoria Independente

27 Outros (a OSC devera
especificar)

3. Custos Administrativos e
Institucionais

3.1 Locacao de Imoveis

3.2 Utilidades Publicas

3.3 Material de consumo, escritério,
limpeza, uniformes, copa

3.4 Viagens e estadias (institucional,
de apoio técnico e area meio)

3.5 Acbes de capacitagao interna

3.6 Acdes de desenvolvimento
institucional

3.7 Despesas tributarias e financeiras
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3.8 Despesas diversas (correio,
fotocdpias, motoboy, etc.)

3.9 Equipamentos, materiais
permanentes € mobiliarios

3.10 Qutros (a OSC devera
especificar)

4. Edificagbes - conservacgao,
manutencado e seguranca.

4.1 Conservagdo e manutencao de
edificacdes

42 Seguro predial, incéndio,
multirrisco

4.3 Sistemas de seguranca / AVGB /
automacao predial

4.4 Equipamentos e implementos
(relacionados a conservagao,
manutengdo e seguranga das
edificacoes)

45 Projetos / obras civis /
benfeitorias

4.6 Qutras despesas (a OSC devera

especificar) )
5. Plano de Trabalho da Area Fim
(Theatro Municipal, Corpos

artisticos profissionais e semi
profissional, acervo, outros.)

Cronograma de receitas e despesas

Receitas (des'crigéo) Valor Despesas (descrigao) Valor
(R$) (R$)
Total: Total:

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

ANO 1 - 2019
Parcela Més Valor
Assinatura do
1 Termo R$ 30.000.000,00
5 Maio R$ 30.000.000,00
3 Julho R$ 30.000.000,00
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R$ 30.000.000,00
R$ 120.000.000,00

4| Setembro
ORCAMENTO PREVISTO:

ANO 2 - 2020
Parcela Més Valor
1 Fevereiro R$ 31.500.000,00
2 Maio R$ 31.500.000,00
3 Julho R$ 31.500.000,00
4 Setembro R$ 31.500.000,00

ORiAMENTO PREVISTO: R$ 126.000.000,00
ANO 3 - 2021

Parcela Més Valor
1 Fevereiro R$ 33.075.000,00
2 Maio R$ 33.075.000,00
3 Julho R$ 33.075.000,00
s Setembro R$ 33.075.000,00

ORiiAMENTO PREVISTO: R$ 132.300.000,00

ANO 4 - 2022
Parcela Més Valor
1 Fevereiro R$ 34.728.750,00
2 Maio R$ 34.728.750,00
3 Julho R$ 34.728.750,00
4| Setembro R$ 34.728.750,00
ORCAMENTO PREVISTO: R$ 138.915.000,00
ANO 5 - 2023
Parcela Més Valor
1 Fevereiro R$ 36.465.187,50
2 Maio R$ 36.465.187,50
3 Julho R$ 36.465.187,50
4 Setembro R$ 36.465.187,50
ORCAMENTO PREVISTO: R$ 145.860.750,00
ORCAMENTO PREVISTO PARA R$ 663.075.750,00
TODO O CONTRATO:
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