TERMO DE COLABORACAO N2 01/FTMSP/2017

Pelo presente instrumento, a Fundacio Theatro Municipal de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF
15.913.253/0001-23, com sede nesta cidade na Praca Ramos de Azevedo, s/n, Centro, S3o Paulo,
neste ato representada pelo Seu Diretor Geral, Sr. André Luiz Pompeia Sturm brasileiro, solteiro,
portador da Cédula de |dentidade RG n? 9.813.707-4, inscrito no CPF/MF n® 090.801.088-55 ora
denominada FTMSP e a entidade Instituto Odeon, com matriz na Rua Congonhas, n® 798, sala 04,
bairro Santo Anténio, Belo Horizonte / MG, CEP 30.330-100 e filiais na Rua Alvaro Neto, 302, Vila
Mariana, S3o Paulo / SP, CEP 04.112-070, CNPJ n® 02.612.590/0004-81 e na Praga Maud, n°s 05 e 10,
Rio de Janeiro / RJ, CEP 21.081-240, CNP} n2 02.612.590/0002-10, neste ato representado pelo seu
Dirigente, Senhor Carlos Anténio da Silva Gradim RG n? 2.720.977, CPF n? 523.901.446-91,
denominada simplesmente PROPONENTE, com fundamento no artigo 29, inciso VIl da Lei Federal n®
13.019/2014, Lei Municipal n® 15.380 de 27 de maio de 2011 e no Decreto Municipal n? 57.575/2016,
em face do despacho exarado as fls. SEI n® 4300179 do processo sdministrativo n®
8510.2017/0000121-8, publicado no DOC de 25/08/2017, celebram a presente parceria, nos termos e

clausulas que seguem.
CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 Através do presente, a FTMSP e a PROPONENTE, registram interesse para o
desenvolvimento da proposta visando & realizagdo de atividades e gerenciamento do
Theatro Municipal de S3o Paulo (“Theatro”) e seus complexos; a Praga das Artes e a Central
Tecnica de Produgdes Artisticas Chico Giacchieri; o Centro de Documentacdo e Memoria;
os corpos artisticos profissionais e semi profissional Orquestra Sinfanica Municipal, Coral
Lirico, Coral Paulistano, Quarteto de Cordas de Sio Paulo, Balé da Cidade e Orquestra
Experimental de Repertdrio, bem como a execugdo das acbes necessarias para
estruturagao, produgado e disponibilizagdo ao publico da programacao artistica, conforme

diretrizes gerais acordadas com a FTMSP, e anexos.

CLAUSULA SEGUNDA — DOS LOCAIS

2.1. APROPONENTE ficara responsavel por atividades e gerenciamento;

a) Do imdvel do Theatro Municipal de Sdo Paule e todos os seus bens moveis, incluindo
todas as despesas decorrentes, como dgua, luz, manutengao, limpeza e seguranca, bem

como o controle de sua agenda, programa¢ao e Manual de Procedimentos.

b) Dos corpos artisticos profissionais, quais sejam, a Orquestra Sinfénica Municipal, o
Bale da Cidade de Sao Paulo, o Quarteto de Cordas, o Coro Lirico e o Coral Paulistano
Mario de Andrade, e de sua programacdo, instrumentos, agenda, da producio de seus
espetaculos/concertos/récitas, e da contratagdo de artistas, maestro/titular de corpo

artistico e geréncia, localizados na Praga das Artes;



c) Do imovel da Praga das Artes, incluindo todas as despesas decorrentes, como
manutengao, limpeza e seguran¢a do imovel, bem como o controle de sua agenda,

programagao, visitas guiadas e regras de utilizagao;

d) Da Orquestra Experimental de Repertério, corpo artistico semi-profissional, e de sua
programacio, agenda, da produg3o de concertos (exceto agueles realizados no palco
do Theatro Municipal) e da contratagdo de bolsistas, maestro e geréncia, localizados na

Praga das Artes.

e) Do Centro de Documentagdo e Memdria localizada na Praca das Artes, incluindo as

despesas de conservagao do acervo,

f) Da Central Técnica de Produgdes Artisticas Chico Giacchieri, que confere a posse de
07 (sete) dreas devidamente identificadas, com metragem total de 4.355,00 m?
exclusivas para as atividades que versam sobre o Theatro Municipal de Sao Paulo,
incluindo as despesas decorrentes para conservacdo do acervo e decorrentes do uso

parcial do espaco, localizada na Central Téecnica do Pari,

g} Dos acervos do Conservatorio Dramatico e Musical e o Acervo Histdrico, incluindo as

despesas decorrentes para conservagao, localizados na Praga das Artes,

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

3.1. O valor total do Termo de Colaboracdo € de RS 556.915.000,00 (guinhentos e cinquenta e seis

milhdes, novecentas e quinze mil reais), conforme cronograma abaixo:

01/08/2017 a 31/12/2017 - RS 40.000.000,00 {quarenta milhdes de reais) — Repasse sera
realizado em duas parcelas iguais no valor de RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), sendo

que a primeira parcela serd repassada até o dia 08/09/2017, e a segunda, até o dia 31/10/2017.

2018 - RS 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais)

2019 - RS 126.000.000,00 (cento e vinte e seis milhdes de reais)

2020 - RS 132.000.000,00 {cento e trinta e dois milhdes de reais)

2021 - R$ 138.915.000,00 (cento e trinta e oito milhdes, novecentos e quinze mil reais)

3.1.1 Os valores descritos no item 3.1 estdo sujeitos a alterages conforme as definigdes

orgamentarias do Municipio.

3.2. O pagamento sera realizado nos termos do Cronograma de Desembolso apresentado as fls. SEI
3926750, fls. 82 do documento.



3.3. Os recursos recebidos em decorréncia da parceria serdo depositados em conta corrente
especifica, se obrigando a realizar a movimentacdo dos recursos financeiros do Termo de
Colaboragdo exclusivamente, por meio de ao menos 05 (cinco} contas bancarias criadas
especificamente para esta parceria, sendo uma para movimentagao geral, uma especifica para
as Receitas Operacionais (para captacdo e movimento de recursos incentivados, bem como
para captacdo de recursos por fontes proprias, devendo ser aberta uma conta para cada
projeto, se exigido pela legislagdo respectiva), duas de Contingenciamento, sendo uma
especifica para fins de provisionamento de verbas rescisorias trabalhistas, e uma de Reserva,
todas em institui¢do financeira publica nos moldes previstos no artigo 51 da Lei n? 13.019/14,

seguindo o tratamento excepcional as regras do Decreto Municipal n® 51.197/10.

3.3.1. Os rendimentos de ativos financeiros serdo aplicados no objeto da parceria, estando
sujeitos as mesmas condi¢des de prestacdo de contas exigidas para os recursos

transferidos.

3.3.2. Eventuais saldos financeiros remanescentes dos recursos publicos transferidos, inclusive
os provenientes das receitas obtidas das aplicagdes financeiras realizadas, serdo
devolvidos a administracao publica por ocasido da conclusdo, dentncia, rescisio ou

extingdo da parceria, nos termos do art. 52 da Lei n? 13.0189, de 2014.

3.4. E vedada a utilizag3o dos recursos repassados pela FTMSP em finalidade diversa da estabelecida
na atividade a que se refere este instrumento, bem como no pagamento de despesas

efetuadas anterior ou posteriormente ao periodo acordado para a execugio do objeto desta

parceria.

3.5. Toda movimentagao de recursos no dmbito da parceria serd realizada mediante transferéncia

eletranica sujeita a identificagao do beneficidrio final e a cbrigatoriedade de depdsito em sua

conta bancéria.
3.5.1 No que diz respeito ao CONTINGENCIAMENTO, as partes acordam que:

3.5.1.1. A PROPONENTE deverd estabelecer e manter a conta especial de

Contingéncia, com as seguintes finalidades:

3.5.1.1.1. Utilizagdo na eventualidade de condenacdes judiciais em processos
trabalhistas e fiscais promovidas em face da PROPONENTE, na esfera federal,
estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou especializada, com

relagdo direta com a execugio da parceria;

3.5.1.1.2. A cada nova parcela repassada 3 PROPONENTE sera depositado na
conta de contingenciamento o equivalente a 2% (dois por cento) do total de

recursos financeiros repassados pela FTMSP, até que se alcance saldo limite de RS

3.000.000,00 (trés mithdes de reais).



3,5.1.1.3. Em caso de utilizacio dos recursos da conta de contingenciamento
de modo que o saldo se torne inferior a RS 1.000.000,00 (um milhao de reais), os
depésitos de 2% {dois por cento) do valor dos repasses serdo retomados, até que

se recomponha o saldo limite de RS 3.000.000,00 (trés mithdes de reais).
3,5.1.2 Os resgates da conta especial de Contingéncia terdo como requisitos:

3.5.1.2.1. Nao é necessaria a autorizagdo previa da FTMSP para utilizagao dos
recursos da conta especial de Contingéncia pela PROPONENTE, devendo a
PROPONENTE avisar a FTMSP no periodo de 48 horas apos utilizagde dos recursos

da conta especial de Contingéncia.

3.5.1.2.2 Caso a FTMSP discorde, por meio de decisdo devidamente
fundamentada, da aplicabilidade da retirada da conta especial de Contingéncia,
cabera recurso a entidade maxima da entidade, no prazo de 10 (dez) dias Gteis da
publicagdo da referida decisdo. Em sendo mantida a decisdo, o valor retirado

devera ser integralmente devolvido a conta.

3.5.1.3. Deverd a FTMSP viabilizar os recursos necessarios a PROPONENTE,
quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada
ao presente Termo de Colaboragdo, em tempo habil para o cumprimento de
condenagdes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigdvel que
deve ser comunicado a FTMSP, para pagamento de dividas liquidas e certas de
natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos
geradores ocorridos anteriormente a gestdo do objeto contratual pela
PROPONENTE, e cuja responsabilidade venha a ser imputada 8 PROPONENTE, na
qualidade de responsavel por sucessdao da FTMSP ou de outra Organizagdo da

Sociedade Civil.

3.5.1.4. Devera a FTMSP viabilizar os recursos necessarios a PROPONENTE,
quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada
a0 presente Termo de Colaboragdo, em tempo hdbil para o cumprimento de
candenagoes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que
deve ser comunicado a FTMSP, para pagamento de dividas liquidas e certas de
natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos
gerados durante a vigéncia contratual, que ndo caracterizem culpa grave ou dolo

por parte da PROPONENTE e cuja responsabilidade venha a ser imputada a esta.

3.5.2 No gue diz respeito 3 RESERVA, as partes acordam que:

3.5.2.1. APROPONENTE devera estabelecer e manter conta especial de Reserva, a
ordem de 5% (cinco pbr cento) do total de recursos financeiros repassados pela
FTMSP em cada parcela dos primeiros 12 (doze) meses de vigéncia do presente

Termo de Colaboragdo, para utilizagdo em caso de atraso de repasse de 10 dias
pela FTIVISP.
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3.52.2 N3o & necessiria a autorizacio previa da FTMSP para utilizacdo dos
recursos da conta especial de Reserva pela PROPONENTE, desde que o ano vigente

ndo seja o ultimo ano do Termo de Colaboragao.

3.5.2.3 Para utilizacio da conta especial de Reserva pela PROPONENTE para
realizacdo do Plano de Trabalho no Gltime ano da parceria, a PROPONENTE devera

solicitar autorizacdo ao Diretor da Fundagdo Theatro Municipal de Sao Paulo.

3.5.3 A PROPONENTE devera devolver integralmente o valor retirado apos recebimento

dos recursos pela FTMSP.

3.6. A PROPONENTE se obriga a implementar rigidos mecanismos de controle de todos os
pagamentos a serem realizados no dmbito deste termo de colaboragdo, estruturados por
centro de custo, e a utilizar de rotinas de escalonamento de aprovagdo de pagamentos, de

forma a ndo ultrapassar as rubricas orgamentarias aprovadas no Plano de Trabalho.

3.7. Pela execugio das atividades e servigos objeto desta parceria, a FIMSP pagard a
PROPONENTE os valores definidos no Plano de Trabalho e seu respectivo Orgamento

aprovados nesta parceria.

3.8. Eventuais despesas que excedam as previstas devem ser justificadas e previamente

aprovadas pela FTMSP mediante eventual revisdo de metas.

3.9 Poderao ser glosadas pela FTMSP as despesas que ndo se enquadrarem no objeto do
Termo de Colaboracdo, alem daquelas que ndo estiverem previstas e aprovadas em Plano

Orgamentario constante no Programa de Trabalho pactuado com a PROPONENTE.

3.10 Podera ser paga com recursos da parceria 2 remuneragao da equipe dimensionada no
plano de trabalho, inclusive de pessoal proprio da organizacdo da sociedade civil, observadas as
disposigbes do artigo 40 do Decreto Municipal n€ 57.575/2016 e do artigo 46 da Lei Federal n®
13.019/14.

3.10.1 Fica vedada & Administracdo Pablica Municipal a pratica de atos de ingeréncia
direta na selegdo e na contratacdo de pessoal pela organizagdo da sociedade civil ou
que direcione o recrutamento de pessoas para trabalhar ou prestar servicos na referida
organizacdo, salvo os corpos artisticos que s3ao objetos desta parceria, pelos guais

deverado ser assumidos em carater de sucessao trabalhista.

3.10.2 A FTMSP repassara, junto a primeira parcela de RS 20.000.000,00 (vinte milhdes
de reais), o montante adicional de RS 3.432.000,15 (trés milhdes, quatrocentos e trinta
e dois mil reais, e quinze centavos), para composi¢ao da conta especifica de
provisionamento de verbas rescisorias e encargos dos empregados alcangados pela
sucessdo trabalhista (artistico, técnico e administrativo), que totalizam RS
17.464.520,47 (dezessete milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, quinhentos e

vinte reais e quarenta e sete centavos).




3.10.2.1 Tal levantamento decorre de estudo orgamentario realizado pela
PROPONENTE ate 31/08/2017, elaborado a partir dos relatarios e documentos

apresentados pela entidade contratada anteriormente.

3.10.2.2 Em caso de utilizagdo dos recursos da conta de provisionamento de
modo que o saldo se torne inferior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) a
FTMSP garantird o repasse a8 PROPONENTE dos recursos necessarios para
composicao do saldo de RS 3.432.000,15 (trés milhdes, quatrocentos e trinta e
dois mil reais, e quinze centavos). A diferenga apurada devera sera incluida nos
proximos repasses pactuados conforme Cronograma de Desembolso as fls. SE

3926750, fls. 82 do documentao.

3.11. Durante a vigéncia deste termo & permitido 0 remanejamento de recursos constantes do plano
de trabalho, de acordo com os critérios e prazos a serem definidos pela FTMSP, desde que ndo

altere o valor total da parceria.

3.11.1. A organizacac da sociedade civil podera solicitar a inclusdo de novos itens

orcamentarios desde que ndo altere o or¢amento total aprovado.

3.12. Os recursos da parceria geridos pelas organiza¢des da sociedade civil ndo caracterizam receita

prapria, mantendo a natureza de verbas publicas.

CLAUSULA QUARTA - DA PRESTACAO DE CONTAS

4.1. A prestacdo de contas deverd conter adequada descrigdo das atividades realizadas e a
comprova¢ao do alcance das metas e dos resultados esperados, até o periodo de que trata a
prestagdo de contas com periodicidade prevista no Anexo V.

4.1.1. Os dados financeiros sdo analisados com o intuito de estabelecer o nexo de causalidade
entre a receita e a despesa realizada, a sua conformidade e o cumprimento das
normas pertinentes, bem como a conciliagdo das despesas com a movimentacio
bancaria demonstrada no extrato.

4.1.2. Serao glosados valores relacionados a metas e resultados descumpridos sem justificativa
suficiente.

4.2. As organizacdes da sociedade civil deverdo apresentar os documentos apontados no Anexo V
para fins de relatorios parciais e prestagdes de contas final.

4.3. Constatada irregularidade ou omissao na prestacao de contas, sera a organizac3o da sociedade
civil notificada para sanar a irregularidade ou cumprir a obrigac3o, no prazo de 30 dias,
prorrogavel por igual periodo.

4.3.1. Transcorrido o prazo, ndo havendo saneamento, a autoridade administrativa
competente, sob pena de responsabilidade solidaria, deve adotar as providéncias

para apuragao dos fatos, identificacdo dos responsaveis, quantificacdo do dano e

obtencao do ressarcimento,



4.4, Cabe & Administracdo publica analisar cada relatorio e prestacdo de contas apresentada, para
fins de avaliagio do cumprimento das metas do objeto vinculado as parcelas liberadas.

4.4.1. A analise dos relatdrios parciais compromete a liberagdo das parcelas de recursos
subsequentes, conforme Anexo V.

4.5. A analise da prestacio de contas final constitui-se das seguintes etapas:

4.5.1. Analise de execucdo do objeto: quanto ao cumprimento do objeto e atingimento dos
resultados pactuados no plano de trabalho aprovado pela Fundacdo Theatro
Municipal, devendo o eventual cumprimento parcial ser devidamente justificado;

4.5.2. Analise financeira: verificagdo da conformidade entre o total de recursos repassados,
inclusive rendimentos financeiros, e os valores maximos das categorias ou metas
orgamentarias, executados pela organizacdo da sociedade civil, de acordo com o
plano de trabalho aprovado e seus eventuais aditamentos, bem como conciliagdo das
despesas com extrato bancario de apresentacao obrigatoria.
4.5.2.1. Nos casos em que a organizacio da sociedade civil houver comprovado

atendimenta dos valores aprovados, bem como efetiva conciliagdo das
despesas efetuadas com a movimentagdo bancdria demonstrada no
extrato, a prestagio de contas serd considerada aprovada, sem 3
necessidade de verificagdo, pelo gestor publico, dos recebidos,
documentos contabeis e relativos @ pagamentos e outros relacionados
as compras e contratagdes.

4.6. A analise da prestagdo de contas final levara em conta os documentos solicitados e os pareceres
e relatdrios dos itens 4.5 e 9.3.

4.7. Havendo indicios de irregularidade durante a analise da execu¢do do objeto da parceria, o gestor
plblico poderd, mediante justificativa, rever o ato de aprovacdo e proceder a analise integral
dos documentos fiscais da prestagao de contas.

4.8. A organizacdo da sociedade civil esta obrigada a prestar contas da boa e regular aplicagcao dos
recursos recebidos e, em cardter final, ao término de sua vigéncia, conforme
Anexo V — Prestacdo de Contas.

4.8.1. O prazo podera ser prorrogado por até 30 (trinta) dias, a critério da Funda¢do Theatro
Municipal, desde que devidamente justificado.

4.8.2. Na hipdtese de devolucdo de recursas, a guia de recolhimento devera ser apresentada
juntamente com a prestacao de contas.

4.8.3. Apos a prestacdo de contas final, sendo apuradas pela Administracdo irregularidades
financeiras, o valor respectivo deverd ser restituido ao Tesouro Municipal ou ao
Fundo Municipal competente, no prazo improrrogavel de 30 dias.

4.9. A manifestagdo conclusiva sobre a prestacao de contas pela Administracao Publica devera dispor
sobre;

a) aprovacao da prestacao de contas;
b) aprovagdo da prestagdo de contas com ressalvas, mesmo que cumpridos o objeto e as metas

da parceria, estiver evidenciada impropriedade ou qualquer outra falta de natureza

formal de que ndo resulte dano ao erario; ou



¢) rejeicio da prestacdo de contas, quando houver omissao no dever de prestar contas,
descumprimento injustificado dos objetivos e metas estabelecidos no plano de
trabalho, desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publicos e dano ao erario,
com a imediata determinacdo das providéncias administrativas e judiciais cabiveis
para devolucio dos valores aos cofres publicos.

4.9.1. Sio consideradas falhas formais, para fins de aprovacdo da prestagéo de contas com
ressalvas, sem prejuizo de outras:

a) nos casos em que o plano de trabalho preveja que as despesas deverdo ocorrer conforme os
valores definidos para cada elemento de despesa, a extrapolagdo, sem previa
autorizacdo, dos valores aprovados para cada despesa, respeitado o valor global da
parceria.

b) a inadequagdo ou a imperfeicdo a respeito de exigéncia, forma ou procedimento a ser
adotado desde que o objetivo ou resultado final pretendido pela execucao da
parceria seja alcangado.

4.10. As contas serdo rejeitadas quando:

a) houver omissdo no dever de prestar contas;

b) houver descumprimento injustificado dos objetivos & metas estabelecidos no plano de
trabalho;

¢) ocorrer dano ao erario decorrente de ato de gestao ilegitimo ou antiecondémico;

d) houver desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publicos;

e) ndo for executado o objeto da parceria;

f) os recursas forem aplicados em finalidades diversas das previstas na parceria.

4.11. A administracdo publica apreciara a prestag3o final de contas apresentada, no prazo de até 150
(cento e cinquenta) dias, contado da data de seu recebimento ou do cumprimento de diligéncia
por ela determinada, prarrogavel justificadamente por igual periodo.

4,11.1, O transcurso do prazo estabelecido no item anterior sem que as contas tenham sido
apreciadas ndo significa impossibilidade de apreciagdao em data posterior ou vedagéo
2 que se adotem medidas saneadoras, punitivas ou destinadas a ressarcir danos que
possam ter sido causados aos cofres publicos.

4.11.2. nos casos em gque ndo for constatado dolo da organizagdo da sociedade civil ou de seus
prepostos, sem prejuizo da atualizagdo monetaria, impede a incidéncia de juros de
mora sobre débitos eventualmente apurados, no periodo entre o final do prazo
referido no item 4.11. e a data em que foi ultimada a apreciagdo pela administragdo
publica.

4.12. Cabera um unico recurso & autoridade competente da decisdo que rejeitar as contas prestadas,
a ser interposto no prazo de 10 (dez) dias Uteis a contar da notificacdo da decisao.

4.12.1. Exaurida a fase recursal, se mantida a decisdo, a organizagao da sociedade civil podera
solicitar autorizagdo para que o ressarcimento ao erario seja promovido por meio de
agbes compensatorias de interesse publico, mediante apresentacio de novo plano de
trabatho, conforme o objeto descrito neste termo e a area de atuagdo da organizacio,

cuja mensuracdo econdmica serd feita a partir do plano de trabalho original, desde



que ndo tenha havido dolo ou fraude e n3o seja o caso de restituicdo integral dos
recursos.

4.12.2. Cabe 3 autoridade administrativa, sob pena de responsabilidade solidaria, adotar as
providéncias para apuracdo dos fatos diante da rejei¢do da prestag3o de contas,
identificacao dos responsaveis, guantificagdo do dano e obtencdo do ressarcimento.

4.12.2.1. O dano ao erario sera previamente delimitado para embasar a rejeigdo das
contas prestadas.

4.12.2.2. O débito decorrente da auséncia ou rejeicao da prestacdo de contas,
guando definitiva, serd inscrito na CADIN Municipal, por meio de

despacho da autoridade competente.

CLAUSULA QUINTA - DA PERMISSAO DE USO E ADMINISTRAGAO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS

520

5.1, Para o devido cumprimento do Plano de Trabalho proposto, a FTMSP, no prazo de 180
(cento e oitenta) dias, prorrogavel sucessivas vezes por igual periodo, realizard o Inventario
completo dos bens patrimoniais de todas as dependéncias do Theatro Municipal, Praca das
Artes e do acervo presente na Central Técnica de Produgdes Artisticas Chico Giacchieri para
serem relacionados de forma circunstanciada no Anexo Il, Il e IV e posteriormente
transmitidos @ PROPONENTE via PERMISSAO DE USO que vigorara durante a vigéncia do

presente de Termo de Colaboragao.

imével do Theatro Municipal de S3o Paulo e Praga das Artes e demais bens moveis, cujo uso
serd permitido nos moldes acima delineados e devidamente relacionados no Anexo I1 e Ill,
serdo destinados exclusivamente para o desenvolvimento das atividades previstas neste Termo
de Colaboragdo, ndo sendo permitido seu uso para outras finalidades, salvo as expressamente

autorizadas pela FTMSP.

5.3 Em relagio aos bens permitidos ao uso, a PROPONENTE devera:

5.3.1. Respeitar e fazer respeitar a legislacdo pertinente;

5.3.2. Zelar pela guarda, limpeza, conservagdo e bom funcionamento dos imoveis e bens
maveis cedidos, providenciando as suas expensas, quaisquer providéncias de manutengao e

restauragao que se lornarem necessarias;

5.3.3. Promover a preserva¢do e conservacdo do imdvel do Theatro Municipal de Sdo Paulo,
Praga das Artes, das dreas que compdem a Central Técnica de Produgdes Chico Giacchieri e de

seu mobilidrio, observando estritamente a legislagao de protegdo ao patrimonio historico

aplicavel,

5.3.4. Submeter a aprovacdo prévia da FTMSP alteracdes fisicas de natureza permanente,

principalmente as que impliqguem em alteragGes de impacto visual {com acesso ao publico);

@



5.3.5. Impedir que terceiros se apossem dos imoveis e dos bens moveis, ou deles se utilizem
indevidamente, dando conhecimento & FTMSP de qualquer turbagao, esbulho ou imissao na

posse que porventura ocorrerem ou penhora que venha a recair sobre eles;

5.3.6. Garantir aos prepostos da FTMSP ou outros por ela designados, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagdes para inspecao rotineira ou

extraordinaria, bem como fiscalizacio e avaliagdo do cumprimento das obrigagdes impostas;

5.3.7. Submeter previamente a aprovagdo da FTMSP novos empreendimentos realizados nos
imdveis cedidos, tais quais, a implementacdo de restaurante, bar, loja, ponto de venda de

ingressos de terceiros, dentre outros.

5.4 A outorga desta permissdo de uso é feita a titulo precério, ndo oneroso, intransferivel e de
forma vinculada a esta parceria.

5.5 Extinta a presente permissdo de uso, as benfeitorias de qualquer natureza e as reformas
realizadas no Theatro Municipal, Praga das Artes e Central Técnica de Produgdes Chico
Giacchieri permanecerdo a ele incorporadas, passando a integrar o patrimonio da FTMSP,
sem ressarcimento,

5.5.1 Frise-se que o imovel do Theatro Municipal de Sao Paulo e Praga das Artes, sao bens

tombados pelo patriménio histérico, conforme legislagdo vigente, sendo que toda e
qualguer intervengao estrutural ou reforma, deve ser precedida de autorizagdo pela

FTMSP.

5.6. A PROPONENTE devera comunicar a FTMSP, através dos Relatdrios Gerenciais, conforme
prazos definidos pela FTMSP, todas as aquisicbes de bens patrimoniais moveis que foram
realizadas no periodo anterior a apresentagdo do relatorio e providenciar @ documentagao

necessaria para o0 processo de incorporagao dos bens adquiridos.

5.7. Em caso de término da parceria 3 PROPONENTE devera entregar a FTMSP a documentagao
necessaria ao processo de incorporacdo dos bens adquiridos com recursos oriundos deste
Termo de Colaboragdo, bem como os bens recebidos ou adquiridos mediante legados ou

doagdes, nos termos do art. 35, § 12 do Decreto 57.575/2016.

5.8. Os custos de grandes restauragdes ou manutengdes necessérias 8 adequada prestagdo de
servigos, com verbas publicas ou com verbas de particulares, devem ser incluides no Plano de

Salvaguarda e Manutengéo e previamente submetidos a aprovacdo da FTMSP, que podera

solicitar novos orgamentos ou justificativas,

5.8. A FTMSP adotard providéncias necessarias perante a Prefeitura Municipal, para que os
bens inserviveis indicados e solicitados pela PROPONENTE sejam removidos do Theatro,

permitindo assim a liberagdo de espagos para alocagdo de novos bens adquiridos de acordo

com o orgamento.

CLAUSULA SEXTA - DA EXECUCAO

%



6.1. A execucdo do objeto da presente parceria se dara conforme o estabelecido no Plano de
Trabalho, constante do processo administrativo.
6.2 As aquisicdes e contratacdes realizadas com recursos da parceria deveria observar os principios

da impessoalidade, moralidade e economicidade.

6.2.1. Para a aquisic3o de bens e contratagio de servicos a PROPONENTE respeitard o disposto
no seu Regulamento de Compras e Contratagdes.

6.2.2. Os bens permanentes adquiridos com recursos publicos deverdo ser incorporados ao
patriménio publico a0 término da parceria ou no caso de extingdo da organizagao da
sociedade civil parceira.

6.2.3, Os bens remanescentes adquiridos, produzidos ou transformados com recursos da
parceria, serao:
6.2.3.1. Mantidos na titularidade da Fundagdo Theatro Municipal quando necessarios

para assegurar a continuidade do objeto pactuado para celebracao de
novo termo com outra organizacdo da sociedade civil apds a
consecucao do objeto, ou para execucdo direta do objeto pela
administracdo publica municipal.
6.2.3.2 A organizag3o da sociedade civil n3o poderd pedir altera¢do da destinagao dos
bens remanescentes prevista na parceria, haja vista o patrimonio
transferido conforme Termo de Permissdo de Uso, integra a Fundagio
Theatro Municipal de $3o Paulo, conforme Lei 15,380 de 27 de maio de
2011,
6.2.4 A observancia da legislagcdo de protegdo ao patriménio histérico, de forma a garantir a

preservacao e a conservagao do imovel do Theatro Municipal de Sao Paulo e da Praga das

Artes; e

6.2.5 O zelo pela qualidade da programagao artistica apresentada no Theatro, por seus corpos

artisticos e Orquestra Experimental de Repertdrio; e

6.2.6 O 2elo pela conservagdo e manutencdo dos imoveis e acervos do Centro de
Documentagdo e Memoria, da Central Técnica de Produgdes Artisticas Chico Giacchieri, dos

acervos do Conservatorio Dramatico e Musical e o Acerve Histérico.

CLAUSULA SETIMA - DAS OBRIGAGOES DA PROPONENTE

7.1. A PROPONENTE, em atendimento a presente parceria se obriga a:
a) executar satisfatoria e regularmente o objeto deste ajuste;

b) responder perante a FTMSP pela fiel e integral realizagdo dos servicos contratados com

terceiros, na forma da legislacdo em vigor,;



c) responsabilizar-se por todos os encargos de natureza trabalhista, previdenciaria e tributaria,
decorrentes da execucao do objeto desta parceria, bem como por todos os onus ordindrios ou
extraordindrios eventualmente incidentes;

d) facilitar a supervisao e fiscalizagao da FTMSP, permitindo-lhe efetuar o acompanhamento “in
loco” e fornecendo, sempre que solicitado, as informagdes e documentos relacionados com a
execu¢do do objeto deste instrumento, bem como apresentar relatorio de atividades,
contendo o desenvolvimento do cronograma do projeto;

e) elaborar a prestagdo de contas a FTMSP, nos termos do Decreto Municipal n¢ 57.575/2018,
da Lei Federal n? 13.019/2014 e conforme Anexo IV do presente chamamento.

f) divulgar, em seu sitio na internet, caso mantenha, e em locais visiveis de suas sedes sociais e
dos estabelecimentos em que exerga suas agdes, as parcerias celebradas com o poder publico,
contendo as informagdes dispostas no artigo 62, do Decreto Municipal n® 57.575/2016.

g) Cumprir integralmente as metas definidas no Anexo |, que constituem obrigagdes desta
parceria;

h) Atualizar, o Programa de Trabalho {Anexo 1), que também constituem metas da presente
parceria, cumprindo-os integralmente;

i) Cumprir as obrigacdes determinadas nas demais cldusulas e anexos desse termo;

i) Responsabilizar-se civil e criminalmente por eventual indenizacdo de danos materiais efou

morais decorrentes da execucdo deste termo de colaborag3o.

7.2 Em relacio a COMPRAS, ALIENACOES E CONTRATAGOES DE OBRAS E SERVICOS, cabe a
PROPONENTE;

7.2.1 Submeter o Regulamento de Compras, Alienacdes e Contratagbes de Obras e

Servicos & aprovacdo da FTMSP apds a assinatura do Termo de Colaboracao.

7.2.2 Publicar o Regulamento de Compras no Diario Oficial e no CENTS conforme prazo

a2 ser definido pela FTMSP.

7.2,3 Observar integralmente o Regulamento para todas as compras, alienagoes e

cantratagbes de obras e servigos;

7.2.4 Responsabilizar-se pelo abastecimento de todo o material necessario para a
execucdo das atividades previstas neste termo de colaboragao e seus anexos, incluindo,
mas nao se limitando a, suprimentos de informatica, material de escritdrio e
administrativo, instrumentos musicais, tecidos, equipamentos de palco, materiais para

construgdo de cenario, dentre outros que se fizerem necessarios;

7.3 No tocante & GESTAO DE PESSOAS, a PROPONENTE devera, para os funcionarios dedicados
a este Termo:

7.3.1, Submeter o Plano de Cargos, Salarios e Beneficios & FTMSP, prazo a ser definido

pela FTMSP, devendo conter grade salarial e seus diferentes niveis de remuneragao,



politica de beneficios, descritivo de fungbes para cada cargo, critérios de promog3ao,

dentre outras informagoes;

7.3.2. Submeter o Manual de Recursos Humanos @ FTMSP prazo a ser definido pela
FTMSP, devendo conter informagdes gerais sobre as normas trabalhistas, capitulo
especifico sobre seguranga do trabalho, infragdes, medidas disciplinares, ouvidoria,

dentre outros temas relevantes;

7.3.3. Submeter 3 FTMSP quaisquer alteracdes no Plano de Cargos, Salarios e

Beneficios ou no Manual de Recursos Humanos;

7.3.4. Observar integralmente Plano de Cargos, Salarios e Beneficios ou no Manual de
Recursos Humanos aprovados, durante todo o periodo de vigéncia deste Termo de

Colaboracao;

7.3.5. Submeter-se a legislagdo trabalhista, inclusive as normativas que disciplinam
seguranca e medicina do trabalho e prevengdo de acidentes, devendo implantar e

garantir toda a legisiagdo cabivel.

7.3.6. Contratar sempre, com estrita observancia da impessoalidade todo o pessoal
necessario e suficiente para a execucdo das atividades previstas neste Termo de

Colaboragao;

7.3.6.1. A contratacdo ou substituigo do maestro da Orquestra Sinfonica
Municipal de S30 Paulo, e o diretor do Balé da Cidade de Sdo Paulo, serd
realizada através de indicagdo da FTMSP. Os indicados deverdao apresentar

historico e experiéncia profissional suficientes para a ocupagao dos cargos;

7.3.6.2. A contratacao ou substituicao do Diretor Artistico do Theatro Municipal
e dos demais dirigentes dos Quarteto de Cordas, Coro Lirico e Coral Paulistano
Mario de Andrade, serad realizada de comum acordo entre as partes, do
seguinte modo: caberda 3 PROPONENTE primeiramente sugerir nomes para
posterior aprovagao da FTMSP. Caso esta ndo os aprove, podera sugerir novos
nomes que serdo submetidos @ aprovacdo da PROPONENTE. As reprovagdes
deverdo ser devidamente motivadas e fundamentadas. Os indicados deverdo
apresentar historico e experiéncia profissional suficientes para a ocupagao dos

Cargos.

7.3.6,3 Os contratos de trabalho celebrados pela PROPONENTE através da
Consolidagao das Leis do Trabalho {CLT) ndo geram vinculo empregaticio com a
FTMSP.

7.3.7. Apurar eventual falta funcional de seus empregados e demais prestadores de

servicos na execugao desta parceria, e impor-lhes a sangdo devida;



7.3.7.1. As disposicdes do item anterior deverdo ser cumpridas tambem

sempre que solicitado pela FTMSP.
7.3.8. Deixar de contratar, no 3mbito desta parceria:
a) pessoas fisicas que estejam impedidas de contratar com 3 Administracdo Publica;

b) conjuges, companheiros ou parentes colaterais ou afins até o terceira grau dos

membros da Diretoria e Conselho de Administragdo da PROPONENTE.

¢) conjuge, companheiro ou parente consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral,
até o terceiro grau de ocupante(s) de cargo(s) em comissdo, funcao(des) de confianga
ou fun¢3o(des) gratificada(s) no dmbito da Secretaria Municipal de Cultura e Fundagado

Theatro Municipal de S3o Paulo e suas entidades vinculadas.

7.3.9. Manter em seu poder cadastro atualizado dos profissionais contratados, que

devera conter, no minimo:
a) Dados Pessoais;
b) Endereco Domiciliar e telefones para contato;
c) Foto recente;
d) Cépia do Diploma de Formagao;

e) Copia do Diploma de Especializa¢do para os cargos e/ou fun¢des que exigem

essa formacdo;

f) Copia do curriculo e/ou portfalio de trabalhos.

7.4, Em se tratando da COMUNICAGAO, a PROPONENTE devera:

7.4.1. Informar em seu sitic eletrénico, nos canais de venda fisicos e virtuais, o e-mail
da Quvidoria da FTMSP (ouvidoriaftm@prefeitura.sp.gov.br), devendo providenciar

resposta aos incidentes em até 05 (cinco) dias Uteis cantados da data de recebimento

do comunicado;

7.4.2. Aplicacdo das logomarcas conforme o Manual de Marcas da FTMSP;

7.5. Em se tratando da CAPTAGAO DE RECURSOS, a PROPONENTE devera:

7.5.1 Captar, por meio de fontes proprias, no minimo 6% do valor repassado pela
FTMSP.

7.5.1.1. Para os fins dessa parceria, consideram-se fontes proprias de captacao

de recursos:



a) Valores arrecadados com a venda de ingressos e assinaturas da programagao

artistica do Theatro e de seus corpos artisticos, onde guer que se apresentem;

b) Valores de caché e demais despesas cobradas de terceiros pela venda de

concertos, récitas e apresentag¢des dos corpos artisticos;
¢) Receitas advindas da cessdo a terceiros dos bens permitidos ao uso;
d) Doagdes, legados, patrocinios, apoios, permutas e contribuicoes;

e) Venda de produtos, como libretos, materiais didaticos, programas, dentre

outros;
f) Rendimentos de aplicacdes financeiras;

g) Receitas adquiridas por meio de licenciamento ou cessao de direitos autorais

e conexos; e
h) Receitas de terceiros e diversas.

CLAUSULA OITAVA - DAS OBRIGAGOES DA FTMSP

B8.1. AFTMSP , em atendimento a presente parceria se obriga a:
a) manter o empenho para os recursos necessarios ao desenvolvimento deste ajuste;
b) repassar 3 PROPONENTE os recursos decorrentes do presente;
c) fornecer dados, relatdrios e demais informagdes necessarias a execugao da parceria;
d) decidir e indicar solugdes aos assuntos que lhe forem submetidos.
e} manter, em sitio oficial na internet, a relagdo das parcerias celebradas e dos respectivos
planos de trabalho, até 180 dias ap0s o respectivo encerramento, contendo as informagdes
dispostas no artigo 62, do Decreto Municipal n? 57.575/2016.
f) Supervisionar € monitorar rotineiramente o termo de colaboragdo e constituir Comissdo de
Monitoramento e avaliagdo e o gestor da parceria.
g) Programar no orgamento do Municipio, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente Termo de Colaboragao, os recursos necessarios para a execugao do objeto contratual;
h) Permitir o uso dos bens moveis e imoveis especificados no Anexo Il e Il deste Termo de
Colaboracdo;
i) Realizar a administragdo deste Termo de Colaboragdo, especialmente com vistas a:
i} Verificar se os relatorios entregues pela PROPONENTE estao em formato adequado
para o monitoramento e avaliagdo contratual, bem como a utilizagdo de medidas para

verificar a confiabilidade das infarmagdes prestadas;

i) Acompanhar e avaliar os indicadores e as prestacdes de contas da PROPONENTE,
bem como monitorar atentamente a execugao dos servicos e a regularidade das

contratages e pagamentos da FTMSP;



iii} Constituir adequadamente e fazer cumprir as deliberagbes emanadas indicados na

clausula 9 deste Termo de Colaboragao;

iv) Promover a resolugdo das demais questdes administrativas correlatas aos tramites

do Termo de Colaboragao.

CLAUSULA NONA - DO ACOMPANHAMENTO

9.1, Compete a comissdo de avaliagdo e monitoramento, o aprimoramento dos procedimentos,
unificacio dos entendimentos, a solu¢do de controvérsias, a padronizagao de objetos, custos e
indicadores, fomento do controle de resultados e avaliagdo dos relatdrios técnicos de

monitoramento.

a) acompanhar a execugdo do Termo de Colaboragao;

b) realizar reunides ordinarias trimestrais para (i} avaliagdo da execucdo do termo de
colaboragio, com base nas metas contratualmente estipuladas, nos resultados
efetivamente alcancados e no cumprimento dos respectivos prazos de execugdo, (ii)
elaboragdo de relatério anual conclusivo e relatérios parciais conclusivos sobre as

analises procedidas;
¢) encaminhar ao Diretor Geral da FTMSP os relatérios conclusivos;

d) informar o Tribunal de Contas do Municipio e o Ministério Plblico, ao tomarem
conhecimento de qualguer irregularidade ou ilegalidade na utiliza¢do de recursos ou

bens de origem publica pela organizagao social, sob pena de responsabilidade solidaria;

e) representar ao Ministério Publico e comunicar & Procuradoria Geral do Municipio
para que requeiram em juizo a indispanibilidade dos bens da entidade e sequestro dos
bens dos dirigentes, agentes publicos ou terceiros que possam ter enriguecido
ilicitamente ou causado dano ao patriménio publico, quando a gravidade dos fatos ou

interesse publico assim exigir e havendo indicios fundados de malversagdo de bens ou

recursos pablicos;

9.2, Serd efetuada visita in loco trimestralmente para fins de monitoramento e avaliagio do

cumprimenta do objeto.

9.3 O monitoramento e a avaliagdo do cumprimento do objeto considerara os mecanismos de escuta
ao publico-alvo acerca dos servigos efetivamente oferecidos no dmbito da parceria, aferindo-se o

padrao de qualidade definido em consonancia com a politica publica setorial.




9.4. O relatério técnico de monitoramento e avaliagdo sera homologado pela comissdo de
monitoramento e avaliagio, independente da obrigatoriedade de apresentacdo da prestagdo de

contas devida pela organizag3o da sociedade civil.

8.5. O relatério técnico de monitoramento e avaliagdo da parceria devera conter:
a) descri¢do sumdria das atividades e metas estabelecidas;
b) analise das atividades realizadas;
c) valores efetivamente transferidos pela administragado publica;
d) analise dos documentos comprobatorios das despesas apresentados pela organizagdo da
sociedade civil na prestacio de contas, quando ndo for compravado o alcance das metas e
resultados estabelecidos neste termo;
€) analise de eventuais auditorias realizadas pelos controles interno e externo, no ambito da
fiscalizacio preventiva, bem como de suas conclusdes e das medidas que tomaram em
decorréncia dessas auditorias.

9.6. Da decisdo da comissdo de monitoramento e avaliagdo caberd a interposicao de um Unico
recurso, no prazo de 5 dias Uteis, contado da intimag@o da decisao.
9.6.1. A comissiio de monitoramento e avaliacao poderd reformar a sua decisdo ou encaminhar

o recurso, devidamente informado, 3 autoridade competente para decidir.
CLAUSULA DECIMA - DO GESTOR

10.1. A gestdo da parceria sera exercida por intermédio do servidor ocupante do cargo de Diretor de

Gest3o da Fundacdo Theatro Municipal de S3o Paulo, a quem competira:

a) acompanhar e fiscalizar a execugdo da parceria;

b) informar a0 seu superior hierdrquico a existéncia de fatos que comprometam ou possam
comprometer atividades ou metas da parceria e de indicios de irregularidades na gestdo dos
recursos, bem como as providéncias adotadas ou que serdo adotadas para sanar 0s problemas
detectados;

¢) emitir parecer técnico conclusivo de andlise da prestagdo de contas final, levando em
consideragdo o contetdo das analises previstas no item 4.5,, bem como dos relatdrios técnicos
de monitoramento e avaliagdo de que trata o item 9.5.

d) disponibilizar materiais e equipamentos tecnologicos necessdrios as atividades de
monitoramento e avaliacdo.

e) atestar a regularidade financeira e de execucdo do objeto da prestacdo de contas.

10.2. O gestor da parceria devera dar ciéncia:
a) aos resultados das andlises de cada prestacdo de contas apresentada.

b) aos relatorios técnicos de monitoramento e avaliagdo, independentemente de sua

homologacdo pela comissdo de monitoramento e avaliacao.



10.3. Os pareceres técnicos conclusivos deverao, obrigatoriamente, mencionar:
a) os resultados ja alcangados e seus beneficios;

b} os impactos econdmicas ou sociais;

10.4. Em se tratando de fiscalizacdo, monitaramento e execucao deste termo de colaboracdo, a
PROPONENTE devera:
10.4.1 Enviar estimativa de custo de toda programagao para aprovagdo da FTMSP

anteriormente a seu fechamento e execu¢do conforme Anexo IV.

10.4.2 Adotar todas as medidas necessarias para que as instancias fiscalizadoras deste
Termo de Colaboracio acessem todas as informagdes de posse da PROPONENTE

resultantes da execugdo do objeto deste termo;

10.4.3. Disponibifizar todas as informagdes juridicas e financeiras, de acordo com
critérios e periodicidade estabelecidos pela FTMSP e sempre que solicitadas para a
realizacdo do acompanhamento, controle e avaliagdo das acoes e servicos contratados,
colaborando com a fiscalizagdo no emprego de recursos publicos e no integral

cumprimento deste termo;

10.4.4. £ntregar tempestivamente os Relatorios previstos neste termo e estabelecido
no Anexo V, da forma mais completa possivel, atendendo as solicitagGes de formato e

contetido da FTMSP referentes aos Relatdrios e pedidos de esclarecimentos adicionais;

10.4.5. Manter atualizados os dados do seu sistema integrado, contendo informagoes
financeiras, juridicas, de recursos humanos, de compras e contratacdes, referentes ao
presente Termo de Colaboragdo, garantindo pleno acesso a FTMSP, sempre que

solicitado;

10.4.6. Desenvolver e manter atualizado banco de dados, integrado com as equipes

financeira, juridica, de Recursos Humanos e de Compras;

10.4.7. Realizar o arquivo digital de todos os processos de contratagcbes e compras,
mantendo as vias originais dos comprovantes de pagamento, de tributos, de comprase
contratos e notas fiscais e recibos por, no minima, 10 (dez) anos, contados de sua

assinatura ou emissao;

10.4.8. Manter em perfeita ordem todos os documentos fiscais e contabeis,
especialmente os respectivos livros e 0s comprovantes de todas as despesas, devendo

apresenta-los sempre gue requerido pelos drgaos fiscalizadores competentes e pela
FTMSP;

10.4.9. Emitir todos os comprovantes fiscais em nome da PROPONENTE e manter seus

originais sob sua guarda e a disposigdo dos orgdos fiscalizadores;

10.4.10. Manter as notas fiscais devidamente quitadas, contendo aposicao de carimbo

identificador da PROPONENTE, bem como a data e a assinatura de seu preposto.



CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO PRAZO DE EXECUCAO E VIGENCIA DO CONVENIO

11.1, A vigéncia do presente Termo de Colaboragao ¢ 31 de dezembro de 2021. O mesmo podera ser
prorrogado, nos termos do artigo 36 do Decreto Municipal n? 57.575/2016.
11.1.1 Apenas apos aprovagao ds prestacao de contas final estara a PROPONENTE desobrigada das

clausulas do presente termo.

11.2. Este termo poderd ser prorrogado até o limite de 10 anos, desde que o objeto tenha natureza

continuada e a prorrogagao esteja tecnicamente justificada.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA ALTERACAO, DENUNCIA E RESCISAO

12.1. A critério da Administracdo, admite-se a alteragao da parceria, devendo a proposta ser
acompanhada de revisdo do plano de trabalho, desde que ndo seja transfigurado o objeto da
parceria.

12.1.1. Poderd haver reducdo ou majorag3o dos valores inicialmente pactuados para redugao
ou ampliag3o de metas ou capacidade do servico, ou para qualificagdo do objeto da
parceria, desde que devidamente justificados.

12.1.2. Faculta-se aos orgdos e entidades municipais o repasse de eventual verba adicional, ndo
prevista no valor total da parceria, para a melhor execugdo de seu objeto e
aperfeicoamento dos servigos, nos moldes definidos pelo parceiro publico em
portaria especifica, desde que observada a disponibilidade financeiro-orgamentaria.

12.2. Para aprovacao da alteracdo, os setores técnicos competentes devem se manifestar acerca de:
a) interesse publico na alteragao proposta;

b) a capacidade técnica-operacional da organiza¢ao da sociedade civil para cumprir a proposta;

c) a existéncia de dotagdo orgamentaria para execugao da proposta.

12.2.1. Apoés a manifestacdo dos setores técnicos a proposta de alteragdo poderd ser
encaminhada para a analise juridica, observado o fluxo processual da Fundagdo
Theatro Municipal, previamente a deliberagao da autoridade competente,

12.3. Para prorrogacao de vigéncia das parcerias celebradas & necessario parecer da area técnica
competente atestando que & parceria foi executada a contento ou justificando o atraso no
inicio da execugao.

12.4. Este termo poderd ser denunciado a qualquer tempo, ficando os participes responsdveis
somente pelas obrigacdes em que participaram voluntariamente da avenga, ndo sendo
admissivel cldusula obrigatdria de permanéncia ou sancionadora dos denunciantes.

12.5. Constitui motivo para rescisdo da parceria o inadimplemento injustificado das clausulas

pactuadas, e também quando constatada:




a) a utilizagdo dos recursos em desacordo com 0 plano de trabatho;

b) a falta de apresentagdo das prestagdes de contas;

12.6. Em caso de denuncia unilateral n3o enquadrada nas hipoteses do item anterior, deverd a parte

comunicar a outra com antecedéncia minima de 60 dias.

12.7 Em caso de rescisdo ou encerramento contratual:

12.7.1 A PROPONENTE se obriga a apresentar a FTMSP o Plano de Desmobilizacdo, indicando
fundamentadamente quais funcionarios serdo dispensados, quais contratos com terceiros

serdo rescindidos, quais contratos permanecem vigentes;

12.7.2. Previamente 3 sua execucdo, o Plano de Desmobilizacdo devera ser aprovado pela

FTMSP para as finalidades previstas neste instrumento;

12.7.3 Os corpos artisticos do complexo Theatro Municipal serdo obrigatoriamente submetidos
3 sucessdo trabalhista pela Nova Contratada, nos termos dos artigos 10 e 448 da Consolidagdo
das Leis do Trabalho. A sucessdo ou dispensa de funciondrios sera determinada em comum

acordo entre a PROPONENTE e a FTMSP por meio do Plano de Desmobilizagao;

12.7.4. Todos os contratos que nao houverem sido rescindidos serdo assumidos e cumpridos
pela Nova Contratada, que figurarda como parte dos referidos instrumentos, salvo excegdes

aprovadas pela FTMSP.

12.7.5 Todos os recursos financeiros que ndo tiverem sido usados serao transferidos para a

NOVA PROPONENTE.
12.7.6. Devera ser transmitida pela PROPONENTE a Nova Proponente:

a) A titularidade do dominio do website do Theatro Municipal, da Praga das Artes e de
qualquer outro sitio eletrénico utilizado como meio de comunicagdo oficial das

atividades desse Termo de Colaboracdo;

b) Dados de acesso (login e senha) das redes sociais utilizadas como meios de

comunicacao oficiais das atividades desse Termo de Colaboragao;

¢) Contratacao da hospedagem de e-mails, caso sejam hospedados sob a denominagio

“Theatro Municipal” ou congéneres;
d) Dados referentes a newsletter de assinantes, compradares e patrocinadores;

e) Os direitos patrimoniais de autor, conexos, bem como autorizagdes de uso de
imagem e voz, cuja titularidade seja da PROPONENTE por ocasido da execu¢do deste

TERMO DE COLABORAGAO.

12.7.7 O saldo remanescente da conta especial de Contingéncia e conta especial de Reserva,

que nao tiver sido utilizado na desmobilizagdo, deve ser integralmente transferido pela

PROPONENTE a Nova Proponente;



12.7.8 . A PROPONENTE se obriga a entregar a NOVA PROPONENTE a documentagao
necessaria ao processo de incorporagdo dos bens adquiridos com recursos oriundos deste
TERMO DE COLABORAGAO, bem como os bens recebidos ou adquiridos mediante legados ou

doagdes.

12.7.9. Em caso de rescisdo unilateral por parte da FTMSP que ndo decorra de ma gestao,
culpa ou dolo da PROPONENTE, a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo efetuard os repasses de
recursos devidos pela execugdo do Contrato até a data da rescisdo, de acordo com ©
cronograma de desembolso. A responsabilidade e a sistematica da desmobilizagdo seguirdo o
disposto no termo de colaboragao, sem prejuizo da indenizagdo a que a PROPONENTE faga jus

por eventuais prejuizos regularmente comprovados que houver sofrido.

12.7.10 Em caso de rescisio unilateral por parte da PROPONENTE, esta se obriga a continuar
executando as atividades e servicos contratados, salvo dispensa da obrigagdo por parte da
FTMSP, por um prazo minimo de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da data de
recebimento pela FTMSP da notificagdo de rescisao. A responsabilidade e a sistematica da

desmobilizagdo seguirdo o disposto no termo de colaboragao.

12.7.11. No caso de término do prazo de vigéncia e apds novo chamamento publico, por
ocasido de continuidade da prestacdo dos servicos com a mesma entidade PROPONENTE, ndo
cabera sistematica de desmobilizacio e a realizagio de repasse de recursos financeiros

destinados a rescisao.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS SANCOES
13.1. Pela execugdo da parceria em desacordo com o plano de trabalho e com as normas legals, a

Administracdo podera, garantida a prévia defesa, aplicar a organizagao da sociedade civil

parceira as seguintes sangdes:

13.1.1. adverténcia;

13.1.2. suspens3o temporaria da participagao em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou contrato com orgaos e entidades da esfera de governo da
administrac3o publica sancionadora, por prazo ndo superior a 2 anos,

13.1.3. declaragao de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou contrato com orgdos e entidades de todas as esferas de governo,
engquanto perdurarem 0s motivos determinantes da punigdo ou até que seja movida a
reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que serd
concedida sempre gque a organizacdo da sociedade civil ressarcir a administragdo
publica pelos prejuizos resultantes e apos decarrido o prazo da san¢do aplicada com
base no item anterior;

13.2. As san¢des estabelecidas nos itens 13.1.2, e 13.1.3. sdo de competéncia exclusiva do Diretor da

Fundacdo Theatro Municipal, facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no

prazo de dez dias uteis, contados da abertura de vista, podendo a reabilitagdo ser requerida

apos dois anos de aplicacao da penalidade.



13.2.1. prescreve em cinco anos, contados a parir da data da apresentagao da prestagao de
contas, a aplicagdo de penalidade decorrente de infracdo relacionada a execucdo da
parceria.

13.2.2. a prescrigao serd interrompida com a edicdo de ato administrativo voitado a apuragao
da infragdo.

13.3. A sancio estabelecida no item 13.1.1. ¢ de competéncia exclusiva do gestor da parceria,
facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de cinco dias uteis,
contados da abertura de vista.

13.4. Os drgaos técnicos deverdo se manifestar sobre a defesa apresentada, em qualquer €aso, € 3
area juridica quando se tratar de possibilidade de aplicagdo das sangdes previstas nos itens
13.1.2 e 13.1.3.

13.5. A organizacdo da sociedade civil devera ser intimada acerca da penalidade aplicada.

13.6. A organizagdo da sociedade civil terd o prazo de 10 dias uteis para interpor recurso a penalidade

aplicada.

13.7. As notificacBes e intimagdes de que trata este artigo serdo encaminhadas a8 organizagao da
sociedade civil preferencialmente via correspondéncia eletronica, sem prejuizo de outras
formas de comunicacio, assegurando-se a ciéncia do interessado para fins de exercicio do

direito de contraditdrio e ampla defesa.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DISPOSICOES FINAIS

14.1. No ato da assinatura deste instrumento foram apresentados todos os documentos exigidos pelo

item 4.3, do Edital.

14.2. A entidade devera apresentar no ato da assinatura deste instrumento o comprovante de
inscricdo no Cadastro Municipal Unico de Entidades Parceiras do Terceiro Setor — CENTS.

14.3. A FTMSP n3o sera responsavel por quaisguer compromissos assumidos pela PROPONENTE, com
terceiros, ainda que vinculados a execugao desta parceria, nem por danos gue venham a serem
causados em decorréncia de atos dos seus propostos ou associados;

14.3.1. A FTMSP n3o se responsabiliza por quaisquer danos, prejuizos causados, onus, direitos
ou obrigacdes decorrentes da legislagdo tributdria, trabalhista, previdencidria ou
securitaria, nem aqueles derivados da execuc3o da presente parceria, ainda com seus
empregados, prepostos ou subordinados, cujo cumprimento e responsabilidade
caberdo exclusivamente a PROPONENTE.

14.4. O pagamento de remuneragio da equipe PROPONENTE pela organizagdo da sociedade civil com
recursos da parceria no gera vinculo trabalhista com o poder publico.

14.5 Para a execuc3o deste contrato, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se comprometer a
dar 3 quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja,
tanto por conta propria quanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doagao,

compensagao, vantagens financeiras ou ndo financeiras ou beneficios de qualquer espécie que

X



constituam pratica ilegal ou de corrupg@o, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto
deste contrato, ou de outra forma a ele ndo relacionada, devendo garantir, ainda, que seus
prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

14.6. Os agentes da administragdo publica, do controle interno e do Tribunal de Contas tém livre
acesso aos processos, aos documentas e as informacdes relacionadas 3 este termo, bem como
aos locais de execugdo do respectivo objeto.

14.7. A administracdo podera assumir ou transferir a responsabilidade pela execugao do objeto, no

caso de paralisagdo, de modo a evitar a sua descontinuidade.

14.8. A prévia tentativa de solugdo administrativa sera realizada pela Fundagdo Theatro Municipal
com participagao de orgao encarregado de assessoramento juridico integrante da estrutura da

administragao publica.
CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO

15.1. Fica eleito o foro do Municipio de S30 Paulo para dirimir quaisquer controvérsias decorrentes

do presente certame.

E, por estarem assim justas e contratadas, foi lavrado este instrumento que, apos lido,
conferido e achado conforme vai assinado e rubricado em 3 vias de igual teer, pelas partes

e duas testemunhas abaixo identificadas.

S30 Paulo, 01 de setembro de 2017.

Pela PROPONENTE:

W\L/

Dirigente Instituto O

Senhor Carlos Antdnio da Silva Gradim

Pel3 Fundagdo Theatro Mugicipa

Diretor Geral Fundagao Theatro Municipal
Senhor André Luiz Pompeia Sturm

Testemunhas:

Nome: "OQ'II,CC&&.\,LW]G A .. (_/)&M




o 32942 2934
cPFr: 393 455028 03

Nome: (Tvouyodn &?”"'0 raslilai
RG: UQ 15 US -
CPF: L0L.Q20. UG - RL
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ANEXO | — PROPOSTA DE TRABALHO INSTITUTO ODEON

Neste ato, juntamos a proposta apresentada pela PROPONENTE no processo de
Chamamento Publico n? 001/FTMSP/2017.



Plano de Trabalho

Fundacao Theatro Municipal de Sao

Paulo

2017 - 2021

Proposta Técnica e Econb6mica, para o gerenciamento e
realizacdo das atividades, programas e corpos artisticos do
Theatro Municipal de S3o Paulo, Praca das Artes, Corpos
artisticos profissionais e semi profissionais, Acervos e Central

Técnica de Produgdes Artisticas Chico Giacchieri.

Edital de CHAMAMENTO PUBLICO n2 001/FTMSP/2017

Validade da proposta 60 dias.
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2. IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Nome da OSC: Instituto Odeon

CNPJ:
02.612.590/0001-39 (matriz)
02.612.590/0004-81 (filial SP)

Endereco: Rua Congonhas, n? 798, sala 04, bairro
Santo Antonio, Belo Horizonte, Minas Gerais,
CEP 30.330-100 (matriz)

Rua Alvaro Neto, 302, Vila Mariana, S3o
Paulo/SP, CEP 04.112-070 (filial)

Complemento: - Bairro: - CEP: -
Telefone: (021) 3031-2804 Telefone: (DDD) - Telefone:
(DDD)

E-mail:

odeon@ondeoncompanhiateatral.com.br

Site: www.institutoodeon.com.br

Dirigente da OSC: Carlos Antonio da Silva Gradim

CPF: 523.901.446-91

RG:2.720.977

Orgdo Expedidor: SSP/MG

22.081.041

Endereco do Dirigente: Rua Rainha Elizabeth da Bélgica, 371, apt 407, Ipanema, CEP

Rua Congonhas, 798/Sala 04 — Santo Anténio | CEP 30330-100

Belo Horizonte/MG

W

Rua Alvaro Neto, 302 - Vila Mariana| CEP 04112-070

Sao Paulo/ SP
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3. DADOS DA ATIVIDADE

Nome da atividade: THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO E SEUS COMPLEXOS

Local de realizacdo: THEATRO MUNICIPAL DE SAO Periodo de realizagdo:
PAULO, PRACA DAS ARTES E CENTRAL TECNICA DE

- . julho/2017 a dezembro/2021
PRODUCOES ARTISTICAS CHICO GIACCHIERI

Nome do responsavel técnico da atividade: N° do registro profissional:

Carlos Antonio Silva Gradim 156.35728.77-8

Valor total da atividade: RS 576.915.000,00 (quinhentos e setenta e seis milhdes,
novecentos e quinze mil reais).

Rua Congonhas, 798/Sala 04 — Santo Anténio | CEP 30330-100
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4. HISTORICO DO PROPONENTE

Experiéncia em Gestdo de Equipamentos Culturais

Sobre o Odeon

O Instituto Odeon é uma associacao privada de carater cultural, sem fins lucrativos,
gue tem a missao de promover a cidadania e o desenvolvimento socioeducacional por
meio da realizacdo de projetos culturais. O Instituto foi formado a partir de uma
ampliagdo da Odeon Companhia Teatral, organizacao criada em 1998 por Carlos
Gradim e Yara de Novaes. Com uma carteira de numerosos projetos e convénios
realizados, o Instituto Odeon foi qualificado como Organizacao Social (OS) em 2012,
reafirmando as bases conceituais e artisticas presentes na Companhia Teatral e
reforcando sua atuagdo, que se expande para todas as areas da arte e da cultura. O

horizonte é alcangcar o desenvolvimento social por meio do fomento das

potencialidades culturais e das singularidades de cada realidade.

Ao longo de sua trajetdria, o Instituto Odeon (Odeon Companhia Teatral) se destaca na
atuacdo em programacdao, producdo e realizacdo de projetos e gestdo de
equipamentos culturais. Participando como proponente de seus projetos préprios e
desenvolvendo diversos trabalhos com o setor publico, sua experiéncia lhe rendeu
bagagem para executar com primor as fun¢des inerentes as diferentes areas que se

complementam, sendo em alguns casos quase impossivel separa-las.

O Odeon e seu Diretor Presidente Carlos Gradim estiveram presentes em grandes
projetos ligados ao setor publico, como a Coordenacdo Executiva do projeto Circuito
Cultural Praca da Liberdade, do Governo de Minas Gerais; a Coordenacao Geral do
Festival Internacional de Quadrinhos (FIQ -1999) por meio de um convénio com a
Fundacdo Municipal de Cultura - um o6rgdo ligado a Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte; e a criacdo e execu¢do do Programa Valores de Minas (entre 2005 e 2010),

entre outros. Nesse periodo, por meio de um convénio com o Servico Voluntario

Rua Congonhas, 798/Sala 04 — Santo Anténio | CEP 30330-100
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Assisténcia Social (SERVAS), drgdo ligado ao Governo do estado de Minas Gerais, o
Odeon assumiu a Coordenag¢ao do Valores de Minas, programa que compreende a
formacdo de jovens por meio de oficinas de arte (teatro, circo, musica, danca e artes
plasticas) - onde foram produzidos 5 espetdculos teatrais com estudantes da rede

publica de Belo Horizonte/MG.

J4 no ambito das produgdes préprias e programac¢ao, o Instituto adquiriu notavel
experiéncia. De 2005 a 2010, o Odeon manteve um espaco cultural gue movimentou a
populacdo e a classe artistica de Belo Horizonte. Nesse espaco, passou a produzir suas
criagOes e outros projetos culturais, voltados para a formag¢ao e o compartilhamento
de experiéncias entre técnicos, artistas e outros profissionais. Na programacdo do
espaco, aconteciam espetdculos, festivais, exibicdao de filmes, oficinas e varios outros
projetos. Todos estes projetos foram idealizados, coordenados e produzidos por Carlos

Gradim, que também era responsavel pela gestdo do espaco.

Como proponente de espetdculos, a Odeon produziu 13 premiadas montagens que
circulam entre classicos do teatro como “Ricardo IlI” de Shakespeare, “Noites Brancas”
de Dostoievski, “A Falecida” de Nelson Rodrigues”, “Os Saltimbancos”, de Sergio
Bardotti e Luis Enriquez Bacalov, entre outros; e textos contemporaneos, adaptados
e/ou inéditos, como “The Addams”, “Quando Vocé N3o Esta no Céu”, “Serviddo”,
“Hordcio” e o mais recente “Noés”. Ao longo de sua carreira, a Odeon também lancou
dois curta-metragens: “Barbara” e “Todos os Dias S3o lguais” - esse em coproducao
com Filmegraph, ambos com a direcdo de Carlos Gradim. Os dois participaram de

diversos festivais ao redor do mundo e foram altamente premiados.

Em 2012, o Instituto se tornou parceiro da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro na
gestdo do Museu de Arte do Rio — MAR, sendo responsavel também pela programacao
e producdo de atividades do equipamento cultural. Com a assinatura do contrato de
gestdo, a experiéncia do Odeon no segmento cultural passa a ser utilizada no
gerenciamento de um dos equipamentos mais importantes na revitalizacdo da area

portudria da cidade, e um dos principais museus de arte do Brasil. O modelo de gestdo
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deste equipamento prima pela agilidade dos processos, transparéncia e eficiéncia,
contribuindo para a sustentabilidade e longevidade das transformagdes culturais

trazidas pelo MAR.

Como forma de realizar uma programacao cultural consistente e Gtil para a sociedade
em sua gestdo, o Odeon oferece no MAR, além das exposi¢des, uma série de cursos e
workshops, tedricos e praticos, palestras, semindrios nacionais e internacionais e
visitas educativas, que constituem um corpo de acdo que mobiliza diferentes

pesquisas, interesses e publicos. Além de realizar a gestdo do acervo do museu.

Além disso, o Instituto se projeta em direcdo a sociedade e articula parceria com
universidades, redes publicas de ensino, instituicdes museoldgicas, sociedade civil e
programas de educa¢dao nao formal. Tomando a sociedade como eixo transversal de
suas acles, o Instituto se mostra poroso aos anseios e desejos plurais do Rio de

Janeiro.

Como medida de valorizacdo e relacionamento com o entorno, o Instituto Odeon criou
também um programa que tem como objetivo fomentar o envolvimento e a
participacdo da comunidade da regido portudria nas acdes e nas atividades realizadas

no MAR, fortalecendo os vinculos entre o museu e o territorio.

Equipamento: MUSEU DE ARTE DO RIO - MAR

*  Tempo de atividade: 2012 a 2016

*  Volume de recursos captados:
- RS 31.690.070,56 (captados além do Contrato de Gest3o)
- RS 97.435.885,62 (incluindo recursos do CG)

* Tipo de servico, seqgundo sua natureza e complexidade:

Operacionalizar, apoiar e executar atividades e servigcos culturais para a completa

gestdo do equipamento de cultura denominado “Museu de Arte do Rio — MAR”.
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Exposi¢Oes: foram realizadas 45 exposi¢cOes, entre elas exposicdes coletivas como
Pororoca, Do Valongo a Favela, Rio Setecentista, A Cor do Brasil que contou com a
obra Abaporu de Tarsila do Amaral; e individuais de artistas renomados como Tomie

Ohtake, Berna Reale, Marcos Chaves, Kurt Klagsbrunn, entre outros.

Escola do Olhar: ja realizou 810 atividades entre cursos, oficinas, semindrios e
palestras que alcangaram cerca de 50.000 pessoas, além de ter atendido 207.099
pessoas em visitas educativas. Entre as principais acdes desenvolvidas estdo: Cursos de
formacdo em curadoria e mediacdo, Cursos de Formacao com Professores; Semindrio
Cidade, Arte e Arquitetura: Habita¢do Social no Brasil; Africa no MAR; Curso Retorno a
Dadd com Marc Dachy; Curso Cultura do Passado-Presente com Andreas Huyssen;
Semindrio Internacional Chamar as Chamas com Georges Didi-Huberman; Cafés com

Vizinhos entre outros.

Programacgao Cultural: apostando em uma programacao diversificada, a programacao
cultural ja desenvolveu 133 atividades, entre elas o MAR de Musica, o Verdao no MAR; a

Batalha do Conhecimento e o Funk no MAR.

Acervo: composto por 23.995 itens, sendo, 5.853 itens museoldgicos e 1.481 livros de
artista, o que faz do MAR a instituicdo com a maior colecdo de livros de artista do
Brasil. Com o crescimento do acervo, o Instituto trabalhou na adequacado de espago e

aquisicao de mobilidrio para ampliacdo do espaco de guarda de acervo.

Publicagdes: foram produzidas 18 publica¢des, algumas sobre o programa expositivo
do MAR, outras que tratam das ac¢des educativas desenvolvidas no MAR e traducdes
de obras de grande valor artistico e intelectual, em geral alinhadas ao Programa MAR

na Academia.

Parcerias: foram firmadas mais de 470 parcerias entre 6rgaos publicos como a
Secretaria Municipal de Educacdo e a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social;

universidades; artistas e coletivos como o Eu amo Baile Funk e o Circo Voador;
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instituicdes vizinhas como o Instituto Pretos Novos, além de empresas e organizacdes

como o Sistema Fecomércio.

Captagao de recursos: neste periodo, além dos recursos do contrato de gestdo, o
Instituto Odeon captou via leis de incentivo, doagOes diretas e geragao de receitas, o

valor total de RS 31.690.070,56.

Satisfacao de publico: Notas de publico que variam entre 82 e 95, com servigos,

programa expositivo, atividades da Escola do Olhar e satisfacdo geral.

Midia: 7.256 inser¢des na midia, equivalente a 219.231,70 cm? o que significa um
retorno de midia no valor de RS 68.460.863,72 — se esse valor tivesse que ter sido

desembolsado.

*  Populagdo atendida: publico geral 1.258.604 visitantes (até 30/11/2016)

Equipamento: VALORES DE MINAS | PLUG MINAS — Centro de Formagdo e

Experimentacao Digital

*  Tempo de atividade: 2005 a 2010
* Volume de recursos captados: RS 1.611.932,32

* Tipo de servigo, segundo sua natureza e complexidade:

O PlugMinas foi inaugurado em junho de 2009 para atender jovens de 14 a 24 anos
gue moram e estudam ou se formaram em escolas da rede publica de ensino de Belo
Horizonte ou Regido Metropolitana. A ideia do projeto é ajudar o jovem a construir um
caminho colocando em pratica o seu direito a educacdo e a participacdo com foco na
sua autonomia enquanto individuo. A estrutura do PlugMinas é dividida em nucleos
diferentes que ocupam um espaco de mais de 70 mil m? e oferece cursos voltados para

as novas tecnologias, cultura digital, empreendedorismo, arte e idiomas, e todos eles
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contam com a parceria de empresas privadas e instituicdes da sociedade civil para

desenvolver as atividades.

O Valores de Minas é um programa que tem origem anterior a prépria criacdo do
PlugMinas. Ele foi desenvolvido por meio de um convénio com o Servico Voluntario
Assisténcia Social (SERVAS), érgdo ligado ao Governo do Estado de Minas Gerais, e
Carlos Gradim, que na época trabalhava para o SERVAS, representando a si mesmo e a

até entdo Odeon Companhia Teatral.

A partir de 2009, o Programa Valores de Minas passou a integrar o PlugMinas, onde
todo o espaco do nucleo foi estruturado para a realizagdo de suas atividades artisticas
e culturais. A antiga Odeon Companhia Teatral assumiu a Coordenacao do Valores de

Minas desde seu inicio, em 2005, até o ano de 2010.

O Valores de Minas oferece aos jovens, aulas de arte em cinco linguagens: Artes
Visuais, Circo, Danga, Musica (Canto, Harmonia e Percussao) e Teatro. Além disso, os
estudantes que fazem parte do Nucleo contam também com disciplinas tedricas como

Literatura, Filosofia e Linguagens.

A final do trabalho desenvolvido durante o ano, os participantes do projeto
apresentam espetaculos que encerram o ciclo de formacdo no projeto, tendo sempre

como diretor Carlos Gradim e como proponente a Odeon Companhia Teatral.

2010 | Projeto Valores de Minas - 6° Edi¢cdo | Espetdaculo “O Herdi e a Armadura” —

Belo Horizonte

2009 | Projeto Valores de Minas - 5° Edi¢do | Espetdculo “Metropole” — Belo Horizonte

2008 | Projeto Valores de Minas — 4° Edi¢do | Espetdculo “Sempre Alegre Miguilim” —

Belo Horizonte

2007 | Projeto Valores de Minas — 3° Edigcdo | Espetdculo “Opara” — Belo Horizonte
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2006 | Projeto Valores de Minas — 2° Edigcdo | Espetdculo “Estrada dos Sonhos” — Belo

Horizonte

2005 | Projeto Valores de Minas — 1° Edicdo | Espetdculo “Delirio Barroco” — Belo

Horizonte

* Populacdo atendida: Aproximadamente 42.500 pessoas (sendo cerca de 2.500

jovens/alunos e aproximadamente 40.000 de publico dos espetdaculos)

Equipamento: ODEON ESPACO CULTURAL

* Tempo de atividade: 2005 a 2010

* Tipo de servigo, segundo sua natureza e complexidade:

O Espag¢o Odeon era um espago cultural onde eram desenvolvidas as criagdes da
Odeon Companhia Teatral além de outros projetos culturais, voltados para a formacao
e o compartilhamento de experiéncias entre técnicos, artistas e outros profissionais,
cuja gestdo era realizada pela Odeon. Aconteceram neste espago espetaculos,
festivais, exibicdo de filmes, oficinas e varios projetos — todos idealizados e
coordenados por Carlos Gradim. Além das acdes da prépria Odeon, o espaco foi
utilizado por outras companhias teatrais, por meio de contratos de cessdo de espaco

cultural.

ESPETACULOS REALIZADOS NO ESPACO
- Ola, Pessoa
- Servidao

- O Coordenador
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- Amor e Restos Humanos

- Quando vocé ndo esta no céu

PARTICIPACOES DE FESTIVAIS REALIZADAS NO ESPACO
- 33° Campanha de Popularizacdo do Teatro e da Danca
- 31° Campanha de Popularizagao do Teatro e da Danga
- 9° Festival Internacional de Teatro (FIT)

- 8° Festival Internacional de Teatro (FIT)

- Festival Internacional de Danca (FID)

- 3° Verao Arte Contemporanea

- 2°Verao Arte Contemporanea

FILMES EXIBIDOS NO ESPACO
- Barbara: Curta — metragem 35mm

- Todos os dias sdo iguais: Curta — metragem 35 mm

OFICINAS REALIZADAS NO ESPACO
- O treino do ator, criador e improvisacao

- Introducdo a acdo fisica, segundo principios do sistema de “Stanislavski”
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- Iniciacdo ao teatro através dos jogos teatrais

- Oficina “Imagem em agao”

- Oficina “Maquiagem: Efeitos especiais”

- Oficina Bé-a-ba Brasil

PROJETOS ESPECIAIS REALIZADOS NO ESPACO

Odeon Café

Este € um evento que traduz a fusdo de palestra, debate, discussdo, bate-papo,

apresentacdo e lancamento de obras, encontro com artistas e intelectuais, tudo isso

inspirado no formato dos antigos saraus, num tom informal e aconchegante.

Sexta Trash

A Sexta Trash foi um projeto realizado pela Odeon Companhia Teatral em parceria com

varios artistas da cidade de Belo Horizonte. Um evento em formato de festa, que

acontecia bimestralmente, onde ocorriam vdrios tipos de manifestacées de arte,

instalagdes, videos trash, performances e shows de bandas independentes. A proposta

do encontro era a troca entre a classe artistica belo horizontina, além da diversdo com

a vantagem de um espaco diferente da rotina de festas convencionais: com comida,

arte e musica.

*  Populagdo atendida: Aproximadamente 18.000 pessoas

Equipamento: Gerenciamento do Projeto “Horacio”

*  Tempo de atividade: 2013
* Volume de recursos captados: R$335.000,00

* Tipo de servico, seqgundo sua natureza e complexidade:
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Gestdo do projeto teatral, incluindo captacdo de recursos, e montagem do espetaculo

‘Horacio’ de Edmundo de Novaes, com dire¢cdo de Carlos Gradim. O texto se propde a

construir um drama que busca respostas para o que ndo pode ser respondido,

trazendo textos que motivam o espectador a construir seus julgamentos e defini¢des.

O espetdculo foi apresentado em Belo Horizonte e no Rio de Janeiro. E premiado com

o Prémio COPASA de melhor ator pela atua¢do de Geraldo Peninha, além de ter sido

indicado a outros seis prémios.

*  Populagdo atendida: Aproximadamente 6.000 pessoas

Projeto / Equipamento: Gerenciamento do Projeto “Os Saltimbancos”

* Tempo de atividade: 2010
* Volume de recursos captados: R$646.200,00

* Tipo de servico, seqgundo sua natureza e complexidade:

Gestdo do projeto teatral, incluindo captacao de recursos, e montagem do musical "Os

Saltimbancos" de Sergio Bardotti e Luis Enriquez Bacalov, com versdo em portugués de

Chico Buarque, com elementos da musicalidade mineira, em que as diferentes

linguagens serdo experimentadas e exploradas em sua relagdo com as outras.

* Populag¢do atendida: Aproximadamente 7.000 pessoas

Projeto / Equipamento: Gerenciamento do Projeto de Manutenc¢do e Circulacdo da

Odeon Companhia Teatral

*  Tempo de atividade: 2009 a 2012
*  Volume de recursos captados: R$204.930,00

* Tipo de servico, segundo sua natureza e complexidade:
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Manutenc¢do e continuidade do trabalho da companhia, inclui a producdo do um
espetaculo “Ol3, pessoa” e sua circulagdo no Rio de Janeiro em Sao Paulo, buscando a
ampliacdo da atuacdo da Odeon Companhia Teatral como referéncia para a pesquisa e

difusdo das artes cénicas.

*  Populagdo atendida: Aproximadamente 6.000 pessoas

Consultorias em Gestdo: O Odeon realiza consultorias em gestdo. Atualmente, possui
dois contratos de consultoria: com a Prefeitura de Porto Alegre para o
desenvolvimento de projeto de modelo de gestao e sustentabilidade, e ainda com o
Governo do Estado do Pernambuco para a realizacdo de servicos de curadoria para

implementacdo de espagos.

Contrato Centro Cultural Usina do Gasémetro - Porto Alegre

Consultoria para o desenvolvimento do projeto de modelo de gestio e
sustentabilidade do Centro Cultural Usina do Gasometro com a Prefeitura de Porto

Alegre, por meio da Secretaria Municipal de Cultura.

Contrato Curadoria Equipamentos Pernambuco

Consultoria especializada para a realizacgdo dos servicos de curadoria da
implementag¢ao do Museu Histdrico de Igarassu, do Forte Santo Indcio de Tamandaré e
do Paco Municipal de Goiana com o Governo do Estado do Pernambuco, por meio de

sua Secretaria Estadual de Turismo, Esporte e Lazer.

Os comprovantes da experiéncia do Odeon estdo apresentados no Portfélio do
Instituto Odeon que segue anexo a esta proposta, juntamente com os curriculos da

equipe.
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5. DESCRICAO DO OBJETO

Atividades e gerenciamento do Teatro Municipal de SGo Paulo e seus complexos (Praca das
Artes e Central Técnica de Produgdes Artisticas Chico Giacchieri, o Centro de Documentagéo e
Memoria, os corpos artisticos Orquestra Sinfénica Municipal, Coral Lirico, Coral Paulistano,
Quarteto de Cordas de Sdo Paulo e Orquestra Experimental de Repertdrio, bem como as
atividades necessdrias para estrutura¢do, produgcdo e disponibilizagdo ao publico da

programacgdo artistica.

51. O Theatro hoje - conhecimento do objeto da contratacao

O Theatro Municipal € um dos maiores simbolos culturais da cidade de Sao Paulo.
Inaugurado em 12 de setembro de 1911, o teatro foi palco de grandes momentos da
cultura e da arte brasileiras e mundiais, recebendo temporadas liricas, concertos e
espetdculos de balé, com a participacdo de artistas como Maria Callas, Renata Tebaldi,
Bidu Sayado, Arturo Toscanini, Camargo Guarnieri, Villa-Lobos, Francisco Mignoni, Ana
Pawlova, Arthur Rubinstein, Duke Ellington, Ella Fitzgerald, Isadora Duncan, Margot

Fonteyn, Nijinsky, Nureyev, Baryshnikov, entre muitos outros.

O Theatro foi palco e testemunha de um dos principais eventos da histéria artistica do
Brasil, a Semana de 22, que reuniu artistas que questionavam os valores da arte e da
cultura vigentes, nos campos da musica, da escultura, pintura, poesia e literatura,
como Mario de Andrade, Oswald de Andrade, Villa-Lobos, Victor Brecheret, Di

Cavalcanti, Anita Malfatti, Plinio Salgado, Menotti Del Pichia, Guilherme de Almeida.

Com 450m? de drea e um pé direito variavel de 19,30m, o Theatro tem capacidade
para 1523 espectadores e ja passou por duas grandes reformas estruturais, uma em
1955 e outra em 2011. Abre ao publico de domingo a domingo, das 8h as 23h,
conforme sua programacado. Ha visitas educativas guiadas de segunda a sdbado. Possui
estrutura para execucdao de suas atividades, contratando apenas servicos

complementares técnicos e artisticos quando necessario.
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Recentemente o Theatro passou por uma fase de gestdo ndo eficiente e pouco
transparente, o que fez com que sua imagem fosse um pouco prejudicada e sua

programacao afetada.

O Instituto Odeon entende e reconhece a importancia histérica do centenario Theatro,
e em funcdo disso tem como objetivo principal resgatar sua relevancia cultural para a
cidade e para o pais, voltando a incluir seu palco e suas instalagGes na rota das grandes

producdes musicais e artisticas do mundo.

O Odeon agregara a seriedade de sua gestdo no gerenciamento do Complexo do
Theatro, trabalhando com os pilares com os quais vem gerenciando outros aparelhos

culturais no Brasil, como o Museu de Arte do Rio — MAR, que sdo:

e Gestdo transparente e participativa: o Odeon acredita que quando vocé atua na
esfera publica, vocé trabalha para a sociedade; o cidaddo é o seu cliente, logo
guanto mais transparente e participativa a gestdo de uma organizacdo, mais

legitimada sera sua atuagao.

e Transgress@o nas conexoes entre arte e educagdo: O Odeon acredita que arte e

educacdo se misturam, e essa mistura transformal!

e Qualidade no emprego de recursos publicos e privados: a criagdo de valor
publico pressupde o melhor uso possivel dos meios, pressupde a eficiéncia.

Seja com o uso de recurso publico ou privado.

e Perenidade dos equipamentos culturais: ao se propor a agir pela gestdo de
equipamentos culturais, o Instituto deve trabalhar pela sustentabilidade destes
equipamentos. Dentro do sentido de agregar valor publico, a continuidade de

um equipamento de cultura é essencial para a comunidade.

e Pertencimento entre usudrios, fornecedores, financiadores, colaboradores e
gestores: todos os agentes que de alguma forma contribuem para o exercicio
da missdo do Instituto devem se sentir parte, contribuintes para o alcance do

resultado final da acdo, que é agregar valor publico.
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e Alteridade, integridade e responsabilidade nas agbes - transparéncia, gestdo e
eficiéncia: a Odeon acredita que o agir em prol do coletivo, implica em agir com

responsabilidade e honestidade.

Estes valores do Instituto Odeon estardo alinhados a missdo e objetivos do Theatro

Municipal:

Missdo: Realizagao de espetaculos de musica sinfénica, balé, 6pera e camara,
utilizando seus recursos artisticos e técnicos internos, em didlogo com artistas

nacionais e estrangeiros e com outras manifestacdes artisticas.

Diretrizes: Criacdo e producdo de conteldo nas areas de sua concentracado
artistica, de modo a compor um painel diversificado e atuante com o propdsito
de atingir um publico diverso, tanto em suas instalacdes quanto em outros
espacos da Cidade de S3do Paulo, em sintonia com as politicas de Cultura do

Municipio.

Objetivos: Conquista e formacao de novos publicos, atingindo grupos até
entao nao abrangidos por meio de acoes de difusdao e manutengao do publico
atual com as atividades de exceléncia ja realizadas pelos corpos artisticos do

Theatro Municipal.

Principais acdes: atividades de difusdao e acesso; e atividades educativas e

formacao de novas plateias.

Além do palco e da programacdo do Theatro Municipal, sua estrutura engloba a Praca
das Artes, a Central Técnica de Producdes Artisticas Chico Giacchieri, seis corpos
artisticos - Orquestra Sinfénica Municipal, Coral Lirico, Coral Paulistano, Quarteto de
Cordas de S3o Paulo, Balé da Cidade de S3o Paulo, Orquestra Experimental de

Repertdrio - e um Centro de Documentacdao e Memoria.
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* Praga das Artes

Dedicado a musica, épera, danga, concertos e exposi¢des e atividades correlacionadas,
o local também abriga a Sala Mario de Andrade (antiga Sala do Conservatério) — sede
do Quarteto de Cordas da Cidade. O espago escolhido para a constru¢ao da Praga das
Artes foi um terreno em forma de ‘T’, que liga a Rua Conselheiro Crispiniano a Avenida
S3o Jodo e o Vale do Anhangabal. O objetivo era criar um espago que contornasse o
antigo prédio tombado do Conservatério Dramatico e Musical de S3o Paulo e se
apresentasse de forma mista como edificio e praca. Parte da revitalizacdo cultural do

centro histérico de S3o Paulo, possui area de 29 mil m? e foi inaugurada em 2012

Dispde de um enorme espaco para apresentagdes culturais, eventos, exposi¢cdes e
atividades publicas de lazer e de formacdo, € um dos maiores equipamentos culturais
no centro de S3o Paulo; possuindo amplo vao livre aberto ao publico e espaco de
convivéncia para eventos. Abre ao publico de segunda a sexta, das 8h as 21h e nos

sabados das 8h as 16h.

O Odeon pretende cuidar do espago, respeitando suas diretrizes, e garantindo a
preservacao e a valorizacdo de seu patrimbénio material e imaterial; o pleno acesso aos

cidaddos e a difusdo dos bens culturais.

** Conservatorio Dramatico e Musical de Sao Paulo **

A criacdo do Conservatdrio Dramatico e Musical de Sao Paulo foi resultado dos anos de
efervescéncia cultural que a capital paulistana viveu no final do século XIX. A iniciativa
de criacdo de um local para o ensino de musica e de arte dramatica serviu para
atender as aspirag¢des culturais cosmopolitas da metrépole. Criado em 1906, viveu seu
auge nas primeiras décadas do século XX e chegou a ter mais de 1400 alunos
matriculados, 25 salas de aula e um auditério com 400 lugares. Entrou em decadéncia

durante a Segunda Guerra Mundial, quando teve seus mestres italianos e alemaes
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afastados pelo governo; fato agravado pela a auséncia de recursos, o atraso de

salarios, mensalidades elevadas e um patrimonio arquiteténico em ruinas.

No inicio do século XX, seu prédio foi declarado de utilidade publica pela Secretaria de
Cultura da Cidade de S3o Paulo e apds longa reforma integrante do projeto de
revitalizacdo do velho centro, a Sala do Conservatério, atual Sala Mdrio de Andrade, foi
integrada ao projeto da Praga das Artes e retomou os lagos com o Theatro Municipal

de S3o Paulo.

Atualmente tem em seu piso térreo uma Sala de Exposi¢cdes e no andar superior a Sala
do Conservatério, destinada a apresentacdes de musica de camara e sede oficial do
Quarteto de Cordas da Cidade de Sdo Paulo. O edificio é tombado pelo CONPRESP e
pelo CONDEPHAAT.

Corpos artisticos profissionais

(i) Orquestra Sinfonica Municipal (OSM)

Criada na década de 1920, a orquestra fazia apresenta¢fes esporadicas, tornando-se
regular em 1939. Participou de eventos memoraveis como a primeira Temporada Lirica
Auténoma de S3o Paulo, com a soprano Bidu Saydo; a inauguracdo do Estadio do
Pacaembu, em 1940; a reabertura de Theatro Municipal, em 1955, com a estreia da
Opera Pedro Malazarte regida pelo compositor, Camargo Guarnieri; e a apresentacdo

nos Jogos Pan-Americanos de 1963, em Sao Paulo.

Maestros importantes a regeram: Arturo de Angelis, Zacharias Autuori, Edoardo
Guarnieri, Lion Kasniefski, Souza Lima, Eleazar de Carvalho, Armando Belardi, Ira levin,
Jamil Maluf, Abel Rocha e John Neschling entre outros. Roberto Minczuk é o atual

regente da OSM.
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Composta por 100 musicos, tem como diretriz a realizagdao de concertos sinfonicos,
espetaculos de balé e de dpera; estando preparada para executar todo o repertdrio
sinfénico, da musica antiga a contemporanea, atuando com seus proprios integrantes

ou contratando solistas quando necessario.

(ii) Balé da Cidade de Sao Paulo

Criado em 1968, inicialmente acompanhava as dperas do Theatro Municipal e se
apresentava com obras do repertdrio classico. Em 1974, assumiu o perfil de danga
contemporanea, mantido até hoje. A partir dai, tornou-se presenca destacada no
cendrio da danca sul-americana, marcando época por inovar na linguagem e mostrar

ao publico um elenco afinado.

Desde 1996, com sua participacdo na Bienal de Danca de Lyon, Franga, suas turnés
europeias tém sido aclamadas pela critica e pelo publico, e a partir de 2001 a atuacao
do Balé se estende também a programas de formacdo de plateia e de a¢des culturais

paralelas, partilhando seu patrimonio artistico com a populacdo da cidade.

Composta por 34 bailarinos, a especialidade da companhia é a criacdo e a
apresentacdo de espetaculos de dangca contemporanea em continuo dialogo com os
temas do comportamento e das relacdes com aspectos da cultura urbana. Atua com a
Orquestra Sinfénica Municipal, inclusive dando suporte a dpera quando necessario, e

com musica mecanica (trilhas prontas, montadas ou gravadas especialmente).

(iii) Coro Lirico Municipal de Sdo Paulo

Criado em 1939 e formado por 87 cantores que também se apresentam regularmente
como solistas nos principais teatros do pais, o Coro Lirico Municipal de Sao Paulo atua
nas montagens de dperas das temporadas do Theatro Municipal, em concertos com a

Orquestra Sinfonica Municipal, com o Balé da Cidade e em apresentagdes proprias.
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Ja foi dirigido por Tullio Serafin, Olivero De Fabritis, Eleazar de Carvalho, Armando
Belardi, Francisco Mignone, Heitor Villa-Lobos, Roberto Schnorremberg, Marcello

Mechetti, Fabio Mechetti, Mdrio Zaccaro e Bruno Greco Facio.

Formado por cantores liricos, distribuidos em vozes masculinas e femininas, possui a
orientacdo bdsica para a musica sinfOGnica e para as dperas e é considerado o melhor
do pais, trabalhando um repertério amplo com especializagdao no periodo que abrange

do cldssico ao contemporaneo.

(iv) Coral Paulistano

Por iniciativa de Mario de Andrade e com o pretexto de levar a musica brasileira ao
Theatro Municipal, o Coral Paulistano foi criado em 1936. Marco da histéria da musica
em S3do Paulo, o grupo foi um dos muitos desdobramentos do movimento modernista
da Semana de Arte Moderna de 1922. Ao longo de décadas, o grupo esteve sob a
orientacdo de alguns dos mais destacados musicos do pais, e é composto por um
grupo vocal de altissimo nivel artistico, direcionado para a musica antiga, a brasileira e

contemporanea, além de atuar em dpera, a capela e com a Orquestra Sinfonica.

Composto por 48 coralistas, o Coral Paulistano hoje tem como regente titular a

maestrina Naomi Munakata.

(v) Quarteto de Cordas da Cidade de Sdo Paulo

Também criado por iniciativa de Mario de Andrade, o Quarteto de Cordas da Cidade de
Sao Paulo foi criado em 1935; sua atual formagdo conta com os violinistas Betina
Stegmann e Nelson Rios, o violista Marcelo Jaffé e o violoncelista Alberto Kaniji,
musicos de intensa atividade no cenario musical brasileiro e de prestigio internacional,
gue se destacam também pela atuacdo em concertos, recitais e atividades

pedagégicas.

O Quarteto apresenta-se constantemente no Brasil e apresenta amplo repertério para

a formacao, inclusive o de vanguarda, promovendo o contato do publico com todas as

Rua Congonhas, 798/Sala 04 — Santo Anténio | CEP 30330-100
ODEON ~—/ODEON ~' ODEON

Belo Horizonte/MG \\, INSTITUTO %W companHIa " EDITORA
TEATRAL

Rua Alvaro Neto, 302 - Vila Mariana| CEP 04112-070

Sao Paulo/ SP
23



tendéncias e escolas de composicdao, como parte do projeto original do grupo, de

fomento e formacao de plateias.

(vi) Orquestra Experimental de Repertério

Criada em 1990, a Orquestra Experimental de Repertdrio (OER) tem por objetivos a
formacdo de profissionais de orquestra da mais alta qualidade, a difusdo de um
repertdrio abrangente e diversificado, que mostre o extenso alcance da arte sinfonica,

bem como a formacdo de plateias.

O conjunto sinfénico semiprofissional, composto por 100 musicos, estd ligado
funcionalmente a Escola de Musica. Atua no Theatro Municipal de Repertério com
séries especificas, trabalhando um repertério eclético da musica sinfénica, épera ou
balé, favorecendo a escolha em torno de titulos pouco convencionais e convidados que

atuam tanto na musica erudita ou cldssica, quanto na musica popular.

Acervos

Compostos por mais de 30 mil itens ja catalogados, dentre videos, cartazes e fotos das
atividades do Theatro Municipal em seu Centro de Documentagao e Memdria, além de

outros milhares ainda ndo catalogados.

A missdo e objetivo dos acervos é a preservacao da memodria do conjunto e sua
disponibilizacdo para pesquisadores, estudiosos, alunos, professores e interessados. A
principal diretriz dos acervos é ampliar a qualidade de utilizagdo do acervo através da
digitalizacdo de conteudo de interesse da comunidade artistica e sua disponibilizacdo

através de meios digitais sempre que possivel.
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(a) Acervo do Conservatério Dramatico e Musical

Sua estrutura se divide em tipologias de partituras, documentos contabeis e
administrativos, prontuarios de alunos e professores, fotos, livros, periddicos,

manuscritos e objetos tridimensionais.

(b) Acervo Histdrico (antigo acervo do Museu do Theatro Municipal)

Sua estrutura possui 53.546 itens, dentre audiovisuais, iconografia, material
bibliografico, objetos e programas de espetaculos. Referidos itens encontram-se
catalogados em banco de dados. Atualmente o atendimento ao publico é realizado

mediante agendamento.

(c) Acervo da Central Técnica de Produgdes Artisticas Chico Giacchieri

O acervo, que tem como missdo preservar cendrios e figurinos das produc¢des do
Theatro Municipal, e demais corpos artisticos; tem como objetivo a preservacdo do
acervo tanto para fins museoldgicos, quanto para reutilizacdo das produgdes no plano
de trabalho do Theatro Municipal e de seus corpos artisticos, bem como a reciclagem
destes materiais quando necessario e possivel, sob planejamento especifico, para

novas producoes.

Possui acervo constituido de figurinos, objetos de cena e aderecos necessitando de
catalogacdo. Sua estrutura é formada pela posse de 07 (sete) dreas devidamente
identificadas, com metragem total de 4.355,00 m?, exclusivas para as atividades que
versam sobre o Theatro Municipal de S3o Paulo, no imével em que se localiza a Central

Técnica Canindé da Secretaria Municipal da Cultura.

Ha o prédio 2 é onde fica localizada o Administrativo do espaco, o prédio 5 composta
por dois pavimentos onde opera-se a Central de Producdo e a producdo e conservagao
de Figurinos; o prédio 7 opera a confeccdo de figurinos; o Prédio 14 onde opera-se a

cenotécnica e guarda de acervo de cenarios; o prédio -18, utilizado para pintura de
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cenarios; e o prédio 19 onde opera-se também a cenotécnica para confeccdo de

cenarios, concerto, marcenaria e serralheria.

Tendo o devido conhecimento de todo o Complexo Artistico do Theatro Municipal e
com a principal missao de resgatar sua importancia histdrica, relevancia cultural e
grandiosidade artistica, o Instituto Odeon pretende utilizar como metodologia o
desenvolvimento de um plano estratégico com indicadores que serdao apresentados
mais adiante neste plano, mantendo as agdes ja existentes, aperfeicoando o que for
necessario e criando novas atividades para estruturagao, producao e disponibilizacao

ao publico da programacao artistica.

O Instituto Odeon conduzira esforgcos de elaboracdo do planejamento estratégico do
complexo a partir da escuta ativa dos diversos parceiros e equipe envolvidos na sua

condugao, sempre baseando seus trabalhos nos seguintes valores:

Valores:

Esfera publica: o Theatro e seus equipamentos s@o de todos e para todos.
Democracia: ter uma escuta ativa da sociedade.
Exceléncia: ser incansdvel na busca da qualidade.

Autonomia institucional: guiar a a¢do intelectual e administrativa (modelo de gestdo).

Transparéncia: tornar publicos os processos, acbes e resultados.

Proatividade: na a¢do cultural e administrativa para o cumprimento de sua misséo.

A partir destes enunciados, o Instituto Odeon pretende construir os programas,
projetos, e atividades que fariao do Complexo Artistico do Theatro Municipal um
lugar reconhecido por sua importancia crescente na vida cultural da cidade e do

Brasil.
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6. PUBLICO ALVO

Previsao

(x) Criangas
(x) Adolescentes
(x) Adultos

(x) Terceira Idade

Rua Congonhas, 798/Sala 04 — Santo Anténio | CEP 30330-100
=~/ODEON '~/ ODEON

Belo Horizonte/MG W INSTITUTO v COMPANHIA
TEATRAL

Rua Alvaro Neto, 302 - Vila Mariana | CEP 04112-070
Sao Paulo/ SP

ODEON

EDITORA

27



/7. JUSTIFICATIVA DA ATIVIDADE

O propdsito da Fundaglo Theatro Municipal para realizagdo da parceria fundamentada em
uma gestdo publica democrdtica, com participacéo e fortalecimento da sociedade civil, com
transparéncia na aplica¢Go dos recursos publicos, os principios da legalidade, da legitimidade,
da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade, da eficiéncia e da
eficdcia, eis que enseja o alinhamento das ag¢des realizadas pelo Theatro Municipal de Sdo
Paulo e todo o seu complexo com os resultados previstos na Politica Cultural da Secretaria

Municipal de Cultura.

Neste sentido, todo o complexo do Theatro Municipal deve se estabelecer de modo efetivo

como referéncia no campo da difuséo e acessibilidade dos diferentes publicos.

A Odeon Companhia Teatral, mais tarde ampliada e transformada em Instituto Odeon,
desde sua fundacdo sempre buscou em suas producdes artisticas revelar o homem
contemporaneo em meio a suas angustias, aspiragdes e pensamentos, através de uma

linguagem propria.

Sua ambicdo sempre foi pesquisar uma nova linguagem cénica contemporanea,
buscando o original e o auténtico. Para alcancar tal quimera e, ao mesmo tempo
legitimar a fungao social do teatro e outras areas artisticas, ndao perdendo de vista a
promocdo de agdes culturais junto aos diversos publicos da sociedade, a companhia
vem utilizando o teatro, cinema, musica e artes plasticas como ferramenta de insergao,

abordando temas que emocionam e fazem refletir.

O sucesso dessa busca é revelado nos prémios conquistados desde a peca de estreia
do grupo — a montagem de Ricardo lll, de William Shakespeare. Além disso, o talento e
a habilidade da direcdo, dos atores e da equipe técnica da Odeon fazem com que a

companhia se consolide como uma das principais do Brasil.

Porém, mais do que aplausos do publico e elogios da critica, os profissionais da Odeon

buscam ser referéncia cultural e oferecer um espaco de convivéncia aberto a
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comunidade. Um lugar no mundo, onde artistas, técnicos e publico possam
compartilhar experiéncias, estimular a consciéncia critica e revelar a verdadeira

esséncia do teatro, que é a prépria celebracdo da vida.

Paralelamente a jornada da companhia teatral, com seus experimentos e realizagGes, o
Instituto Odeon foi adquirindo experiéncia também no gerenciamento de aparelhos

culturais pelo Brasil.

Por todo o conhecimento adquirido ao longo desses anos, o Instituto Odeon entende
gue o Complexo Artistico do Theatro Municipal precisa de uma gestdo publica, séria e
democratica, com participacdo cada vez maior da sociedade civil e aplicacdo dos
recursos publicos de maneira transparente, eficiente e responsavel. Mas o Instituto
também sabe que em se tratando de aparelhos culturais, sua esséncia artistica,
histérica e cultural ndo podem ser consideradas como mero assessorios a gestdo
econdmica, muito ao contrario; a exceléncia artistica das atividades, programas e
producdes do Theatro Municipal de Sdo Paulo, Praca das Artes, Corpos Artisticos e

Acervos deve ser sempre o principal objetivo a ser alcangado.

Aliar o primor artistico da Odeon Companhia Teatral com a gestdo de qualidade do

Instituto Odeon é o que se oferece ao Complexo Artistico Theatro Municipal.
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8. OBJETIVOS, METAS, DESCRICAO DA ATIVIDADE
E METODOLOGIA DE AVALIACAO DE
RESULTADOS

A atuacgdo do Instituto Odeon é baseada em quatro principios fundamentais: a gestao
profissional, a responsabilidade financeira, a eficiéncia operacional e a transparéncia
nos processos e na prestacao de contas — 0s quais compdem a esséncia da gestdo por

resultados.

A boa governanca requer defini¢cdes claras da responsabilidade de cada agente dentro
de uma organizacdo e o entendimento amplo da relagdao entre os associados e os

efetivos encarregados de gerenciar recursos e entregar resultados.

A gestdo por resultados é derivada do conceito de administracdo por objetivos (APO),
cunhado por Peter Drucker em The practice of management (1954), para caracterizar o
sistema no qual os objetivos de desenvolvimento da empresa proporcionam um senso
de direcdo, guiando planos e decisGes e servindo de parametro para avaliacdo de
desempenho. Nas ultimas décadas, o conceito foi estendido para a administracao
publica, passando a abranger a necessidade de prestacdo de contas a sociedade, ndo
apenas com relagdao a forma como os recursos sao aplicados, mas também com

relacdo ao valor publico que as atividades realizadas conseguem gerar.

Com este entendimento, o Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento —
PNUD estabeleceu no Manual de Planejamento, monitoramento e avaliagdo dos
resultados de desenvolvimento (2009), os principais objetivos da gestdo por resultados
como sendo: “apoiar uma prestacdo de constas substantivas dos governos; induzir a
acdo corretiva; assegurar uma tomada de decisdo bem fundamentada; promover a

gestdo de riscos; e melhorar a aprendizagem individual e organizacional.”

A obrigacdo das instituicGes e seus gestores de assumir a responsabilidade por suas

decisOes e prestar contas de suas atividades de forma sistematica e transparente —
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englobada no conceito cada vez mais difundido de accountability — é particularmente

importante quando envolve a aplicagao de recursos publicos.

Para garantir responsabilidade e transparéncia, isto é, para garantir accountability, é
fundamental a adogdo de duas ferramentas: o planejamento estratégico e a definicao
de indicadores. O planejamento estratégico estabelece o destino, o norte, o ponto
aonde se quer chegar. A gestdo por indicadores permite avaliar se as agdes
implementadas estdo levando ao rumo certo e, se necessario, indicar correcdes de
rota. O planejamento estratégico e o seu desdobramento em indicadores legitimam a
prestacdo de contas e a transparéncia, uma vez que dao clareza aos resultados e
entregas pactuados e a forma como eles se articulam como etapas na consecucdo de

um objetivo futuro comum.

Assim, com o objetivo de implementar uma gestao por resultados no gerenciamento e
realizacdo das atividades, programas e corpos artisticos da Fundagdo Theatro
Municipal, o Instituto Odeon propde como atividade imediata a realizacdo do seu

planejamento estratégico, com prazo de conclusdao em seis meses.

Na gestdo dos espacos e corpos artisticos da Fundacdo Theatro Municipal, o Instituto
Odeon propbe a implementacdo do planejamento estratégico e da avaliacdo de

indicadores, conforme especificado a seguir.

8.1. Planejamento estratégico

O planejamento estratégico é um processo gerencial amplamente difundido na
administracdo de empresas. De forma resumida, este processo consiste na defini¢cdo
do futuro que se deseja para a empresa e das acdes necessdrias para que este futuro
seja realizado. O processo é colaborativo, envolvendo gestores, colaboradores e
parceiros da instituicdo, seus usuarios e a comunidade do entorno, e representa uma

oportunidade de alinhamento, a partir da reflexdo sobre as oportunidades e desafios

Rua Congonhas, 798/Sala 04 — Santo Anténio | CEP 30330-100
Belo Horizonte/MG 9V ?SPUEPN V. QEAEEN N QEEON

S W
TEATRAL

Rua Alvaro Neto, 302 - Vila Mariana| CEP 04112-070

Sao Paulo/ SP
31



da instituicdo e da priorizacdo das acbGes que levardo ao alcance do objetivo

estabelecido.

A elaboracdo do planejamento estratégico dos espacos e corpos artisticos da Fundacao
Theatro Municipal devera ser realizada no inicio da nova gestdo e contemplar, pelo

menos, a revisdo e definicdo dos seguintes elementos:

* Missdo: declaragdao do propdsito da organizagdo, o motivo pelo qual ela foi
criada.

* Visdo: declaracdo do estado futuro que se deseja para a organizacdo, o que a
organizagao espera alcangar.

* Valores: premissas e principios que fundamentam os comportamentos, as
atitudes e as decisdes de todos os membros da organizagao.

* Mapa estratégico: as propostas que a organizagao se propde a implementar
nos proximos anos como resposta as questdes criticas levantadas durante o
processo de planejamento. O mapa estratégico determina as prioridades
para que a organizacdo seja bem-sucedida busca pela realizagdo de sua

missao e visdo. .

O planejamento estratégico deverd representar as escolhas feitas para a construcdo do
futuro dos espacos e corpos artisticos da Fundacao Theatro Municipal e delimitar as
principais dreas de atuacdo, os objetivos que se pretende alcancar e as acdes
inicialmente projetadas. O documento também devera refletir as expectativas da

sociedade, trazidas a tona por meio de entrevistas e depoimentos.

A luz do planejamento estratégico serdo revistas e detalhadas as linhas programaticas
sugeridas neste plano de trabalho, assim como reavaliados e ampliados os indicadores
e metas aqui apresentados. O planejamento estratégico permitird também identificar
0os principais projetos que contemplem melhorias estruturais, de processos e
controles, todos com a definicdo das respectivas metas. Para garantir o alcance das
metas definidas, as diretrizes serdo desdobradas em planos que viabilizem sua

implementacdo, inclusive com a determinacdo de prazos.
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8.2. Gestdao por resultados

A experiéncia a frente do Museu de Arte do Rio — MAR desde 2013 trouxe grande
aprendizado ao Instituto Odeon, permitindo o aprimoramento de sua metodologia e
ferramentas de gestdo por resultado, assim como a criacdo de uma cultura
organizacional alinhada aos seus principios. A gestdo por resultados dos espacos e
corpos artisticos da Fundacdo Theatro Municipal se beneficiard destes
desenvolvimentos, replicando a metodologia e as ferramentas utilizadas pelo Instituto

Odeon nos outros equipamentos sob sua responsabilidade.

Os constantes desafios apresentados pela dindmica e flexibilidade inerentes aos
projetos de cultura e educac¢do, em contraponto a dificuldade de financiamento (direto
e indireto) desses espacos, podem ser mitigados com a utilizacdo de instrumentos
como o planejamento e gerenciamento de resultados, de maneira a garantir sua

sobrevivéncia e sustentabilidade no longo prazo.

O modelo de gerenciamento por resultados utilizado pelo Instituto Odeon, é
caracterizado pela definicdo de metas e objetivos, os quais sdo atingidos a partir do

cumprimento das seguintes etapas, baseadas no ciclo PDCA:

(1) PLAN [Planejar as mudancas]: definicdo dos resultados desejados

(2) DO [Implementar as mudancas]: execucdo das atividades planejadas

(3) CHECK [Verificar os resultados]: gerenciamento das atividades e

mensuragao dos resultados

(4) ACT [Agir corretivamente]: aplicagdo de contra-medidas para corrigir

desvios e replanejar, quando necessarios.

O monitoramento dos projetos e indicadores serd realizado pela diretoria, geréncias e
coordenacgdes, com periodicidade semanal ou mensal — a depender da criticidade de
cada indicador — com apresentacdo dos resultados parciais nas prestacdes de contas

trimestrais e consolidada no relatério de gestdo anual.
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Também conhecido como ciclo da melhoria continua o PDCA é um método que visa

maximizar a eficiéncia, como objetivo da obtencdo da exceléncia.

E importante, dessa maneira, colocar que para apoiar o processo de gestdo é essencial
que existam processos de medicao de desempenho, tendo em vista que o que nao é
medido ndo pode ser gerenciado, assim o Odeon se inspira na metodologia do SCRUM

como principal ferramenta de acompanhamento dos projetos.

A gestdo por resultados, a partir das estratégias tracadas no planejamento estratégico,
tendem a mostrar resultados cada vez mais consistentes e fazer o uso mais eficiente e
transparente de recursos, em sua grande maioria, publicos. Além disso, outros grandes

beneficios desse modelo de gestdo por resultados sdo econémicos e sociais.

Através das ferramentas e metodologia de gestdo, o Instituto Odeon desenvolve
processos cada vez mais eficazes de planejamento, acompanhamento da execucdo e

verificacao dos resultados, para corregdo os desvios necessarios.

Nos espacos e corpos artisticos da Fundacdo Theatro Municipal, onde implementara
acdes propositivas para gerenciamento dos projetos, inspirado em ferramentas e
metodologia mundialmente reconhecidas, o Instituto Odeon propde desenvolver as

seguintes etapas de gerenciamento:

* Definicao de metas e indicadores desafiadores e factiveis;

* Desdobramento das metas em projetos/ definicio da carteira de projetos
estratégicos;

* Detalhamento do planejamento dos projetos;

* Captacdo de recursos (quando necessario);

* Adequacdo dos projetos aos orcamentos e valores captados (quando for o
caso);

* Execugdo dos projetos;

* Acompanhamento semanal das entregas e status dos projetos (SCRUM);
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* Acompanhamento mensal dos resultados/ Replanejamento (quando necessario
para retomada de rota);

* Atualizacdo periddica da documentacdo dos projetos (relatérios e boletins
semanais e mensais);

* Encerramento e prestacdo de contas.

A gestao de indicadores esta alinhada com as metodologias de planejamento e gestao
implementadas pelo Instituto Odeon, visto que o objetivo dos indicadores de
desempenho é conseguir mensurar resultados de novos projetos e a eficiéncia e a
qualidade dos processos para que seja mais facil identificar os pontos que devem ser
melhorados, ou seja, os indicadores sdo parte fundamental da etapa (3) Check

(verificacdo dos resultados) detalhada anteriormente.

Os resultados das acoes desenvolvidas pelo Theatro Municipal serdo computados
semanalmente em formularios especificos localizados no Sistema de Gestdo de
Projetos e Indicadores disponivel na intranet — e desenvolvido pelo Instituto Odeon
para o Museu de Arte do Rio — MAR, e que serd adaptado para implementa¢dao no
Theatro Municipal. A coleta destes dados alimenta planilhas de controle
disponibilizadas no Ambiente de Gestao — ferramenta também disponivel na intranet e
desenvolvida pelo Odeon. O quadro de metas é atualizado sistematicamente a partir

desses dados. Sao, ainda, gerados boletins informativos com resultados parciais.

A partir dessa avaliacdo é possivel identificar potencialidades, fragilidades,
oportunidades e riscos e desenvolver planos de acdo especificos para maximizar os
resultados. O Instituto Odeon trabalhard também monitorando o desempenho de
processos ja existentes, mantendo aqueles que sejam bem estruturados e eficientes e

identificando oportunidades de melhoria, quando pertinentes.

Além disso, todos os documentos comprobatdrios das atividades realizadas (fotos,
listas, borderd, dentre outros) sdo arquivados fisica e digitalmente, podendo ser

consultados, a qualquer momento pelo érgao parceiro e pelos drgaos de controle.
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No quadro de indicadores a seguir (item 7.5) apresentados os indicadores que
inicialmente serdao monitorados pelo Instituto Odeon, com suas respectivas metas para
o periodo pactuado. Ressaltamos que, com a realizacdo do planejamento estratégico
estes indicadores podem ser revistos e novos indicadores incluidos no

acompanhamento.

8.3. Net Promoter Score - NPS

Conforme especificamos anteriormente, o Instituto Odeon aplica um modelo gestdo
orientado por resultados, isto é, a gestdo comprometida com a eficiéncia no uso dos
recursos, geracao de valor publico e transparéncia. No caso de equipamentos culturais,
a nocao de valor publico defendida pelo Instituto Odeon estd baseada na capacidade

transformadora de sua atuacdo, ou seja, em seu impacto social.

A definicdo, a apuracdo e a medicdo do impacto da cultura sdo extremamente
desafiadoras, em vista da pluralidade, subjetividade e difusdo do prdprio conceito de
cultura. Reconhecer a complexidade desta tarefa, no entanto, ndo exime o gestor da
responsabilidade de refletir e tentar buscar alternativas para resolver o desafio. Neste
sentido, o Instituto Odeon se compromete com a constante busca por formas de medir

o valor publico que agrega na gestdo de equipamentos culturais.

Um exemplo disso refere-se a medida de indice de satisfacdo. A ideia por tras de tal
métrica é interessante e defensavel: o publico visitante do equipamento tem que estar
satisfeito com o servico prestado. Tal satisfacdo contanto vai além da mera qualidade
do servigo prestado, envolve a criagao de um ativo fundamental para o equipamento e
seu ciclo virtuoso: cidaddos ou clientes que se engajam com o equipamento, o

defendem e o promovem. Tal métrica envolve a no¢do de sustentabilidade.

Um dos grandes desafios para qualquer equipamento cultural é criar sua
sustentabilidade. Diante da escassez cada vez maior de recursos, tanto publicos
guanto privados, garantir o engajamento e reconhecimento pelo publico, levando a

uma posterior fidelizagcdo, é uma das solu¢des que deve compor o esforco para atrair
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um fluxo continuo de investimentos. Ter dados concretos de boa reputacdo e
engajamento dos equipamentos culturais podera definir pela preservagdo de
investimentos culturais pelos governantes e patrocinadores que se deparam com a
necessidade de escolha na aplicagdao de recursos diariamente. Com o objetivo de
avancar na direcdo da criacdo de um indicador de efetividade e geracdo de valor
publico, o Instituto Odeon propde a introdu¢dao do Net Promoter Score — NPS dos

espacos e corpos artisticos da Fundacao Theatro Municipal.

A metodologia do NPS surgiu em 2003 e tem sido cada vez mais utilizada para medir o
grau de satisfacdo dos clientes de empresas de qualquer segmento, devido a sua
simplicidade, comparabilidade e a amplitude de sua aplicagdo. O NPS é uma métrica
simples que se baseia em pesquisa ampla para enderegar uma Unica pergunta aos
consumidores de determinado bem ou servico: “Qual a probabilidade de vocé nos
recomendar a um amigo?”. O consumidor deve responder numa escala de zero a 10,
na qual zero representa o extremo negativo (ndo recomendaria), e 10 representa o
extremo positivo (com certeza recomendaria). A nota da resposta dada por cada

consumidor é classificada de acordo com trés categorias:

* zero a 6: consumidores/clientes detratores, ou seja, aqueles que irdo denegrir
sua reputacao;

* 7 ou 8: consumidores/clientes neutros;

* 9 ou 10: consumidores/clientes promotores, ou seja, aqueles que irdo

promover sua reputagao.

O NPS por fim observa o percentual de promotores e subtrai o percentual de
detratores. Ou seja, uma métrica simples que observa qual o resultado liquido de
promogdo que seus clientes representam para sua marca/organizacdo, em que um

detrator é anulado por um promotor.

Net Promoter Score = % CLIENTES PROMOTORES — % CLIENTES DETRADORES= %NPS

As notas do NPS variam de -100 a 100. Sendo um verdadeiro indicador de desempenho
da satisfacdo de seus visitantes.
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De uma forma simples, é possivel dizer que:

e Notas -100 a 0 = Zona critica, com o mais alto indice de visitantes detratores.

e Notas de 0 a 50 = Zona de Aperfeicoamento, o equipamento possui um grande
volume de detratores e neutros.

e Notas de 50 a 75 = Zona de Qualidade, o equipamento possui mais visitantes
neutros e promotores, do que detratores.

e Notas de 75 a 100 = Zona de Perfei¢dao, o equipamento possui alto indice de
visitantes promotores e poucos detratores.

Elencamos, abaixo, os principais motivos de aplicacdo da metodologia NPS aos

equipamentos culturais:

e Trata-se de uma medida simples que ajuda a orientar mais a equipe em
torno do objetivo de prover uma experiencia positiva e criar uma
comunidade que promova o equipamento;

e Sua mensuracdo é mais adequada para ciclos rapidos de feedback e
orientar melhor a gestdao do equipamento;

e Por ser simples gasta-se menos tempo na pesquisa, economia de tempo
e dinheiro para quem visita e para o gestor que aplica;

e A métrica padrdo indica bem a capacidade de sustentabilidade. Um alto
NPS revela uma comunidade engajada, ao passo que uma medida com
muitos detratores coloca em risco a continuidade: baixa probabilidade
de visitantes retornarem, baixa probabilidade de ter um programa de
fidelidade e “Amigos” do equipamento;

e Na medida que essa métrica seja usada por varios, benchmarks e
compara¢ao ajudam os gestores publicos na orientacdo de politicas
publicas;

e Por fim, na medida que o NPS é uma métrica que vem sendo
reconhecida pelas organiza¢Ges privadas, seu uso por equipamentos
culturais pode ser um diferencial nas a¢bes de captacgdo e associacao de
marcas patrocinadoras.

Nesse sentido, o Instituto Odeon sugere a introducdo dessa forma de pesquisa de
satisfacdo no quadro de indicadores item 8.5 desta proposta, aplicado a todos os
corpos artisticos do Theatro. A pesquisa deve ser aplicada de forma continua, mas
sugerimos que ela seja apresentada anualmente, tendo como meta inicial (dois
primeiros anos) 65% e 75%, respectivamente, j4 em uma zona de qualidade e nos

demais anos, ja entre em uma zona de perfeicdo, com meta minima, de 80%.

Rua Congonhas, 798/Sala 04 — Santo Anténio | CEP 30330-100
ODEON ~/ODEON ' ODEON

Belo Horizonte/MG \., = INSTITUTO W COMPANHIA " EDITORA
TEATRAL

Rua Alvaro Neto, 302 - Vila Mariana| CEP 04112-070

Sao Paulo/ SP
38



O Instituto Odeon defende que a gestdo de um equipamento cultural deve entender
que aplicar bem os recursos é premissa, aumentando ou mantendo niveis de acesso
(numero de publico visitante). Fazer isso de modo eficiente é o desafio (aplicar melhor
os recursos, reduzindo o custo por visitante, afinal recursos sdo escassos), e,
sobretudo, fazer isso com efetividade que garanta que tenhamos uma legido de
promotores do equipamento, respeitando os focos e propdsitos especificos da forma
de atuacdo de cada equipamento. A Figura 1 abaixo resume o modelo adotado pelo
Instituto Odeon o monitoramento de equipamentos culturais, e que deve guiar o
desenvolvimento do monitoramento dos espagos e corpos artisticos da Fundacgado

Theatro Municipal:

ATIVIDADES PRODUTOS E EFEITOS E
RESULTADOS IMPACTOS
* Recursos para custear * Manutengdo e * EFICACIA: acesso— « EFETIVIDADE: NPS (maior
manutencdo e programacdo do publico visitante. propor¢do de promotores
programaco. equipamento. * EFICIENCIA: custo por do equipamento) -
* PREMISSA: aplicacdo visitante. Enga]ame.nto e
devida dos recursos. reconhecimento do
publico.

* Impactoideal: como os
equipamentos “mudam” a
vida das pessoas
(capaddade
transformadorada
cultura).

FIGURA 1 — Caminho do valor publico para equipamentos culturais

Entendemos que a qualificacdo dos indicadores bem como sua dimensdo sdo
elementos da politica publica. Qual foco de atuacdo de determinado equipamento?
Qual perfil de publico se prioriza? Qual grau de magnitude se quer para ser mais
gerador de receita, e logo “independente” do financiamento publico? Trata-se de
questées que se relacionam (uma resposta pode conflitar com outra) e que se
apresentam refletidas no instrumento de parceria que por meio de regras induz tais

diretrizes.
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Conforme defendido para além de cumprir com os indicadores estabelecidos
(mobilizador central dos funciondarios da OS), existe o papel de buscar inovar e auxiliar
o Poder Publico no entendimento do equipamento e na definicdo (refinamento ou

substituicdo) dessas medidas.

8.4. Transparéncia

A transparéncia contribui para a perenidade das politicas publicas, uma vez que
legitima as escolhas feitas através da comprovacdo do valor publico agregado (ou das
devidas correcbes de rota no sentido de ampliar esta geracao de valor publico). Dar
ampla divulgacdo ao resultado e a prestacdo de contas pelas atividades exercidas é

etapa fundamental da gestdo por resultados.

O Instituto Odeon adota como pratica recorrente e proativa a divulgacdo de seu
estatuto, regimento interno, regulamento de compras e contrac¢des, politica da gestao
de cargos e saldrios, contratos de gestdo e aditivos, relatérios de gestdo, relatérios
gerenciais, relatérios de auditoria, entre outros documentos relevantes, tanto proprios

quanto dos equipamentos sob sua gestdo.

A divulgacdao é feita pela disponibilizacdo da versao eletronica de todos estes
documentos tanto no site do Instituto Odeon quanto no site dos respectivos
equipamentos, de forma clara, acessivel e com destaque. Além disso, cdpias impressas
dos relatdrios de gestdao e outras as publicagdes sao distribuidas a érgaos publicos,

bibliotecas publicas, parceiros e sociedade.

Os relatérios de gestdo do equipamento sdo apresentados anualmente, com o objetivo
de cumprir com o compromisso do Instituto Odeon de ser transparente na prestacao
de contas e na apresentacao de resultados. Mais do que relatar o que foi feito e
entregue, os relatérios de gestdo buscam tornar publicos os caminhos percorridos e os
gue ainda precisam ser. O Instituto Odeon acredita que a base do didlogo e da

participacdo social estd na informacao, e dai a sua preocupagao em torna-la acessivel e
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util ao debate. Como exemplo, apresentamos em anexo o Relatério de Gestdo 2016 do
Museu de Arte do Rio — MAR, que estda disponivel também no site

www.museudeartedorio.org.br/pt-br/gestao/transparencia junto com relatdrios de

gestdao dos anos anteriores e outros documentos.

As informacdes divulgadas pelo Instituto Odeon sdo atestada por auditores externos

independentes e pelos érgdos de controle responsaveis.
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www.museudeartedorio.org.br/pt-br/gestao/transparencia

8.5. Quadro de Indicadores

e TEEiee . Jul-Dez Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez
2017 2018 2019 2020 2021

Planejamento
estratégico
21
2.2

2.3

2.4

Theatro Municipal de

Sao Paulo =

2.6
2.7
2.8
2.9
3.1
3.2
3.3

3.4

Orquestra Sinfénica

Municipal 3.5

3.6

3.7

3.8

Belo Horizonte/MG

RuUad LOngornnds, /798/>dld U4 — 5drnto ANONIo | CEr 3U535U-1UU

Planejamento estratégico realizado

Quantidade de 6peras

Percentual de ingressos gratuitos para formacéo de publico

Percentual de ocupagéo do publico na sala

Percentual de satisfacdo nas pesquisas realizadas (duas pesquisas ao ano)

Nota Net Promote Score (NPS) de satisfacéo

indice de satisfagéo do pablico sobre a organizagéo dos espagos (duas pesquisas ao ano)

indice de participacéo dos diversos publicos na programacéo (duas pesquisas ao ano)

indice de comodidade e acolhimento proporcionados pela estrutura fisica e corpo de
funcionarios (duas pesquisas ao ano)

indice de inovagéo e agilidade (duas pesquisas ao ano)

Quantidade de apresentac6es no Theatro Municipal

Quantidade de apresentacdes realizadas em outras salas (incluindo Praga das Artes)
Percentual de ingressos gratuitos para formacéo de publico

Percentual de ocupagéo do publico nas apresentacdes

Percentual de satisfagdo nas pesquisas realizadas (duas pesquisas ao ano)

Nota Net promote Score (NPS)

indice de qualidade profissional — realizar avaliagdes anuais dos musicos, podendo ser
publicas ou privadas, de forma a verificar a manutengao do alto nivel de qualidade
profissional pelo Titular do Corpo Artistico (uma avaliagdo ao ano)

indice de qualidade profissional — realizar avaliagées continuas dos musicos, podendo ser
publicas ou privadas, de forma a verificar a manutengédo do alto nivel de qualidade
profissional pela equipe de acompanhamento e monitoramento (duas avaliagéo ao ano)
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e TEEiee . Jul-Dez Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez
2017 2018 2019 2020 2021

Quantidade de apresentagfes no Theatro Municipal

4.2 Quantidade de apresentacoes realizadas em outras salas (incluindo Praca das Artes) 2
4.3 | Percentual de ingressos gratuitos para formacao de publico 15%
4.4  Percentual de ocupacao do publico nas apresentaces 70%
Balé da Cidade de Séo . N . . .
Paulo 4.5 | Percentual de satisfacdo nas pesquisas realizadas (duas pesquisas ao ano) 80%
4.6 Nota Net Promote Score (NPS) 65%
indice de qualidade profissional — realizar avaliacdes anuais dos bailarinos, podendo ser
4.7 publicas ou privadas, de forma a verificar a manutencao do alto nivel de qualidade 80%
profissional pelo Titular do Corpo Artistico (uma avaliagdo ao ano)
Indice de qualidade profissional — realizar avaliages continuas dos musicos, podendo ser
4.8 | publicas ou privadas, de forma a verificar a manutencao do alto nivel de qualidade 80%
profissional pela equipe de acompanhamento e monitoramento (duas avaliagdo ao ano)
5.1 Quantidade de apresenta¢cées no Theatro Municipal 2
5.2 | Quantidade de apresentacdes realizadas em outras salas (incluindo Praca das Artes) 2
5.3 Percentual de ingressos gratuitos para formacéo de publico 15%
5.4 | Percentual de ocupacdo do publico nas apresentagdes 70%
Coro Lirico Municipal 5.5 Percentual de satisfac@o nas pesquisas realizadas (duas pesquisas ao ano) 80%
de Séo Paulo
5.6  Nota Net Promote Score (NPS) 65%
57 indice de qualidade profissional e exclusividade — Garantir a independéncia do Coro Lirico 80%
’ em relacé@o ao Coral Paulistano (uma avaliagdo ao ano)
indice de qualidade profissional — realizar avaliages anuais dos musicos cantores,
5.8 podendo ser publicas ou privadas, de forma a verificar a manutencao do alto nivel de 80%
qualidade profissional pelo Titular do coro (uma avaliacéo ao ano)
indice de qualidade profissional — realizar avaliagdes mensais para verificar a manutenc&o
5.9 | do alto nivel de qualidade profissional dos artistas e qualidade das produgdes pela equipe 80%
de acompanhamento e monitoramento (avaliagdes mensais)
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e TEEiee . Jul-Dez Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez
2017 2018 2019 2020 2021

Quantidade de apresenta¢fes no Theatro Municipal

6.2 Quantidade de apresentacdes realizadas em outras salas (incluindo Praca das Artes) 2
6.3  Percentual de ingressos gratuitos para formagéo de publico 15%
6.4 Percentual de ocupacéo do publico nas apresentagdes 70%
6.5 | Percentual de satisfacdo nas pesquisas realizadas (duas pesquisas ao ano) 80%
Coral Paulistano
6.6 Nota Net Promote Score (NPS) 65%
6.7 indice de qualidade profissional e exclusividade — Garantir a independéncia do Coral 80%
’ Paulistano em relagédo ao Coro Lirico (uma avaliagdo ao ano)
Indice de qualidade profissional — realizar avaliages anuais dos coralistas, podendo ser
6.8  publicas ou privadas, de forma a verificar a manutengao do alto nivel de qualidade 80%
profissional (uma avaliagdo ao ano)
indice de qualidade profissional — realizar avaliagdes mensais para verificar a manutengéo
6.9 do alto nivel de qualidade profissional dos artistas e qualidade das produgdes (avaliagdes 80%
mensais)
7.1 | Quantidade de apresentacdes no Theatro Municipal 8
7.2 Quantidade de apresentacdes realizadas em outras salas (incluindo Praca das Artes) 8
7.3 | Percentual de ingressos gratuitos para formacéo de publico 15%
7.4 Percentual de ocupacéo do publico nas apresentacdes 70%
Quarteto de Cordas da . B . . .
Cidade de S3o Paulo 7.5 | Percentual de satisfagdo nas pesquisas realizadas (duas pesquisas ao ano) 80%
7.6 Nota Net Promote Score (NPS) 65%
indice de qualidade profissional — realizar avaliages anuais dos musicos, podendo ser
7.7 publicas ou privadas, de forma a verificar a manutengao do alto nivel de qualidade 80%
profissional pelo Titular do corpo artistico (uma avaliacdo ao ano)
indice de qualidade profissional — realizar avaliagdes mensais para verificar a manutenc&o
7.8  do alto nivel de qualidade profissional dos artistas e qualidade das produgdes pela equipe 80%
de acompanhamento e monitoramento (avaliagbes mensais)
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e TEEiee . Jul-Dez Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez
2017 2018 2019 2020 2021

8.1 Quantidade de apresentagées no Theatro Municipal
8.2 | Quantidade de apresentagdes realizadas em outras salas (incluindo Praca das Artes) 2
8.3 Percentual de ingressos gratuitos para formacao de publico 15%
Orguestra x - ~
Experimental de 8.4 | Percentual de ocupagéo do publico nas apresentacdes 70%
Repertoério . N . ) )
8.5 Percentual de satisfac@o nas pesquisas realizadas (duas pesquisas ao ano) 80%
8.6 | Nota Net Promote Score (NPS) 65%
indice de qualidade profissional — realizar avaliagdes mensais para verificar a manutenc&o
8.7 | do alto nivel de qualidade profissional dos artistas e qualidade das produgdes pela equipe 80%
de acompanhamento e monitoramento (avaliagbes mensais)
9.1 Quantidade de apresentacdes da Série Contemporanea no Conservatorio 4
9.2 Quantidade de apresentacdes da Série Musica de Camara no Conservatério 4
9.3 Percentual de ingressos gratuitos para formagao de publico 15%
9.4  Percentual de ocupagéo do publico nas apresentagdes 70%
Conservatorio 9.5 Percentual de satisfac@o nas pesquisas realizadas (duas pesquisas ao ano) 80%
Dramatico e Musical de
Séo Paulo 9.6  Nota Net Promote Score (NPS) 65%
9.7 | indice de satisfagéio do publico sobre a organizagio dos espacos (duas pesquisas ao ano) 80%
9.8 Indice de participagéo dos diversos publicos na programagéo (duas pesquisas ao ano) 80%
9.9 indice de comodidade e acolhimento proporcionados pela estrutura fisica e corpo de 80%
’ funcionarios (duas pesqguisas ao ano) ?
9.10 ' indice de inovagéo e agilidade (duas pesquisas ao ano) 80%
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Concertos e/ou ensaios didaticos no Theatro Municipal ou nos espacos da Praca das Artes
10.1  com a participacdo de corpos artisticos do Theatro Municipal e de outros conjuntos
musicais com os quais a Fundacdo Theatro Municipal mantenha parcerias

e TEEiee . Jul-Dez Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez
2017 2018 2019 2020 2021
2 4 4 4 4

Formacdao de publico

10.2 Publico atingido nos concertos e/ou ensaios descritos no indicador 10.1 5.000 7.000 7.000 7.000 7.000
10.3 | Visitas guiadas 75 150 150 150 150
o 1.1 NL{mero acumuladq de:nserf;ogs sobre_o Complexo Artl_stlco dq Theatro Mynmnpal em 2.000 2200 2.400 2500 2500
Comunicagéo e veiculos de comunicagéo, publicos e privados, e por meio de midia espontanea.
imprensa 11.2 Namero de seguidores nas midias sociais 150.000 200.000 220.000 240.000 260.000

0 ~ . . . . ~ - .
Captagéo de Recursos [HENI % de captacao (receitas operacionais, outras receitas ndo incentivadas e recursos 9% 11% 12% 15% 16%

incentivados) / total do instrumento de parceria.
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9. PLANOS DE TRABALHOS ESPECIFICOS

Os planos de trabalho gerais para os espacos e corpos artisticos estd contemplado no

quadro de indicadores (item 7.5) e nas metas de desempenho (item 14).

Com sua experiéncia de producdao, o Instituto Odeon entende que a construgao
detalhada do trabalho de cada aparelho cultural e seus corpos artisticos — Operas,
Balés, Séries Temdticas, Orquestra Sinfénica Municipal, Corpo Lirico, Quarteto de
Cordas, e outras atrag¢des artisticas — deve ser feita em conjunto com cada um deles,
em respeito as caracteristicas, a criatividade, aos saberes, as experiéncias, as

expectativas e as formas de expressao artistica de seus membros.

Desta forma, o plano de trabalho e os cronogramas detalhados de cada espacgo e corpo
artistico serdo desenvolvidos com as respectivas equipes, respeitando as metas e a
proposta financeira apresentados neste plano de trabalho e primando pelas
exceléncias artisticas e capacidade transformadora — caracteristicas compartilhadas na

esséncia do Theatro Municipal de Sdo Paulo e do Instituto Odeon.

Para tanto, devera ser respeitado o cronograma de desembolso, apresentado a seguir

no capitulo 14. Proposta Or¢camentdria, conforme modelo do anexo IX do edital.

Rua Congonhas, 798/Sala 04 — Santo Ant6nio | CEP 30330-100
Belo Horizonte/MG ' ODEON -, ODEON S ODEON

R INSTITUTC RV COMPANHIA W EDITORA
TEATRAL

Rua Alvaro Neto, 302 - Vila Mariana| CEP 04112-070
Sdo Paulo/ SP 47



10. PLANO DE COMUNICACAO

A comunicagdao do Complexo do Theatro, desenvolvida pelo Instituto Odeon, tem
como preceitos bdsicos zelar pela boa reputacdo do museu, garantir o acesso
democratico e irrestrito a informagdo, educar, potencializar suas a¢des por meio de
sua divulgacdo ampla, além de ser parte indissociavel do plano de desenvolvimento de
novo publico e sustentacdo e engajamento do publico frequentador do Complexo do

Theatro.

Com o expertise desses 5 anos de gestdo no Museu de Arte do Rio — MAR, temos
certeza que poderemos contribuir na criagcdo de um plano de comunica¢do forte e
alinhado a importancia que o Theatro tem para o pais. Abaixo, listamos algumas ideias

desenvolvidas no MAR e a nossa experiéncia em artes cénicas.

Serdo desenvolvidas acdes primordiais a comunicacdo respeitando a particularidade de
cada um dos equipamentos do Complexo do Theatro e ancoradas nos seguintes

nucleos:

* Branding e design
* Midias sociais e site
* Assessoria de imprensa

* Programa de desenvolvimento de publico

Estas a¢Oes serao absolutamente articuladas as atividades desenvolvidas no Complexo
do Theatro, respeitando as orientacdes desta Prefeitura e sua Secretaria de Cultura. O
Instituto Odeon busca oferecer informacbes de qualidade ao paulistano e aos
visitantes de S3ao Paulo, além de zelar pela ampla visibilidade da Prefeitura e da
Secretaria de Cultura, por meio da exposicdo de marcas institucional e comemorativa

(quando houver) e cita¢Oes textuais.
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10.1. Branding e design

Com o objetivo de ampliar o publico visitante, enriquecer a experiéncia do publico, o
Instituto Odeon investira na sinalizagao fisica na area total do Complexo. Sera realizado
um diagndstico da comunicacdo de marca atual para identificar quais sdo os pontos
que funcionam e o que carecem de mais sinalizacdo externa e interna. Como na
grande maioria dos museus e teatros do mundo, inclusive aqueles que ocupam prédios
historicos, propomos que a visualizagdo do Theatro e do Praga das Artes mantenha a
colocacdo de banners nas fachadas, atraindo o publico passante. Ja na parte interna,
teremos um foco especial na acessibilidade do Complexo com proposta de instalacao
do suporte e sinaliza¢do necessarios para uma visita plena pelo publico com deficiéncia

ou mobilidade reduzida em trabalho conjunto com uma equipe especializada.

O Instituto Odeon também investird na consolidacdo da identidade visual e branding
do Complexo, reforcando sua imagem com o publico por meio de materiais online no
site e nas redes sociais, campanhas de divulgacdo e pecas impressas (programacao,
folder de programas/atividades, livreto de cursos, cartazes e adesivos) veiculadas
dentro e fora do Complexo. Sempre mantendo o compromisso com a missao e valores
do Theatro, esse processo estara conectado ao desenvolvimento do planejamento
estratégico, realizado de forma coletiva e colaborativa e para isso contard com o apoio
de uma agéncia especializada em branding que acompanhara todo o processo junto a

geréncia e diretoria.

10.2. Midias sociais e site

As paginas das redes sociais do Complexo, atualmente, tém como objetivo informar
sobre as atividades educativas e culturais, exposi¢cdes, seminarios e todos os eventos
qgue fazem parte da programacao. O Instituto Odeon em parceria com uma agéncia de
comunicacdo especializada em midias digitais ira criar um planejamento de
comunicacdo para atrair mais seguidores além de aumentar o engajamento e

relacionamento com os atuais fas. Atualmente as postagens em todas as redes
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priorizam a programacao e dao destaque aos artistas. Isso sera mantido, mas uma das
propostas é a criagdo de conteldo mais atrativo como, por exemplo, pequenos videos
contando histérias sobre o Theatro e os profissionais que trabalham ali, transmissdes
ao vivo e criagdo de uma programagado constante no canal do Youtube com série e
programas a exemplo de varios museus e teatros mundo afora. Dessa forma, a
interacdo é ao mesmo tempo em que a atividade acontece, fazendo com que haja
maior proximidade do fa da pagina com o conteddo que é produzido no momento

além de humanizar essa comunicagao que é passiva.

Propomos também a criagdo de site préprio e redes sociais da Central de Produgao
Chico Giachieri, pois seu acervo e as curiosidades ao redor dele tem grande potencial

para geracdo de conteudo atrativo para novos publicos.

Uma das plataformas mais usadas por museus, teatros e casas de cultura no mundo
todo é o Twitter por sua rapidez e objetividade na comunicacdo. Atualmente, as
paginas do Theatro e da Praca possuem menos seguidores que outros equipamentos
de menor importancia, ndo sdo atualizadas e ndo possuem o selo de “oficial” dado
pelo Twitter. E necessario mudar isso, pois esse é um canal jovem e que, quando bem

explorado, tem se mostrado bastante eficiente.

O recurso de posts patrocinados e conteudo pago sera utilizado, principalmente na
divulgacdo das estreias da programacdo. Dessa forma, é possivel atrair novos fas e
manter a comunica¢ao com os atuais. Links patrocinados e Google Ads também serao

explorados para as estreias de espetaculos.

O site do Theatro é o canal online de comunicagdo mais completo e extenso do
Complexo. Além de conter todos os detalhes sobre o servigo oferecido, no website a
programacao de todas as atividades é disponibilizada para o publico. Isso, obviamente,
serd mantido. A mudanca proposta pelo Instituto Odeon é a implementacdo de
algumas mudancas para fortalecer esse canal de comunicacgdo, tais como: criacdo de

url dedicada a Praca das Artes com inser¢do dos links para as redes sociais, pois hoje
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em dia isso ndo existe, lancamento do site, que ainda estd em desenvolvimento, com o
acervo da Central de Produgdo Chico Giachier e, as duas ferramentas mais

importantes:

- Acessibilidade para pessoas de baixa visao e deficiéncia auditiva. Pretende-se
contratar uma consultoria de acessibilidade para conhecer melhor as questdes

técnicas necessarias para tais alteragdes.

- Para aumentar o alcance com visitantes estrangeiros, o conteldo serd
traduzido para o inglés e espanhol. Com isso, o canal de comunicacdo serd

criado e fortalecido com um novo publico.

A partir de tais propostas, pretende-se, portanto, criar uma relacdo mais estreita entre
o publico, o conteudo digital e fisico do Complexo do Theatro. Além de aumentar a
acessibilidade a todos, o site se tornarad ainda mais atrativo e democratico para que
mesmo quem ainda nao tenha visitado os espacos, possa criar com eles uma relagao

virtual.

10.3. Assessoria de imprensa

O trabalho de relacionamento com a midia que sera realizado no Complexo do Theatro
pode ser tratado de duas formas: ativo, quando buscamos o espa¢co na midia, ou

reativo, quando respondemos as demandas dos jornalistas.

O Complexo do Theatro, por meio do trabalho de divulgacdo na midia, deve ser
percebido como um espaco de emancipacdo da arte, da cultura e da educacdo.
Posicionar o Theatro como referéncia em musica erudita e balé, apresentando o
conhecimento produzido no espaco, sendo um formador de opinido para a imprensa e
para o publico, sdo os pilares do trabalho de relacionamento com a midia. Por meio
das divulgacbes, gerar também o sentimento de pertencimento no publico por

proporcionar educagdo, por levantar questionamentos, por apresentar artistas e obras
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que pensam a arte como ferramenta de mobilizagdo e inclusdo social, e por ir além do

que as outras instituicdes se dispoe a fazer.

Os meios de comunicagdo funcionam como canais de acesso a opinido publica.
Utilizaremos essas ferramentas para espraiar conhecimentos e influir em prol da
sociedade, aproximando o publico e os jornalistas formadores de opinido publica,
humanizando a institui¢cdo. Tudo isso, com atengao as diretrizes de transparéncia e

rigor que vém caracterizando o trabalho desenvolvido pelo Instituto Odeon.

Ter uma empresa de assessoria de imprensa terceirizada para dar suporte as
divulgacbes se torna imprescindivel devido a grande demanda de atividades. Neste
contexto, manter o trabalho junto as editorias de Cidade, Cultura, Arte, Educacdo e
Programacao, consolidando o Complexo do Theatro como um dos destaques da

cidade, contribuindo para o aumento no fluxo de visitantes.

A partir do mote do Theatro de trazer artistas de outros estados e paises, usar estes
como gancho para ampliar a divulgacdo nacional, reforcando o projeto curatorial de
abrir espaco para artistas que vivem ou tém sua producdo focada fora do eixo Rio-Sdo
Paulo. Com isso, aprofundar também a divulgacdo nas editorias de Turismo de todo
pais para consolidar o Theatro como principal atracdo cultural para os turistas

nacionais e estrangeiros que vém ao Sao Paulo.

No entanto, nossa estratégia de relacionamento com a imprensa visa ainda continuar
o esforco de aproximar os porta-vozes dos jornalistas estratégicos por meio de
encontros periddicos, de modo que se mantenham como fontes de referéncia nao
somente para as atividades do Complexo, mas também para assuntos relacionados a
gestdo e negdcios. Um dos principais objetivos do Instituto Odeon é reconstruir a
imagem do Theatro e resgatar o reconhecimento do publico em relacao a importancia
deste espaco cultural e artistico. Queremos que o Theatro seja um exemplo do seu

primor artistico e também da qualidade de sua gestao.
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Para mensurar este trabalho, contaremos com o clipping eletrénico do Complexo. Esta
ferramenta devera ser de recebimento didrio e andlise mensal pelo setor de
comunicacdo do Complexo e pela assessoria de imprensa contratada, sendo cada
publicacdo classificada em positiva ou negativa, com calculo de centimetragem e

valoracao.
10.4. Programa de desenvolvimento de publico

Estd no DNA Instituto Odeon entender e explorar a fungdo social da arte, sua
capacidade transformadora de individuos e sociedade. Acreditamos que para cumprir
este papel, a arte deve constantemente buscar expandir suas fronteiras e, por isso, o

desenvolvimento de publico serd um dos principais objetivos do Instituto Odeon.
Os dois principais pilares para este desenvolvimento serdo:

e (1) EDUCACAO: Alguns dos principais equipamentos culturais do mundo
tiveram na sua origem um projeto de escola ou possuiam, em seu
centro de atuacdo, a educacdo. E o caso do Museum of Modern Art,
localizado em Nova lorque, do Musée du Louvre, localizado em Paris e
do Museu Nacional de Belas Artes e Museu de Arte Moderna, ambos
situados no Rio de Janeiro. O Instituto Odeon acredita que a educacdo é
um pilar de extrema importancia e como prova disso, tem como
exemplo a Escola do Olhar, criada no Museu de Arte do Rio — MAR, e
que é hoje uma das principais experiéncias contemporaneas que
retoma a educacdo como nucleo de sua atuacdo, evidenciando seu
propésito de trabalhar, de modo complexo e interligado, a relagao entre
arte e educacdo. A Escola do Olhar é um espaco de formacdo
continuada que se propde a estimular, construir e partilhar a
sensibilidade e o conhecimento através da formacao de jovens por meio
de oficinas de arte, semindrios, palestras, cursos de formacao,

atividades com escolas de educacado basica e universidades.
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Outro exemplo de iniciativa ligada a educagao e criado pelo Instituto
Odeon, é o Valores de Minas, programa que compreende a formagao de
jovens por meio de oficinas de arte (teatro, circo, musica, danca e artes
plasticas) - onde foram produzidos cinco espetaculos teatrais com

estudantes da rede publica de Belo Horizonte/MG.

O Instituto Odeon acredita que a partir desses principios, poderd
desenvolver acdes no Theatro que buscam refletir sobre arte, educacao,
cultura visual e histdria, realizando formacdes continuadas, que tém
como publicos prioritdrios os professores de todos os segmentos, os
moradores da regido do entorno do Theatro, os artistas, os estudantes,
os pesquisadores e os profissionais da cultura. Publicos com os quais
desenvolveremos uma politica de formacdo que serd pautada pelo

relacionamento, pela colaboragao e pela participagao.

e (2) INTEGRACAO COM A COMUNIDADE: Usando como exemplo o
Vizinhos do MAR, programa criado pelo Instituto Odeon para o Museu
de Arte do Rio — MAR, que ja conta com mais de 4.126 cadastrados e
realiza agdes junto a comunidade local, nossa proposta para este pilar é
criar uma politica de acesso e de agenciamento comunitario das
pessoas que moram ou trabalham na regido do Theatro. Propostas
como: Café com Vizinhos - reunido mensal com agentes culturais e
moradores do entorno que possibilita estabelecer e aprofundar a
relacdo entre equipamento cultural e territério; Oficios e saberes da
regido - a partir dos relacionamentos estabelecidos nos cafés
identificamos e convidamos vizinhos que desenvolvem praticas
artisticas e culturais a desenvolver uma oficina que integra a agenda de
programacao e as atividades educativas do Theatro; propostas como

essas que terdo o intuito de envolver, engajar e empoderar a
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comunidade, tornando-os multiplicadores das atividades do Theatro e

seu complexo.

O Instituto Odeon compreende o Theatro como um espaco poroso que, pertencente a
uma urbe complexa, deve fomentar e estabelecer parcerias com instituicées e grupos
locais no intuito de valorizar a criatividade social, os saberes do territério e a producdo

de conhecimento/discursos de forma colaborativa.

E neste sentido que buscamos produzir junto aos parceiros locais os significados que
conformam a relacdo cotidiana com o territério, bem como o imaginario de seus
moradores e frequentadores. Sendo uma instituicao publica, as a¢cdes de educagao do
Theatro Municipal de Sdo Paulo devem fomentar a ocupacdo de seus espacos por sua

populacdo. Abarcando sobretudo seu territério e sua diversidade cultural.

Sem esquecer da acdo essencial para o desenvolvimento do publico que é ouvir e
compreender as necessidades dos diversos grupos que frequentam o Theatro e seu
complexo, sugerimos a criacdo de um projeto que tem como objetivo estabelecer um

relacionamento linear e transparente com os visitantes e parceiros e patrocinadores.

Basicamente iremos unificar o discurso do Complexo e oferecer informacdes répidas e
claras aos visitantes. Este projeto deverd abarcar todas as criticas, sugestées, elogios e
reclamacgdes do publico que sao enviadas por meio das redes sociais, email, formulario
de reclamacbes e presencialmente e responder no menor prazo e com a maior
qualidade possivel todas as comunicagdes. As a¢cbes de ouvidoria se concentram na
Geréncia de Comunicacdo e seu desenvolvimento estd baseado nas regras de conduta

detalhadas em um Manual da Ouvidoria.

Para ampliar a atuacdo da ouvidoria, serd reforcada a divulgacdo deste canal de
comunicacao e sera implementada ferramenta para tornar o contato com o publico

ainda mais eficaz e agil.
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Outras iniciativas, como ac¢des de acessibilidade que buscam o engajamento das
pessoas com deficiéncia, para que além de publico, sejam agentes da constru¢ao do
conhecimento no Theatro e programacado cultural com uma grade diversificada que
atraia publicos variados, também serdo implementadas; pois nessas atividades de
formacao de publico serdo aproveitados todos os espacos. A diversidade de espacos
no complexo do Theatro é riquissima para este tipo de atividade, permitindo

experiéncias bastante diversificadas e formatos bem heterogéneos.

10.5. Pesquisas

As pesquisas sao um importante instrumento de entendimento das demandas,
satisfacOes e insatisfacdes de publico, que, aliadas a ferramenta de ouvidoria proposta
acima, poderdo nos oferecer um amplo panorama do que deve ser implementado,
modificado, suprimido ou ampliado no Complexo. Daremos atencdao especial as
respostas do publico, com o objetivo ndo apenas de atendé-lo, mas também de
entender como se comportam os visitantes. Todas as informagdes obtidas nas
pesquisas sdo divididas periodicamente com as equipes para que todos estejam
alinhados com um preceito importante: fazer com que o visitante tenha uma

experiéncia incrivel ao entrar em qualquer um dos equipamentos.

Pesquisas de perfil de publico e satisfacdo também serdo executadas. O objetivo é
entender qual o perfil dos publicos que frequentam o Complexo, com atencao a idade,
localidade, idade, sexo e interesses; além da satisfacdo com o programa, com as visitas
educativas, atividades e servicos prestados. Estas pesquisas serdo realizadas por
profissionais especializados e com alto rigor cientifico, por meio da contratacdo de
uma empresa que trata as perguntas para a formatacao do formulario, executa as
entrevistas, recolhe e analisa os dados. Apds este processo, um relatdrio é gerado e
assim poderemos criar novas a¢des, reorganizar as que ja existem e mostrar ao publico

gue sua opinido é importante e sera sempre ouvida.
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Propomos também a introducdo do Net Promoter Score — NPS, aferido através de
pesquisa com o publico, como medida de seu reconhecimento e engajamento com o
equipamento e as atividade neles apresentadas, conforme explicado no item 8.3.

acima.

10.6. Parcerias

As parcerias sdao essenciais em muitos aspectos, parceiros agregam novos
conhecimentos e enriquecem as discussGes, aproximam novos publicos e
compartilham os custos permitindo a realizacdo de mais acdes com os mesmos

recursos.

Para o periodo de gestdo, propde-se uma manutencdo e aprofundamento das
principais parcerias, além de prospeccao de novos parceiros, tais como universidades;
outros equipamentos culturais visando a potencializa¢dao da divulgacao das agdes e
elaboracdo de uma programacao que dialogue com as a¢des de outros lugares; ampliar
a parceria com as secretarias publicas, como a SPTuris entendendo o Theatro como um

dos destinos turisticos mais atrativos na cidade.
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11.CAPTACAO DE RECURSOS

11.1.  Programa de Sustentabilidade e Captacao de Recursos

Equipamentos como o Complexo do Theatro que se configuram como espagos
democraticos, de acesso publico e com ampla politica de gratuidade tém como
condicdao basica a busca de diferentes formas de financiamento (diversificagdo de

receitas) e sustentacdo financeira.

As questdes que envolvem financiamento de projetos governamentais de cunho
cultural, social, assistencialista, esportivos, dentre outros, perpassam necessariamente
pela diversificacdo de fontes de fomento e atuacdo em rede, numa perspectiva,
inclusive, de médio e longo prazo. Assim, o modelo de captacdo de recursos do

Complexo do Theatro deve se atentar a tal diversificagao.

Diante disso, a proposta para a politica de capta¢do desenvolvida para o Complexo do
Theatro Municipal se estrutura sobre quatro pilares, os mesmos utilizados com

sucesso para o Museu de Arte do Rio — MAR:

1) Investimentos do poder publico;
2) Investimento social privado - direto;
3) Geracdo de receita;

4) Rede de parceiros

1) Investimentos do poder publico

Instrumento de Parceria celerado com a Prefeitura

Como projeto da Prefeitura da cidade de S3ao Paulo, vinculado diretamente a
Secretaria Municipal de Cultura, é indispensdvel que o préprio poder publico seja

financiador majoritario do Complexo do Theatro, principalmente em seus primeiros
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anos de operagado. Este investimento deve garantir manutengao geral do espago, com

foco em pagamento de folha de pessoal e despesas operacionais.

De qualquer forma é um dos focos do Instituto Odeon trabalhar por, cada vez mais, o
fomento a geragdo de outras fontes de recursos para o equipamento, de modo que, o
Complexo do Theatro Municipal, dependa, cada vez menos, do investimento direto do

poder publico, conforme propd&e o indicador 12.1 do quadro de indicadores.

Além disso, conforme figura 1. ja citada no item 8.3 desta proposta, o Instituto
defende que um dos principais focos de um equipamento de cultura é a busca por
produtos/resultados de forma eficaz (acesso-publico visitante) e eficiente (custo por
visitante). Nesse sentido, a busca por menor custo/visitante é uma diretriz que norteia

a ac¢ao do Instituto Odeon.

Mecanismos de isen¢do fiscal — leis de incentivo a Cultura

O Instituto Odeon se utiliza das leis de incentivo a cultura nas trés esferas
governamentais (federal, estadual e municipal) para captacdo de recursos para o
desenvolvimento de suas a¢Oes e programas. Para a captag¢do de recursos junto as
empresas, o Instituto Odeon possui contrato de parceria com uma agéncia de negdcios
especializada na captacao de recursos, com grande expertise na drea — a Levisky

Negdcios & Cultura (LNC).

Editais de fomento direto

Projetos pontuais, em especial projeto inovadores, sdao objetos de editais de fomento
direto, visto que estes projetos podem ndo possuir grande apelo junto a iniciativa
privada. Nesse caso, os projetos recebem recursos diretamente dos editais, sem

necessidade de articulacdo para captacdo junto a patrocinadores.

O Instituto Odeon, associacao fundada em 1998, possui varias frentes de atuagcao, com
a realizacdo de outros projetos de natureza cultural e social, que ndo possuem relacdo

direta com o Theatro. Exemplo disso sdo os projetos de artes cénicas: afinal, a
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entidade fora originalmente constituida para administrar as atividades de uma
tradicional companhia mineira, a Odeon Companhia Teatral, que ainda se encontra
plenamente atuante. Isso tem se mostrado uma vantagem competitiva na busca por
patrocinadores, ja que permite que o Instituto ofereca uma politica de contrapartidas
compartilhadas. Por meio dela, os patrocinadores do Theatro podem ser mencionados
também junto aos materiais de divulgacdao dos outros projetos culturais executados
pela Odeon, que ndo tem necessariamente relacdo direta com o préprio Theatro, na
qualidade de "apoiadores do Instituto Odeon". E a reciproca também é verdadeira, o
que, por ampliar e potencializar a visibilidade dos parceiros, aumenta o interesse dos

investidores privados.

2) Investimento Social Privado — Direto

Segundo o GIFE — Grupo de Institutos, Fundac¢des e Empresas — “Investimento social
privado é o repasse voluntario de recursos privados de forma planejada, monitorada e
sistematica para projetos sociais, ambientais e culturais de interesse publico. Incluem-
se neste universo as agdes sociais protagonizadas por empresas, fundagdes e institutos
de origem empresarial ou instituidos por familias, comunidades ou individuos. Os
elementos fundamentais - intrinsecos ao conceito de investimento social privado — que

diferenciam essa pratica das acoes assistencialistas sdo:

* preocupacgao com planejamento, monitoramento e avaliagdo dos projetos;
* estratégia voltada para resultados sustentdveis de impacto e transformacao
social;

* envolvimento da comunidade no desenvolvimento da a¢do.”

O investimento social privado pode ser alavancado por meio de incentivos fiscais
concedidos pelo poder publico e também pela alocacdo de recursos diretos (sem
incentivo), ndo financeiros e intangiveis. Neste modelo de captacdo de recursos vamos

nos ater a alocacdo de recursos diretos.
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O que leva uma empresa, fundagao ou instituto a realizar qualquer tipo de
investimento em um projeto como o Complexo do Theatro é o retorno positivo quanto
a sua imagem, os conceitos de responsabilidade social — em especial, mas nao
exclusivamente, as a¢des de educagdo — e a proépria resposta financeira. A base deste
tipo de investimento é o planejamento empresarial, ou seja, faz parte do mix de
negdcios da instituicdo e, por isso, ha uma preocupacdo constante com planejamento,

monitoramento, avaliacdo e impacto que o Complexo do Theatro podera produzir.

Os tramites para captacdo de recursos junto as instituicdes que aportam recursos
diretos passam por negociagdes que envolvem os maiores tomadores de decisOes,
como CEOs e presidentes de conselhos. Logo, é indispensavel uma rede consolidada de
relacionamento, com base na boa reputagao que o Instituto vem construindo ao longo
dos ultimos anos. Outro vital é conhecer intimamente o perfil de patrocinio praticado
pela instituicdo para apresentar as propostas mais alinhadas a cada perfil. Assim como
para a captacdo de recursos junto as empresas, via leis de incentivo, o Instituto Odeon
possui contrato de parceria com uma agéncia de negdcios especializada na captacdo
de recursos — a LNC — com grande expertise na drea, também para esse modelo de

captacao.

3) Geracgao de receita

A geracao de receitas pela propria instituicdo auxilia na sustentacdao do projeto e
investimentos em dareas de dificil financiamento externo, como adequacées fisicas,
manutencdao de equipamentos e contratacdo de consultorias, além de gerar maior

autonomia financeira e de gestao.

A receita operacional do Complexo do Theatro devera englobar tanto aquela obtida
por meio da venda de ingressos e assinaturas, quanto a entrada de recursos referente
as cessoes de espaco para café, loja e restaurante, além das cessdes onerosas dos

varios espacos para eventos e acdes especiais como publicidade. Outra forma de
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angariar recursos € criando produtos exclusivos e atrativos para os visitantes do

Complexo do Theatro como as publicagdes produzidas e souvenirs.

Com ampla experiéncia na criacdo e gestdo do Programa Amigos do MAR, para o
Museu de Arte do Rio — MAR, a nossa proposta é manter e ampliar o ja existente
Programa Amigos do Theatro e assim tornd-lo um importante braco do plano de
desenvolvimento de publico sugerido pelo Instituto Odeon, pois propde o
relacionamento estreito e direto com o publico. Para além de uma plataforma de
doacbes de pessoas fisicas (ndo incentivado e incentivado via Lei Rouanet), o Amigos
do Theatro devera criar uma base de publico engajado, disseminador de informacgdes e
formador de opinido sobre o museu. Estes “amigos” se relacionam com o Theatro

virtual e fisicamente, contando com uma série de beneficios e agdes exclusivas.

As doac¢des poderdo variar entre R$10,00 e R$10.000,00 e serdo feitas via plataforma
web que também funciona como ferramenta de contato com os amigos. Para a
captacdo de pessoas sdo usadas estratégias de comunicacdo e divulgacdo fisicas e
virtuais, com atenc¢do especial a abordagem feita no préprio Theatro. O tipo de
informacdo fornecida pelo amigo ao se cadastrar na plataforma nos permite verificar
seu perfil e fazer a boa gestdo da informacdo para melhorar e ampliar o

relacionamento.

Sugerimos o desenvolvimento de produtos exclusivos para o programa, além de ac¢Ges
voltadas especificamente para os amigos. Exemplos: guarda-chuva, barraca de praia,

bolsa, squezze, lapis, ingressos, visitas especiais, vagas em cursos, etc.

O financiamento do programa sera feito por meio de suas proprias doagdes, sendo
necessaria interferéncia financeira oriunda do contrato de gestdo ou receitas

operacionais quando do desenvolvimento de algo excepcional.
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4) Rede de parceiros governamentais e da sociedade civil organizada

A atuacdo em rede é indispensavel a salde organizacional e financeira do Complexo do
Theatro. Utilizar de iniciativas ja executadas pelo poder publico e sociedade civil
organizada permitira o compartilhamento de experiéncias ja consolidadas e
legitimadas pela sociedade em geral e gerard novas fontes de recursos sejam eles
diretos ou indiretos ja oferecidos pelos mais diversos érgdos e instituicdes. Uma
maneira de garantir a diversificagdo de investimentos é consolidar uma Rede de

Parceiros.

Como exemplo disso, podemos citar exemplos de parcerias desenvolvidas pelo
Instituto Odeon para o MAR e que podem ser adaptadas para o Complexo do Theatro
Municipal de S3o Paulo. Uma parceria fundamental foi realizada entre o MAR e a
Secretaria Municipal de Educacdo, que disponibilizou durante um periodo transporte
para estudantes de escolas municipais participarem de visitas educativas no MAR.
Outra importante parceria foi realizada com o Rio Onibus, por meio do projeto Circuito
Cultural Rio Onibus que trouxe um grande publico ao MAR oferecendo transporte

gratuito para instituicdes culturais da cidade.

A partir desses pilares que estruturam o Programa de Sustentabilidade e Captacao de
Recursos, o Instituto Odeon organiza suas naturezas de receitas — para gestdo
financeira — da seguinte maneira, de modo que fica mais transparente e eficiente gerir
0s recursos, cada um com sua necessidade e regras de utilizacdo, até as prestacdes de

contas individuais.
Receitas

* Repasses diretos (contrato de gestao)
* Receitas ndo-operacionais (rendimentos financeiros)
* Receitas Operacionais

- Bilheteira

— Permissdes Onerosas
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= |loja
= Café
= Restaurante
- Cessdo onerosa (Eventos)
- Venda de produtos
* Recursos Incentivados
- Lei federal de incentivo a cultura
- Lei estadual de incentivo a cultura
— Lei municipal de incentivo a cultura
* Arrecadacdes sem incentivo
- Amigos do Museu / Teatro

- Doacgdes e Patrocinios sem incentivo (fiscal)
11.2. Endowment

Em tempos de crise financeira e instabilidades governamentais, esse é um tema que
vem sendo bastante discutido pelas instituicdes de cultura no Brasil. De maneira
sucinta, o endowment, consiste basicamente na criagdo de um “patrimonio perpétuo’
que gera recursos continuos para a conservagao, expansao e promog¢ao de uma
determinada atividade, por meio da utilizacdo dos rendimentos desse patrimoénio. Ou
seja, os bens doados ndao podem ser mexidos — sdo um patrimoénio intocavel — e o

gestor desses bens tem poder de decisdo apenas sobre seus rendimentos.

Muito comuns nos Estados Unidos, foram criados para as mais diversas causas de
interesse coletivo, os endowments permitiram as entidades filantrépicas e
educacionais edificar uma base financeira sélida, capaz de sustentar ou complementar

suas atividades com recursos gerados a partir de seu préprio patrimoénio.

E uma fonte de remunerac3do estavel e de longo prazo. Dessa forma, pensar uma
politica de Endowment para o Complexo do Theatro é deixa-lo menos dependente de

novas doacdes e patrocinios — que oscilam sensivelmente com a economia —, e trazer
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maior estabilidade financeira, assegurando sua viabilidade operacional, e permitindo

que o Complexo se organize e cresca de uma maneira sustentdvel. No Brasil as

discussoes para a criacdo de uma estrutura semelhante, estdo apenas comecando e o

Instituo Odeon, acreditando na poténcia dessa forma de financiamento, ajuda a liderar

essa agenda de debates e construcao.

Propomos, entdo, a discussdo de uma Politica de Endowments para o Complexo do

Theatro — tornando esta, o quinto pilar de sustentabilidade, buscando financiamento

junto a érgdos de fomento como o BNDES, que tem recursos especificos destinados a

esta atividade.
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12. MANUTENCAO PREDIAL E SEGURANCA

12.1. Programa de Seguranca e Gestao de riscos

Os riscos sdao eventos que podem ocorrer sob a forma de ameacas ou de
oportunidades que, caso se concretizem, influenciardo o desenvolvimento dos

projetos e processos negativa ou positivamente.

O gerenciamento dos riscos é de extrema importancia, tendo em vista que a efetivacado
de muitos deles pode ocasionar grandes prejuizos financeiros ou ainda prejuizos a
saude e a vida. Consciente de tal responsabilidade, o Instituto Odeon buscou
identificar os riscos e seus impactos para o MAR ao longo desses anos de gestdo a

frente do museu.

A partir deste levantamento, o Instituto construiu seu Programa de Seguranga,
programa este que planeja a prevengdao e as respostas aos riscos, reduzindo as

vulnerabilidades através de equipamentos e servigos continuos.

O programa mantém-se em constante atualizacdo, revisando e consolidando os
processos de seguranca do MAR, estabelecendo manuais e rotinas de verificacdo e
observando experiéncias desenvolvidas em outros espacos e equipamentos culturais

de forma a criar uma cultura de seguranca.

O Programa de Seguranca desenvolvido para o MAR contempla desde seguro predial,
o seguro de obras em exposicdo e obras do acervo, normas que garantam o bem-estar
dos colaboradores e a seguranca no desenvolvimento das suas atividades, servico de
combate e prevencdo a incéndio, presenca de segurangas patrimoniais e

monitoramento remoto.

A nossa sugestdo é adaptarmos este Programa apds conhecimento mais profundo das

instalac6es do Complexo do Theatro.
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1. Seguro Predial e de Acervo

Seguro predial referente aos prédios e todo espago de circulagdo. Este seguro cobre
danos materiais em decorréncias dos riscos descritos, tais como incéndio, queda de
raio, alagamento ou inundac¢do, danos elétricos, operagbes de carga, descarga,

icamento e descida, roubo e/ou furto qualificado de bens, atos dolosos, entre outros.

Além disso, seguro especifico para as obras de arte, tanto para obras do acervo como
as obras apresentadas em exposicoes temporarias. O seguro All Risks cobre perdas e
danos ocorridos dentro do local de risco ou em transito durante qualquer transporte
nacional ou internacional; e em permanéncia de obras do acervo em exposi¢cdes
tempordrias em qualquer outro lugar do mundo. Embora em menor quantidade que o

MAR, o Theatro possui obras de arte e esse seguro especifico funcionara para isso.

2. Segurang¢a do Trabalho

O Instituto Odeon considera prioritarias as acées que envolvem Saude e Seguranca do
Trabalhador, uma vez que a Seguran¢a do Trabalho faz com que a empresa se
organize, aumente a qualidade de seus servicos a partir da satisfacdo e engajamento

de seus colaboradores.

Nesse sentido, foi desenvolvido um Manual de Seguranga do Trabalho para o Instituto
Odeon, que norteia todas as acOes desenvolvidas pelos colaboradores diretos e
indiretos, com vistas a reducao do risco de acidentes, e qualidade de vida no trabalho.
Possui, ainda, um colaborador com esta qualificacdo profissional, além de realizar
diversas a¢Oes de orientacdo e mobilizacdo de colaboradores diretos e indiretos, para

reduzir os riscos de acidentes e doencas associadas ao trabalho.

Tal manual, que hoje conta com um capitulo especifico para equipamento Museu de

Arte do Rio — MAR, sera adaptado para o Complexo do Theatro.
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3. Combate e Prevengdo a Incéndio

No sentido de agir preventivamente, o Instituto Odeon desenvolve um plano anual de
combate e prevengao a incéndio, com todas as a¢Ges que deverdo ser realizadas no
que se refere aos procedimentos de emergéncia para o Museu de Arte do Rio — MAR e

ird desenvolver algo neste sentido para o Complexo do Theatro.

Sistema automatizado de prevenc¢do e combate a incéndio, com detectores de fumaga,
sistema de mangueiras, contingenciamento de agua para hidrantes, sistema de
pressurizacdo de agua para abastecimento dos hidrantes internos, extintores
especificos para cada area, sirenes sonoras, equipe especializada — brigada profissional
— responsavel em atuar em todas as situagdes de risco com ou sem vitimas, todas

essas sao praticas do MAR e que serdo adaptadas para o Complexo do Theatro.

Neste plano constam periodo e quantidade de simulados, rotina de checagem dos
equipamentos de combate a incéndio, treinamento da equipe, material de orientacdo
para funciondrios e publico, curso de brigada voluntaria de incéndio, tratando, mas

ndo se limitando a:

* Recarga de Extintor;

* Conferéncia dos sistemas e equipamentos de detec¢do de incéndio;

* Re-teste das mangueiras dos Hidrantes;

* Curso anual de Brigada Voluntdria (com os colaboradores do Odeon);

* Simulados (02 vezes por ano);

* Renovacgdo de Aprovacao do Corpo de Bombeiros (bianual);

* Certificado de Registro do Departamento de Entretenimento (anual);

* Emissdo Certificado de Responsabilidade e Garantia dos Sistemas de Incéndio;

* Procedimentos de Evacua¢do em caso de emergéncias.
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4. Seguranga Patrimonial

O servico de seguranca patrimonial é desenvolvido por empresa especializada,
garantindo a formacao e treinamento de seus colaboradores, de forma reduzir riscos e

incidentes relacionados ao patrimonio.

Para unificar e institucionalizar os processos, foi desenvolvido um manual que
apresenta as rotinas e os procedimentos que norteiam as agdes de seguran¢a no
Museu de Arte do Rio — MAR, e pretende que se replique no Complexo do Theatro Este

manual contém:

* atividades de cada posto de seguranga;

* hordrios de abertura de fechamento de portas;
* rotinas de acionamento de alarmes e ronda;

* posicionamento de equipes;

* acesso de servigo e fornecedores;

* normas e condutas;

* passo a passo de comunicagdo e procedimentos nos casos de ocorréncias.

Os postos de Seguranca Patrimonial incluem:

* Postos de supervisdo — diurno e noturno

* Servico de seguranga para areas de circulagdo e administracdo — S3o postos
diurnos e noturno: posicionados em locais estratégicos, com
monitoramento de cameras gerais — observando CFTV, equipamentos de
detec¢ao de incéndio, telefone de emergéncia, dreas de passagem e
elevadores.

* Servigo de segurancga extra para eventos de grande porte — para eventos que
alteram as rotinas do Theatro, serdo contratados segurancgas extras que irdao
ocupar espacos variados de acordo com a logistica e ocupacao prevista para

cada acao.
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As atividades descritas nestes itens terao seus prazos estabelecidos nos limites do

prazo do Contrato de Gestao.

Os contratos de servicos terceirizados, incluindo seguranca, limpeza, brigada de
incéndio (etc.) e, ainda, as apdlices de seguro terdao vigéncia igual ao do contrato de
gestdo que serd assinado, sem deixar lacunas ou sobreposicdes. Esses contratos serdo
revisados, avaliados e submetidos a novos procedimentos de contrata¢do, conforme
previsto no regulamento de compras e contratacdes do Instituto Odeon, sempre que

necessario.

12.2. Sistematica de Programas de Manutencao Predial e de

Equipamentos

Neste capitulo serdo apresentadas as sistemdticas de programas de manutengao
predial e de equipamentos por meio da implantacdo de um servico especializado. O
Instituto Odeon estabeleceu essas rotinas e programas no MAR e seguira
implementando desta maneira no Complexo do Theatro com suas devidas adaptacdes

e fazendo revisdes de melhoria sempre que necessdrio.

Programa de Manutencdo Predial e de Equipamentos

O Programa de Manutencdo Predial e de Equipamentos inclui os procedimentos
relacionados a manutencdo de equipamentos, da infraestrutura predial e de sistemas,

limpeza e conservacdo do espaco.

As acOes de manutencdo implantadas pelo Instituto Odeon no MAR sdo pautadas
essencialmente em processos de manutencdo preventiva, isto é, acdes sistémicas de
controle e monitoramento, com objetivo de reduzir falhas, além de a¢des especificas
de manutencgao corretiva, que sao aquelas realizadas em estrutura e ou equipamentos
que apresentam defeito ou falha, ou seja, sdao reparos feitos em ocorréncias
identificadas. Estes procedimentos serdo adaptados e implementados no Complexo do

Theatro.
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Os principais servicos que garantem a seguranca do publico e a qualidade do espaco

sao:

* Quanto aos equipamentos: manutencdo do equipamento de ar condicionado,
elevador, monitoramento remoto e alarmes, gerador, bombas hidraulicas,
manutencdo de rede, computadores e periféricos.

* Quanto a infraestrutura: dedetizagdo, manutencdo de quadros elétricos,
limpeza de cisternas, manutenc¢do e renovacao dos extintores, limpeza de
dutos de ar condicionado, manutencdo de sistema de para-raios, além das

acdes de conservagao como pintura e limpeza.

A manutencdo é feita por colaboradores diretos do Instituto Odeon, integrantes da
Geréncia de Operagdes ou sob a coordenacdo e supervisdo dessa equipe, quando a
maquina ou equipamento demandar conhecimento especializado — por exemplo,

elevadores, sempre primando pela eficiéncia dos servicos e otimizacao de custos.

As rotinas e procedimentos de manutencdo preventiva executados por empresas
contratadas é organizada em agenda compartilhada com toda equipe, e acompanhada
pelos colaboradores responsdveis por cada area. Desta forma, é possivel saber as
acdes de manutencdo que serdo executadas, e compartilhar previamente com as
equipes, de forma dar ciéncia dos procedimentos que possam, de alguma forma afetar

as rotinas de trabalho.

No caso dos procedimentos de manutencgdo preventiva e inspe¢des didrias — que
consiste na checagem por observacdo in loco de espacos e equipamentos do MAR,
realizadas pela equipe de Operagdes, é elaborado cronograma anual de manutencao,
com os procedimentos a serem cumpridos e responsdvel por cada acdo. Para tal foram
definidos diversas rotinas de manutencdo e a periodicidade necessdria para cada uma

dessas agoes, tais como:

* checagem e regulagem de dobradicas de portas- semanal;

*  manutencao de componentes hidraulicos dos banheiros - semanal;
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* pintura/limpeza das areas comuns — quadrimestral;

* troca de filtro de bebedouros — semanal;

* checagem e manutencado de tomadas e interruptores;

* manutenc¢do de mobilidrio, limpeza de calhas e ralos, quinzenal;

* manutencdo e reaperto de quadros elétricos - quadrimestral;

* manutencdo Geral de dreas de servico como DOCAS;

* entre outros diversos itens detalhados no Cronograma podem ser inseridos ao

longo da execucdo das atividades, se entendido necessario;

E importante ressaltar que este cronograma é constantemente avaliado, e novas a¢des
de manutencdo podem ser incorporadas, sempre que as equipes identificarem novas

praticas importantes para a melhoria da performance dos espagos e equipamentos.

Também sdo desenvolvidas acOes regulares de conservacdo e limpeza, checagem de
reducdao de riscos de acidente, rotinas de manuten¢dao dos equipamentos de ar

condicionado, entre outros.

No que tange as agdes de manutencgao corretiva, elas se darao a partir da identificacao
de problema/falha observada. Ou seja, sdo acSes motivadas a partir da percepc¢do dos
colaboradores ou dos visitantes. Neste caso sera feito cronograma de consertos e/ou

reparos, de acordo com o grau de criticidade de cada chamado:

Grau 01 - quando gera risco para pessoas e ou equipamentos, ou quando

impede alguma atividade.
Tempo de resposta ao chamado - imediato

Nestes casos os chamados devem ser atendidos imediatamente a identificacao,
corrigidos quando possivel, e sinalizados imediatamente quando ndo puderem
ser corrigidos, mas os procedimentos necessarios ao conserto devem ser

imediatamente iniciados.
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Ex.: Mobilidgrio ou equipamento mal fixados; falta de energia em uma sala;
entupimento ou mau funcionamento de descargas e pias; mdquinas das dreas

expositivas com defeito.

Grau 02 — Quando nao interfere na execugao das atividades.

Tempo de resposta ao chamado — até 24h

Nestes casos, a equipe identificara o problema, sinalizard e estabelecerd o
tempo de conserto/reparo, de acordo com o calenddrio dos servicos em

andamento.

Ex.: Substituicdo de ldmpadas; tomadas desenergizadas, portas de salas e
armdrios com dificuldade de manuseio, mdquina (de uso coletivo) com

problema, entre outros.

A ferramenta que serve para abertura de chamados para manutencdo
corretiva, limpeza (extra) e suporte de Tecnologia (TI) no MAR é o Service Desk.
Atualmente, ela é utilizada com sucesso pelo Instituto Odeon na gestdo do

MAR e é o que propomos para o Complexo do Theatro.

Enwiar um ticket : Service Desk MAR

I Service Desk MAR s o o

Enviar um ticket

SobCRARE Ingn mek @museUdEarEdEaD arg br

Hiibia e (oes

Service Desk — Ferramenta gratuita
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12.3. Infraestrutura e Sistemas

As atividades de apoio da area de infraestrutura e sistema sdo essenciais para o
desenvolvimento de tantas outras: possibilitam a manutencdo preventiva e corretiva
dos equipamentos de monitoramento remoto; gerenciam o Service Desk pelo qual sao
abertos chamados para todos os tipos de manutengdo, mantem os equipamentos de

informatica em perfeito funcionamento, garantem acesso a rede local e a internet.

O Instituto Odeon utiliza no MAR softwares que sdao essenciais para o gerenciamento
das atividades, entre eles o Sankhya (sistema de gestdo financeira e de autorizacdo de
compras), o Pergamum (Banco de dados do acervo), 3Access (software para emissdo
de ingressos) e o Google (e-mails e armazenamento em nuvem). Cabe aos
colaboradores diretos a primeira verificagdo dos possiveis problemas e a solugao de
guestoes simples ou imediatas. Apds esta verificacdo, os problemas sdo reportados aos
administradores do sistema para andlises mais profundas e desenvolvimento de

solugdes.
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12.4. Limpeza e conservacao

Para limpeza e conservacdo dos espacos é contratada uma empresa especializada
neste servigo. A proposta de contratacdo de uma empresa prestadora do servi¢o de
especializado de limpeza, em detrimento de colaboradores diretos, possibilita
sobretudo uma apropriagdo da expertise destas empresas especializadas na
otimizacdo das rotinas, treinamento da mao de obra, dimensionamento dos produtos
e insumos de limpeza e, ainda, para viabilizar as questdes relacionadas a gestao de
pessoal, substituicdo de pessoal em periodo de férias e licencas, logistica de reposicao

e gestdo de material, escala de trabalho, etc.

Junto a contratada sdo estabelecidos procedimentos e rotinas de limpeza. As
atividades dos prestadores de servico sdo acompanhadas pela Geréncia de Operacdes
que é responsavel por definir e monitorar os indicadores e processos estabelecidos,

bem como identificar e (re)planejar a¢des corretivas, quando necessarias.
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13. GESTAO ADMINISTRATIVA

Quando uma Organizagao da Sociedade Civil assume a gestao de um equipamento, ela
ndo deve buscar a terceirizacdo de um servico ja existente, mas sim orientar-se para a
melhor prestacdao de determinado servico para a populagao, estabelecendo-se a
necessidade de criar, fazer melhor do que era feito antes. Esse argumento é ainda mais
verdadeiro para equipamentos culturais, que carecem de “reinven¢do continua” e de

aproximagao crescente com a comunidade.

E partindo desta premissa que o Instituto Odeon prop&e a gestdo administrativa do

Complexo do Theatro Municipal.

Os materiais e servigos que serdo utilizados para a gestao do Complexo do Theatro
Municipal serdo identificados a partir de um diagndstico inicial dos equipamentos,
apds elaborado o documento final de sistematica de programas de manutencao
predial e equipamentos. A partir da identificacdo dos processos de trabalho que serao
aplicados, serdo definidos e detalhados a qualidade e quantitativo de material que

deverdo ser aplicados e servigos executados.
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14. PROPOSTA ORCAMENTARIA

A planilha com as receitas e despesas para o periodo 2017-2021 esta apresentada a

seguir:
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2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL

1. Repasse do contrato de gestdo 60.000.000 120.000.000 126.000.000 132.000.000 138.915.000 576.915.000
2.1 Receitas operacionais e outras receitas ndo incentivadas 1.000.000 3.750.000 4.200.000 4.750.000 5.250.000 18.950.000
2.2 Recursos incentivados 4.200.000 9.600.000 11.340.000 14.520.000 16.669.800 56.329.800

Il- PREVISAO OR(;AMENTARIA: 58.048.000 120.887.100 126.982.340 133.241.273 140.013.396 579.172.109
1. Recursos Humanos

1.1.1 Dirigentes - CLT

1.1.1.1Area Fim 5.820.000 12.222.000 12.833.100 13.444.200 14.148.493 58.467.793
1.1.1.2 Area Meio 600.000 1.260.000 1.323.000 1.386.000 1.458.608 6.027.608
1.1.2 Demais Empregados - CLT .
1.1.2.1Area Fim 27.000.000 56.700.000 59.535.000 62.370.000 65.637.338 271.242.338
1.1.2.2 Area Meio 9.000.000 18.900.000 19.845.000 20.790.000 21.879.113 90.414.113
1.1.3 Estagidrios - _
1.1.3.1Area Fim 180.000 360.000 378.000 396.000 416.745 1.730.745
1.1.3.2 Area Meio 60.000 120.000 126.000 132.000 138.915 576.915

(continua)
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(continuagdo)

2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
2. Prestadores de Servigos 4.438.000 9.037.600 9.646.240 10.300.073 11.002.561 44.424.474
2.1Llimpeza 830.000 1.800.000 1.944.000 2.099.520 2.267.482 8.941.002
2.2 Vigilancia / Seguranga 1.200.000 2.592.000 2.799.360 3.023.309 3.265.174 12.879.842
2.2.1 Bombeiros 648.000 1.300.000 1.404.000 1.516.320 1.637.626 6.505.946
2.3 Despesas Juridicas 480.000 1.008.000 1.058.400 1.111.320 1.166.886 4.824.606
2.4 Informética 420.000 840.000 882.000 926.100 972.405 4.040.505
2.4 Assessoria Administrativa / RH 300.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.300.000
2.5 Assessoria Contabil 360.000 777.600 816.480 857.304 900.169 3.711.553
2.6 Auditoria Independente 200.000 220.000 242.000 266.200 292.820 1.221.020
2.7 Outros (a OSC devera especificar)
3. Custos Administrativos e Institucionais 3.950.000 8.237.500 8.596.000 9.067.500 9.232.500 39.083.500
3.1 Locagdo de Imoveis - - - - -
3.2 Utilidades Publicas 1.500.000 3.000.000 3.200.000 3.500.000 3.500.000 14.700.000
3.3 Material de consumo, escritério, limpeza, uniformes, copa 250.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.250.000
3.4 Viagens e estadias (institucional, de apoio técnico e drea meio) 250.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.250.000
3.5 Agbes de capacitagdo interna 250.000 500.000 600.000 700.000 800.000 2.850.000
3.6 Agbes de desenvolvimento institucional 1.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 9.000.000
3.7 Despesas tributdrias e financeiras 130.000 487.500 546.000 617.500 682.500 2.463.500
3.8 Despesas diversas (correio, fotocdpias, motoboy, etc.) 120.000 250.000 250.000 250.000 250.000 1.120.000
3.9 Equipamentos e mobiliario 250.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.250.000
3.10 Outros (a OSC devera especificar) 200.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.200.000
4. Edificagoes - conservagdo, manutengdo e seguranca. 1.600.000 3.250.000 3.360.000 3.475.500 3.596.775 15.282.275
4.1 Conservagdo e manutencdo de edificagbes 800.000 1.600.000 1.680.000 1.764.000 1.852.200 7.696.200
4.2 Seguro predial, incéndio, multirrisco 200.000 400.000 400.000 400.000 400.000 1.800.000
4.3 Sistemas de seguranga / AVCB / automacao predial 300.000 600.000 630.000 661.500 694.575 2.886.075
4.4 Equipamentos e implementos (relacionados a conservagao,
manutencdo e seguranga das edificagdes) 200.000 400.000 400.000 400.000 400.000 1.800.000
4.5 Projetos / obras civis / benfeitorias 100.000 250.000 250.000 250.000 250.000 1.100.000
4.6 Outras despesas (a OSC devera especificar) -
5. Plano de Trabalho da Area Fim (Theatro Municipal, Corpos artisticos
profissionais e semi profissional, acervo, outros.) 5.400.000 10.800.000 11.340.000 11.880.000 12.502.350 51.922.350
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Premissas orcamentarias:

e Para o quantitativo de dirigentes e funcionarios previstos, fora mantido o exato
numero ja estabelecido no edital publicado, mantendo em sua integridade os
corpos artisticos a qual o numero ja foi dado.

e Para mao de obra meio, fora considerado uma estrutura administrativa de 170
funcionarios para todos os equipamentos em questao.

e Para os indices de folha de pagamento consideramos um reajuste anual de 5%
na variagdo da base salarial a titulo de dissidio coletivo.

e Para a distribuicdo da mao de obra seguimos os percentuais em custos com
desembolso de folha, conforme orientado no edital do praticado atualmente.

e Para reajuste de servicos contratados e concessdes fora considerada variacées
de indices macroecon6micos, que utilizou como referéncia a tabela abaixo.

e Para os itens de edificacdo fora considerado que os equipamentos estdo em
perfeitas condicdes de uso, sem obras a fazer, sendo orcado apenas a
manutencdo continua e pequenos reparos das unidades.

e Para os itens de vigilancia e monitoramento fora considerado que os
equipamentos ja dispdoem de sistema de CFTV, gerador e demais equipamentos
necessarios, ndo inclusos na planilha a aquisicao dos mesmos.

e Para os itens de mobiliario e equipamentos, fora considerado que os
equipamentos dispdem de seu mobilidrio e todos equipamentos necessarios ao

funcionamento das areas fim e meio.
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Premissas macroecondmicas utilizadas

Variavel

Crescimento real (%)

2017

0,4%

2018

2,5%

2019

2,0%

2020

2,2%

2021

2,5%

Cambio

RS/USS (final de periodo)

3,23

3,38

3,45

IPCA (IBGE - %) 4,60% 4,30% 4,50% 4,70% 4,85%
IGP-M (%) 4,66% 4,35% 4,73% 4,83% 4,92%
INPC (IBGE - %) 4,00% 4,20% 4,40% 4,62% 4,71%

3,50

3,60

RS/USS (médio)

3,17

3,33

3,42

3,47

3,56

Outras Variaveis

Taxa de desemprego (IBGE - %)

Balango de pagamentos

Balanca Comercial (USS bi)

14,0%

53,0

12,0%

42,0

11,0%

32,0

Selic (final de periodo - %) 8,50% 7,50% 8,00% 8,50% 9,00%
TR (%) 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05%
TILP (%) 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
CDI (mensal - %) 0,71% 0,63% 0,67% 0,71% 0,75%

9,0%

29,0

8,0%

35,0

Conta Corrente (USS bi)

Setor publico

-25,0

-37,0

-29,0

-21,0

-19,0

Divida Lig. do Setor Publico - % do PIB 51,5% 55,0% 53,0% 49,0% 47,0%
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Cronograma de desembolso

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

22 SEMESTRE 2017
PARCELA DATA VALOR
1 julho 42.000.000
2 outubro 18.000.000
ORGCAMENTO PREVISTO 60.000.000
2018
PARCELA DATA VALOR
1 fevereiro 36.000.000
2 maio 24.000.000
3 julho 24.000.000
4 setembro 36.000.000
ORGAMENTO PREVISTO 120.000.000
2019
PARCELA DATA VALOR
1 fevereiro 37.800.000
2 maio 25.200.000
3 julho 25.200.000
4 setembro 37.800.000
ORGAMENTO PREVISTO 126.000.000
2020
PARCELA DATA VALOR
1 fevereiro 39.600.000
2 maio 26.400.000
3 julho 26.400.000
4 setembro 39.600.000
ORGCAMENTO PREVISTO 132.000.000
2021
PARCELA DATA VALOR
1 fevereiro 41.674.500
2 maio 27.783.000
3 julho 27.783.000
4 setembro 41.674.500
ORGAMENTO PREVISTO 138.915.000
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15. METAS E CRITERIOS DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO

A Organizagdo da Sociedade Civil receberd RS RS 576.915.000,00 (quinhentos e

setenta e seis milhdes, novecentos e quinze mil reais) para manter a estrutura

administrativa e desenvolver as atividades conforme orientagdes estabelecidas no

Anexo VIl do edital.

O Instituto Odeon apresenta a seguir as metas minimas conforme o quadro ilustrativo

do Anexo VIl do edital. As metas anuais e as metas adicionais sugeridas pelo Instituto

Odeon estdo apresentadas acima no item 8.5 — Quadro de Indicadores.

1. Theatro Municipal de Sdo Paulo
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S&o Paulo/ SP
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- 10 29 3¢ 40
ACAO INDICADOR . . . .
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
Operas Quantidade de éperas 1 2 2 1
Percentual de ingressos
Atendimento Social gratuitos para formagdo 15% 15% 15% 15%
de publico
P tual d a
Ocupagdo da Sala ercentual de ocpacdo 70% 70% 70% 70%
do publico na Sala
P | isfacd
Pesquisa de satisfacdo ercentua. de sat|§ acao - 80% - 80%
nas pesquisas realizadas
Pesquisa de satisfacdo
do publi b P tual de satisfaca
o pu' |c<3 sobre a ercen ua. esa |§ acao i 80% i 80%
organizac¢do dos nas pesquisas realizadas
espacos
p . )
fasqulsa dfa p.erfll dos Percentual de
diversos publicos na - - - 80% -
N participagdo
programacgao
Pesquisa de avaliagdo
da comodidade e
acolhimento Percentual de
. comodidade e - 80% - 80%
proporcionados pela .
L acolhimento
estrutura fisica e
corpo de funciondrios
Pesqt'usa de inovagdo Percentual de satisfagdo - - 80% -
e agilidade
Rua Congonhas, 798/Sala 04 — Santo Antdnio | CEP 30330-100
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2. Corpos artisticos profissionais

Orquestra Sinfonica Municipal

~ 1¢ 29 3¢ 42
ACAO INDICADOR . . . .
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
N Quantidade de
Apresentagdes o
. apresentacdes no 5 5 5 5
internas .
Theatro Municipal
Quantidade de
Apresentacdes apresentacgGes realizadas
P *g em outras salas 0 1 1 0
externas . .
(incluindo Praga das
Artes)
Percentual de ingressos
Atendimento Social gratuitos para formagao 15% 15% 15% 15%
de publico
Percentual de ocupacgdo
Publico total do publico nas 70% 70% 70% 70%
apresentagdes
. . .~ |Percentual de satisfagdo
Pesquisa de satisfagdo . . ¢ - 80% - 80%
nas pesquisas realizadas
Avaliagdo anual dos
musicos, podendo ser
publicas ou privadas,
de forma a verificar a
= P tuald lidad
manutenc¢do do alto (:or?ii:i::al € qualidade - - 80% -
nivel de qualidade P
profissional pelo
Titular do Corpo
Artistico
Avaliagdes dos
musicos, podendo ser
publicas ou privadas,
de forma a verificar a
manutengdo do alto Percentual de qualidade
, 640, en a - 80% - 80%
nivel de qualidade profissional
profissional pela
equipe de
acompanhamento e
monitoramento
Balé da Cidade de Sao Paulo
- 10 20 30 40
ACAO INDICADOR . . . .
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
~ Quantidade de
Apresentagdes o
internas apresentagdes no 5 5 5 5
Theatro Municipal
Rua Congonhas, 798/Sala 04 — Santo Ant6nio | CEP 30330-100
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Quantidade de
ApresentacBes apresentacOes realizadas
em outras salas 1 1 1 1
externas i .
(incluindo Praga das
Artes)
Percentual de ingressos
Atendimento Social gratuitos para formacdo 15% 15% 15% 15%
de publico
Percentual de ocupacgdo
Publico total do publico nas 70% 70% 70% 70%
apresentacgdes
Pesquisa de satisfagdo Percentua.l de satlsfagao - 80% - 80%
nas pesquisas realizadas
Avaliagdo anual dos
bailarinos, podendo
ser publicas ou
prl\./a'das, de forma aN Percentual de qualidade
verificar a manutencdo .. - - 80% -
, profissional
do alto nivel de
qualidade profissional
pelo Titular do Corpo
Artistico
Avaliagdes dos
musicos, podendo ser
publicas ou privadas,
de forma a verificar a
m'anutengao.do alto Perc.en.tual de qualidade i 80% i 80%
nivel de qualidade profissional
profissional pela
equipe de
acompanhamento e
monitoramento
Coro Lirico Municipal de Sao Paulo
ACAO INDICADOR . 12 . 2% . 3 . a2
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
Quantidade de
Apresentagdes internas apresentagdes no 1 1 1 1
Theatro Municipal
Quantidade de
apresentacdes
Apresentagdes externas realizadas em outras 1 1 1 1
salas (incluindo Praca
das Artes)
Percentual de
Atendimento Social Ingressos gratuitos 15% 15% 15% 15%
para formacgao de
publico
Rua Congonhas, 798/Sala 04 — Santo Antdnio | CEP 30330-100
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Percentual de
Publico total ocupacdo do publico 70% 70% 70% 70%
nas apresentagdes
Percentual de
Pesquisa de satisfagdo satisfacdao nas - 80% - 80%
pesquisas realizadas
Pesquisa anual de
qualidade profissional e Percentual de
exclusividade do Coro qualidade profissional - - 80% -
Lirico em relagdo ao Coral | e exclusividade
Paulistano
Avaliagdes anuais dos
musicos cantores,
podendo ser publicas ou
privadas, de forma a Percentual de i i 30% i
verificar a manutenc¢do do | qualidade profissional
alto nivel de qualidade
profissional pelo titular do
coro
AvaliagOes mensais para
verificar a manutencdo do
alto nivel de qualidade
profissional
dos artistas e Perc'entual de . 80% 80% 80% 80%
. N qualidade profissional
qualidade das produgdes
pela equipe de
acompanhamento e
monitoramento
Coral Paulistano
ACAO INDICADOR . 12 . 2 . 3 . a2
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
Apresentacdes Quantidade de
. apresentagdes no 8 8 8 8
internas ..
Theatro Municipal
Quantidade de
N apresentacgdes realizadas
ApresentacGes em outras salas 1 1 1 1
externas . .
(incluindo Praga das
Artes)
Percentual de ingressos
Atendimento Social gratuitos para formagdo 15% 15% 15% 15%
de publico
Percentual de ocupacdo
Publico total do publico nas 70% 70% 70% 70%
apresentagdes
Rua Congonhas, 798/Sala 04 — Santo Ant6nio | CEP 30330-100
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Pesquisa de satisfacdo Percentua.l de sat|§fagao - 80% - 80%
nas pesquisas realizadas
Pesquisa anual de
qualidade profissional | Percentual de qualidade
e exclusividade do profissional e - - 80% -
Coral Paulistano em exclusividade
relagdo ao Coro Lirico
Avaliagdes anuais dos
coralistas, podendo
ser publicas ou
privadas, de forma a Percentual de qualidade i i 30% i
verificar a manutencdo | profissional
do alto nivel de
qualidade profissional
pelo titular do coro
Avaliagdes mensais
para verificar a
manutenc¢do do alto .
nivel de qualidade Percentual de qualidade 80% 80% 80% 80%
_ profissional
profissional dos
artistas e qualidade
das producdes
Quarteto de Cordas da Cidade de Sao Paulo
ACAO INDICADOR . 12 . 2% . 3 . a2
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
Apresentacdes Quantidade de
. apresentagdes no 4 4 4 4
internas .
Theatro Municipal
Quantidade de
N apresentacgdes realizadas
Apresentacoes em outras salas 4 4 4 4
externas . .
(incluindo Pracga das
Artes)
Percentual de ingressos
Atendimento Social gratuitos para formagdo 15% 15% 15% 15%
de publico
Percentual de ocupacgdo
Publico total do publico nas 70% 70% 70% 70%
apresentagdes
Pesquisa de satisfagdo Percentua.l de satléfagao - 80% - 80%
nas pesquisas realizadas
Avaliagdes anuais dos
musicos, podendo ser | Percentual de qualidade i i 80% i
publicas ou privadas, | profissional
de forma a verificar a
Rua Congonhas, 798/Sala 04 — Santo Ant6nio | CEP 30330-100
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manutencgao do alto
nivel de qualidade
profissional pelo
titular do corpo
artistico

Avaliagbes mensais
para verificar a
manutengdo do alto
nivel de qualidade

rofissional dos Percentual de qualidade
protissi ' entual de quatl 80% 80% 80% 80%
artistas e qualidade profissional
das producgées pela
equipe de
acompanhamento e
monitoramento
3. Corpo artistico semi-profissional
Orquestra Experimental de Repertério
~ 10 20 ° 40
ACAO INDICADOR . . . 3 .
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
N Quantidade de
Apresentacdes ~
internas apresentagdes no 2 2 2 2
Theatro Municipal
Quantidade de
Apresentacses apresentacgdes realizadas
P ¢ em outras salas de SP 1 1 1 1
externas . .
(incluindo Praga das
Artes)
Percentual de ingressos
Atendimento Social gratuitos para formagdo 15% 15% 15% 15%
de publico
Percentual de ocupacgdo
Publico total do publico nas 70% 70% 70% 70%
apresentagdes
. . .~ |Percentual de satisfagdo
Pesquisa de satisfagdo . . ¢ - 80% - 80%
nas pesquisas realizadas
Avaliagdes mensais
para verificar a
manuteng¢ado do alto
nivel de qualidade
profissional dgs Perc.en.tual de qualidade 80% 80% 80% 80%
artistas e qualidade profissional
das producgdes pela
equipe de
acompanhamento e
monitoramento
Rua Congonhas, 798/Sala 04 — Santo Ant6nio | CEP 30330-100
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4. Conservatorio Dramatico e Musical de Sao Paulo

- 1¢ 29 3¢ 42
ACAO INDICADOR . . . .
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
Série Contemporanea no Quantidade de ) ) ) )
Conservatério apresentagdes
Série Musica de Camara no Quantidade de ) ) ) ’
Conservatério apresentacdes
Percentual de
. . ingressos gratuitos
Atendimento Social "ng gratui 15% 15% 15% 15%
para formagdo de
publico
Percentual de
. dod
Publico total ocupacao do 70% 70% 70% 70%
publico nas
apresentacdes
Percentual de
. e tisfacdo
Pesquisa de satisfacdo satis a.ga nas - 80% - 80%
pesquisas
realizadas
. e Percentual de
Pesquisa de satisfagdo do satisfacio nas
publico sobre a organizagdo .g - 80% - 80%
dos espagos pesquisas
realizadas
Pesquisa de perfil dos
. L P tual d
diversos publicos na erc.eh uaN € - - 80% -
. participagdo
programacgao
Pesquisa de avaliacdo da
comodidade e acolhimento Percentual de
proporcionados pela comodidade e - 80% - 80%
estrutura fisica e corpo de acolhimento
funcionarios
Pesquisa de inovagao e Percentual de
. e a - - 80% -
agilidade satisfagdo
Rua Congonhas, 798/Sala 04 — Santo Ant6nio | CEP 30330-100
Belo Horizonte/MG N %RUEPN S QBEEN ; \/ IPD.EEON
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16. ASSINATURA DO RESPONSAVEL

Sao Paulo, 14 de julho de 2017.

arlos Gradim

Diretor Presidente
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ANEXOS

Portfolio de Atividades do Instituto Odeon.

Curriculos e comprovantes de atividades dos Diretores, Gerentes e Coordenadores do
Instituto Odeon.

Diretor Presidente — Carlos Antdnio da Silva Gradim

Diretora Executiva — Ana Carolina Siqueira Lara

Diretor de Operacgdes e Finangas — Jimmy Keller

Gerente de Planejamento e Projetos — Ingrid Arthur Vieira de Melo
Gerente de Operacbes — Roberta Kfuri

Gerente de Comunicacdo — Hannah Drumond

Rua Congonhas, 798/Sala 04 — Santo Antonio | CEP 30330-100
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ANEXO Il - TERMO DE PERMISSAQ DE USO DE BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em 01 de setembro de 2017, compareceram 3 FUNDACAQ DO THEATRO MUNICIPAL DE SAO
PAULO, localizada na Praga Ramos de Azevedo, s/n, Centro, S30 Paulo, o St André Luiz Pompeia
Sturm, Diretor Geral representando a FUNDAGAO THEATRO MUNICIPAL, em conformidade com
a Lei Federal n? 13.019/2019 e alteragoes que lhe foram impostas, e com fulcro na legislagao
municipal em especial no Decreto n® 57.575/16 e na Lei n® 15.380/2011, concatenado com
Decreto Municipal 53.225/2012 daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, e 0
Instituto Odeon — Organizacdo da Sociedade Civil, com sede na Rua Alvaro Neto, 302, Vila
Mariana, S50 Paulo/SP, CEP 04.112-070, inscrita no CNPJ/MF sob n® 02.612.590/0004-81, neste
ato representada na forma de seu Estatuto pelo Sr Carlos Antdnio da Silva Gradim, Dirigente da
entidade, e doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda
as testemunhas nomeadas no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

1- que é proprietaria dos bens moveis a serem relacionados no Anexo V - Inventario e
Avaliacdo dos Bens Mdveis do Termo de Colaboragdo n? 01/2017 - Processo ne
8510.2017/0000121-8, abrigados no Theatro Municipal de Sdo Paulo, localizado @
Praga Ramos de Azevedo, s/n - Republica, Sdo Paulo - SP, 01037-010; Praca das Artes,
localizado 2 Av. S3o Jo3o, 281 - Centro, S50 Paulo - SP, 01035-970; e parcialmente dos
bens méveis (a serem relacionados no Anexo V, ainda que ndo completos ) do imdvel
denominado Central Técnica de Servicos do Pari, que permite o uso dos galpdes que
compdem a Central Técnica de Produg3o Chico Giacchieri no enderego Rua Paschoal
Ranieri, 75 — Canindé, Sao Paulo - SP, 03034-060.

2- que tendo em vista a autorizac3o governamental retro mencionada, 3 PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, a PERMISSIONARIA, o uso desses bens moveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Termo de Colaboragdo n*
01/2017, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a utiliza-los.

gue sdo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| = Utitizar os bens moveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Termo de
Colaboragdo, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo
podendo ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando

expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Fundagdo Theatro Municipal,
nos termos da legislagdo em vigar;

Il = Zelar pela guarda, limpeza e conservagdo dos mencionados bens, providenciando,
quaisquer providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condigdes de
conservagdo, climatizagdo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os
recebeu, salvo pelas madificagbes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranga atinentes aos bens;

IV - Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencdo, limpeza e demais
cuidados relativos aos bens;



V — Nio alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a nido ser mediante prévia autorizagao
da PERMITENTE, carrendo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI - Impedir que terceiros se apossem dos bens moveis referidos, dando conhecimento a
PERMITENTE, de qualquer fato ou agdo que ocorrer neste sentido, ou mesmo de penhora que
venha a recair sobre esses bens;

VIl - Garantir aos prepostos da FUNDAGAO THEATRO MUNICIPAL, devidamente credenciados,
o acesso a todas as dependéncias e instalagdes para inspegao rotineira ou extraordinaria, bem
como fiscalizacdo e avaliagao do cumprimento das obrigagdes impostas neste Termo;

VIl — Comunicar 3 PERMITENTE as aquisi¢es de bens moveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apos cada ocorréncia, a fim de que essas
aquisides possam ser registradas pela Secretaria da Cultura;

IX - Entregar a FUNDAGAQ THEATRO MUNICIPAL para que sejam incorporados ao seu
patrimdnio, nas hipoteses de extingdo ou de desqualificacdo, as doacbes e legados
eventualmente recebidos em decorréncia do Termo de Colabaragdo, assim coma os bens
adquiridos, que venham a integrar o acervo, @ 03 excedentes financeiros gerados ao longo de
SUa eXecucao,;

3- que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente acarretard a
revogagdo de pleno direito da presente Permissao, bem como do mencionado Termo
de Colaboracdo, independentemente de interpelagdo ou notificacdo judicial ou
extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas a
PERMISSIONARIA as sancdes previstas no art. 73 da Lei 13.018/2014 e seguintes.

4- que a FUNDACAO THEATRO MUNICIPAL DE SAQ PAULO poders, a qualquer tempo,
proceder 3 realizacio de conferéncia dos bens cedidos, e de seu estado de conservagao
e utilizacao.

5- que a presente Permissdo de Uso € concedida pelo mesmo prazo do Termo de
Colaboragao.

6- gque, extinto o Termo de Colaboragio n' 01/2017 ou a presente Permissdo, as
benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moveis
permanecerdo a ele incorporadas, passando a integrar o patrimonio do Municipio, sem
qualquer ressarcimento.

7- que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do
prazo de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por
meio de agdes judiciais, com direito a medida liminar,

8- que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer 2 medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
diaria no valor de RS 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de
caracterizacdo do fato até a data em que os referidos bens forem restituidos a
PERMITENTE, sem prejuizo de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e
honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

9- que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir gualquer
pendéncia origindria da presente Permissdo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permisséo de uso
em todos os seus termos, clausulas e condigoes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as

guais, depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo
qualificadas.



S3o0 Paulo, 01 de setembro de 2017.

PERMITENTE
IR \a

Diretar Geral Fundagdo Theatro Municipal

Senhor André Luiz Pompeia Sturm

PERMISSIONARIA /
Dirigente Instituto Odeon \/

Senhor Carlos Anténio da Silva Gradim

LmMm.!{lQﬂM'_
Re.: uQ 151, Lsy -3
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ANEXO Il - TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

Em 01 de setembro de 2017, compareceram 3 FUNDAGAO DO THEATRO MUNICIPAL DE SAQ
PAULO, localizada na Praca Ramos de Azevedo, s/n, Centro, Sao Paulo, o 5r André Luiz Pompeia
Sturm, Diretor Geral representando a FUNDAGAO THEATRO MUNICIPAL, em conformidade com
a3 Lei Federal n® 13.019/2019 e alteracdes que lhe foram impostas, e com fulcro na legislagao
municipal em especial no Decreto n® 57.575/16 e na Lei n? 15.380/2011, concatenado com
Decreto Municipal 53.225/2012 daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, e ©
Instituto Odeon — Organizagdo da Sociedade Civil, com sede na Rua Alvaro Neto, 302, Vila
Mariana, S30 Paulo/SP, CEP 04.112-070, inscrita no CNPJ/MF sob n? 02.612.590/0004-81, neste
ato representada na forma de seu Estatuto pelo Sr Carlos Anténio da Silva Gradim, Dirigente da
entidade, e doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda
as testemunhas nomeadas no final deste documento, também por elas assinado.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBIETO

A PERMITENTE, proprietaria do imével Theatro Municipal de 3o Paulo, imoével localizado na
Praga Ramos s/n, Centro, S3o Paulo/SP, conforme descritivo e planta anexa técnico |, bem
como proprietaria do imovel conhecido como “Praga das Artes”, com endereco principal na
Avenida S3o Jodo, n® 209 e 215, Centro de Sao Paulo, SP, conforme descritivo e planta em
anexo técnico Il, e seus complexos, e ainda, é detentora da posse parcial do imovel
denominado Central Técnica de Servicos do Pari, que permite o uso dos galpdes que compdem
a Central Técnica de Produg¢do Chico Giacchieri, conforme descritivo e planta em anexo técnico
Ill, cede, neste ato, 3 PERMISSIONARIA, o uso dos referidos imoveis para o desenvolvimento
das atividades previstas no Termo de Colaboragdo n® 01/2017, a cujo instrumento encontra-se
vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja, autorizada a ocupa-lo e usa-lo.

CLAUSULA SEGUNDA - FINALIDADE

Os imdveis cujo uso ora se permite serao destinados exclusivamente para o desenvalvimento
das atividades previstas no Termo de Colabora¢do n? 01/2017, conforme especificado acima,
nio sendo permitido seu uso para qualquer outra finalidade ndo especificada anteriormente.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA
A PERMISSIONARIA devera atender as seguintes obrigacdes:
respeitar e fazer respeitar a legislagdo pertinente;

Utilizar os imbveis e equipamentos, exclusivamente para o fim especificado no Termo de
Colaboracdo n® 01/2017 e seus anexos, vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer
outra finalidade, que ndo as expressamente autorizadas pela Fundagdo Theatro Municipal de
S3o Paulo e previstas no referido Termo de Colaboragdo e seus anexos;

Zelar pela guarda, limpeza e conservagdo dos mencionados bens, providenciando, as suas
expensas, quaisquer providéncias de manutengao que se tornarem necessarias;

Impedir que terceiros se apossem dos imoveis referidos neste termo, ou dele se utilizem
indevidamente, dando conhecimento 3 PERMITENTE de qualquer turbagao, esbulho ou imissao
na posse que porventura ocorrerem ou penhora que venha a recair sobre ele;

Responder, perante terceiro, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as

exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades nos
tmoveis;

N3o promover quaisquer modificacdes intervengdes efou benfeitorias nos referidos bens,

inclusive instalagtes elétricas e hidraulicas, sem prévia autorizagdo da Secretaria Municipal da
Cultura.



Garantir aos prepostos da Fundagao Theatro Municipal de Sao Paulo, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalacdes para inspe¢do rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizacdo e avalia¢do do cumprimento das obrigagdes neste Terma
impostas.

Arcar com todos 0s impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre as atividades
realizadas no imovel em quest3o, proporcionalmente a sua ocupacao;

Submeter a aprovagdo da Fundag3o Theatro Municipal de S3o Paulo toda e gualquer utilizagao
de espagos da “Theatro Municipal” ou da "Praca das Artes” por terceiros, tais como contratos
de locagio, nos termos da Portaria n? 18/FTMSP/2015, eventos como contrapartida de
patrocinios, entre outros, sendo vedada a utilizacdo por terceiros, em quaisquer condigdes, das
ireas utilizadas na Central Técnica do Pari, onde fica localizado os galpdes que compdem a
Central Técnica de Produgdes Chico Giacchieri, exclusivo para atividades do Theatro Municipal
de S3o Paulo e seus complexos.

PERMISSIONARIA, no prazo de 30 (trinta) dias contados da assinatura do presente Termo
devera assumir integralmente a contratagdo de todos 0s servigos relativos a operagao
(consumo de 3gua, gas, energia elétrica), gestao e conservagao predial dos imdveis cujo uso ora
se permite, responsabilizando-se por todo dnus administrativoe e financeiro das contratagdes
pertinentes e anteriormente suportados pela PERMITENTE. Referido prazo podera ser
prorrogado a critério da PERMITENTE por mais 30 {trinta) dias.

A PERMISSIONARIA deverd reparar quaisquer danos ocorridos nos imoveis sob sua posse,
mesmo aqueles provenientes do uso, sob pena de, ndo o fazendo, ver adotadas contra si as
sancoes administrativas e judiciais pertinentes.

CLAUSULA QUARTA - DA PERMISSAO DE USO E PRAZO

A outorga desta permissdo de uso é feita a titulo precdrio, ndo oneraso, intransferivel e por
prazo vinculado ao Termo de Colaboragdo de n® 01/2017, contemplado, inclusive eventuais
prorrogagoes.

Extinto o Termo de Colaboragdo n® 01/2017 e a presente Permissdo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas no imaovel permanecerao a ele incorporadas,
passando a integrar o patrimonio da PERMITENTE, sem ressarcimento.

CLAUSULA QUINTA - DO DESCUMPRIMENTO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigaces impostas neste Termo
ou de exigéncias constante na legislagdo pertinente acarretard a revogagao de pleno direito da
presente Permissdo, bem como do mencionado Termo de Colaboragdo, independentemente
de interpelagio ou notificagio judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de gualquer
natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes previstas no art. 73 da Lei
13.018/2014.

CLAUSULA SEXTA = DA RESTITUICAO DOS IMOVEIS

A nio restituic3o imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do prazo ou de
sua eventual prorrogacdo, caracterizard esbulho possessdrio e ensejara sua retomada pela
forma cabivel, inclusive a¢ao de reintegracdo de posse com direito a medida liminar.

Caso a PERMITENTE venha ser compelida a recorrer 3 medidas judiciais para recuperagdo do
bem em questio, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa didria no valor de
RS 500,00 (quinhentos reais), multa esta que incidird desde a data de caracterizagdo do
esbutho até a data em que 2 PERMITENTE se reintegrar na posse no referido bem, sem prejuizo

de outras cominagdes legais e instrumentais, além de eventuais custos e honorarios
advocaticios.



CLAUSULA SETIMA — DO FORO

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia
originaria da presente Permissao.

E por estarem entre si justas e cont atadas, as partes assinam o presente Termo em trés vias

digitadas e impyessas de igyal teor, presenca de duas testemunhas abaixo assinadas.
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ANEXO TECNICO |
DESCRICAO E PLANTA
THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO

O Patrimoénio Theatro Municipal de S3o Paulo tem implantacdo retangular, sendo as medidas
aproximadas de 92 metros (fachadas leste e oeste), e 42 metros (fachadas norte e sul). Divide-
se basicamente em trés corpos com funcgdes distintas: o corpo da fachada - vestibulo, a escada
nobre, saldo, portaria, restaurante e dependéncias da administracdo; a parte central - sala de
espetdculo com seus corredores e galerias; o corpo posterior - palco e suas galerias laterais,
camarins e salas de artistas. Composto de 09 (nove) pavimentos, sendo um subterrdaneo, 07
(sete) correspondendo aos planos e ordens da ala de espetaculo e/ou administracdo, e o
pavimento referente a cupula central.

Tem area total construida de aproximadamente 17.000m?2.

|
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ANEXO TECNICO Il
DESCRIGAO E PLANTA
PRACA DAS ARTES

Complexo cultural composto por 04 edificios, praca e area externa, sendo aproximadamente
28ml (vinte e oito metros lineareas) no limite da fachada Norte, na Rua Conselheiro
Crispiniano; aproximadamente 37 ml (trinta e sete metros lineares) na divisa com construgées
voltadas para Rua Conselheiro Crispiniano; aproximadamente 40 ml (quarenta metros lineares)
no limite a Leste, frente para Av. Sdo Jodo; aproximadamente 30 ml (trinta metros lineares) na
divisa com construcbes voltadas para Av. S3o Jodo; aproximadamente 20 ml (vinte metros
lineares) da 4rea externa voltada para AV. Sdo Jodo; aproximadamente 67 ml (sessenta e sete
metros lineares) da area externa no limite Sul, frente para a Rua Formosa; aproximadamente
54 ml (cinquenta e quatro metros lineares) da area externa no limite Oeste, paralelamente a
Ladeira Esplanada e aproximadamente 110 (cento e dez metros lineares) da area da praca no
limite Oeste, paralelamente a Ladeira Esplanada e Praca Ramos.

Areas
Edificio do CEPDOC

Construgdo com 10 pavimentos (térreo, subsolo e 8 pavimentos) , com total aproximado de
1.700m? de érea construida.

Edifico do Conservatério

Area construida aproximada de 900m?, divididos em subsolo, térreo e 1 pavimento;
Edificio da Administragdo

Area construida aproximada de 10.000m?, divididos em 2 subsolos, térreo e 9 pavimentos;
Edificio das Escolas

Area construida aproximada de 1160m?, divididos em dois pavimentos;

Espaco da Praga

Area aberta (parcialmente coberta) com aproximadamente 3.170m?

Area externa

Area aberta com aproximadamente 2.600m?
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42 pavimento 52 pavimento \

62 pavimento \ 72 pavimento

\ 92 pavimento

82 pavimento

A Central Técnica de Producgdes Artisticas ligadas ao funcionamento do THEATRO MUNICIPAL
DE SAO PAULO e seus complexos, sob responsabilidade da Fundacdo Theatro Municipal de Sdo



Paulo, estd instalada e operando suas a¢Ges, ocupando de forma parcial, o imével denominado
Central Técnica de Servigos do Pari.

Conforme planta anexa, tais atividades sdo desenvolvidas em 07 (sete) areas devidamente
identificadas, conforme descricdo abaixo, perfazendo a metragem total de 4.355,00 m?,
exclusivas para as atividades que versam sobre o Theatro Municipal de Sdo Paulo.

Prédio 2 ADMINISTRAGAO - TM

80,00 m?

Prédio 5 CENTRAL DE PRODUCAO - TM 420,00 m?
PRODUCAO E CONSEVACAO DE FIGURINOS

(2 pavimentos)

Prédio 7 CONFECCAO DE FIGURINOS - T.M.
PRODUGCAO DE FIGURINOS COM MEZANINO EXISTENTE (65m?)

220,00 m?

Prédio 14 CENOTECNICA - T. MUNICIPAL
GUARDA DE ACERVO DE CENARIOS
MEZANINO EXISTENTE (245,00m?)

1.885,00 m?

Prédio -18 AREA COBERTA (T.M)
CENOTECNICA - T. MUNICIPAL UTILIZADA
P/ PINTURA DE CENARIOS

385,00 m?

Prédio 19 CENOTECNICA - T. MUNICIPAL
CONFECGAO DE CENARIOS, CONCERTO, MARCENARIA E SERRALHERIA
810,00 m?

Area Total TM = 4.355,00 m?
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Anexo IV - PRESTAGAO DE CONTAS

De acordo com o artigo 51 do Decreto Municipal 57.575/2011, a Organizacdo da

Sociedade Civil devera encaminhar os seguintes documentos, conforme periodicidade

indicada abaixo:

| — Para acompanhamento técnico é necessario que seja entregue para a Fundacdo do Theatro

Municipal:

a)

b)

A programacao semestral de todas as dependéncias do Theatro Municipal de Sao Paulo
e dos corpos artisticos, deve ser entregue com dois meses de antecedéncia, e;

A estimativa dos custos da programacao mensal deve ser entregue com dois meses de
antecedéncia, fincando sujeita a avaliacdo e aprovacdo da Fundacdo do Theatro

Municipal e da Coordenadoria de Monitoramento e Acompanhamento de Parcerias.

II- No prazo de 75 (setenta e cinco) dias, a contar da data da assinatura do Termo de

Colaboragao.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

Plano de Cargos, Saldrio e Beneficios;

Manual de Recursos Humanos;

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca;

Plano de Salvaguarda e Manutencao;

Regulamento de Compras, Alienagdes e Contratacdes de Obras e Servicos;
Plano de comunicacdo.

Canal de ouvidoria estruturado.

Il - No prazo de 10 dias apds término de cada més, os Relatdrios Gerenciais Mensais

b)

Extratos bancdrios de movimenta¢dao de todas as contas bancdrias criadas
especificamente para esta parceria nas quais os recursos publicos sdo
depositados, bem como fluxo de caixa (em formato pdf e Excel);

Planilha de Receitas, discriminadas, contendo a receita de: | — cada espetaculo
realizado, Il — de alugueis de eventos corporativos, Ill — concessdes
(restaurante, loja, etc), IV- diversos;

Planilha resumida de despesas realizadas, contendo o valor total e discriminado
cada centro de custo;

Copias das guias de recolhimento INSS devidamente quitadas;

Relagcdo de programacao, eventos corporativos, institucionais e programacodes

realizados no ambito do Termo de Colaboracdo, onerosos ou nao,



f)

discriminando local, data e horario do evento e receita auferida, quando
houver;

Certiddes: Inscricdo Estadual e situagdo cadastral; Certificado de regularidade
do FGTS — CRF; Certiddao Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos Relativos

aos Tributos; Consulta Cadin.

Observacdes: A Fundacdao Theatro Municipal podera a qualquer momento solicitar

documentos fiscais especificos.

IV- No prazo de 15 dias apés o término de cada trimestre, Relatério Trimestral de

Atividades do 1°, 2°, 3° e 42 trimestres de cada ano contendo o comparativo das metas

previstas x realizadas, instruidos por documentos anexos que serdao enviados para

Fundacdo Theatro Municipal de S3o Paulo de acordo com o pactuado no Plano de
Trabalho.

Os relatdrios Trimestrais deverdo conter:

a)

b)

g)

h)

Relatério de execucdo do objeto, assinado pelo seu representante legal, contendo as
atividades desenvolvidas para o cumprimento do objeto e o comparativo de metas
propostas com os resultados alcancados, a partir do cronograma acordado;

Na hipdtese de descumprimento de metas e resultados estabelecidos no plano de
trabalho, a Organizacdo da Sociedade Civil devera apresentar justificativa plausivel caso
as metas descumpridas sejam na ordem de 20%;

Material comprobatério do cumprimento do objeto em fotos, videos ou outros
suportes;

Relacdo de bens adquiridos, produzidos ou construidos, quando for o caso;

Relatério dos Acervos, contendo os objetos incorporados e aquisi¢oes;

Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orcamentdria - Previsto x
Realizado;

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento
no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos
efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas;

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais.

Balancete trimestral

V - No prazo de 30 dias apds o término do ano, Relatério Anual de Atividades (a ser

enviado junto ao relatério do 42 trimestre), com as informacgdes sobre as realizagGes do

ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdao da Organizagao

da Sociedade Civil, contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os

seguintes documentos anexos:



Relacdo completa das atividades realizadas no periodo, com detalhes da
operacionalizacdo da programacdo dos corpos estdveis e das atividades vinculadas aos

espacos cedidos por meio do Termo de Colaboracdo (compilagdo dos contratos

mensais);

b) Relatdrio contendo quadro das metas previstas com as metas alcancadas e: | —
justificativa para as metas que nao foram alcancadas, Il- avaliacdo sobre as metas
superadas;

c) Prestacdo de Contas correspondente ao periodo;

d) Publicacdo do Balanco Patrimonial da Organizagdo da Sociedade Civil, dos exercicios
encerrado e anterior;

e) Demais demonstragcdes contabeis e financeiras da Organizacdo da Sociedade Civil,
acompanhadas do balancete analitico acumulado do exercicio;

f) Certiddo expedida pelo Conselho Regional de Contabilidade — CRC, comprovando a
habilitacdo profissional dos responsaveis por balancos e demonstra¢des contdbeis;

g) Na hipdtese de aquisicdo de bens mdveis e/ou imdveis com os recursos recebidos,
prova dos respectivos registros contabil, patrimonial e imobilidrio da circunscricdo,
conforme o caso;

h) Declaracdo atualizada de que o quadro diretivo da organiza¢do da sociedade civil ndo
possui parentesco até 29 grau, inclusive por afinidade, com agentes politicos de Poder
ou do Ministério Publico, dirigente de 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica da
mesma esfera governamental ou respectivo cénjuge ou companheiro, bem como
parente em linha reta, colateral ou por afinidade;

i) Declaragdo atualizada acerca da contratagdo ou ndo de empresa(s) pertencente(s) a
parentes até 22 grau, inclusive por afinidade, de dirigentes da organizagdo da
sociedade civil, ou de agentes politicos de Poder ou do Ministério Publico, dirigente de
6rgao ou entidade da Administracao Publica da mesma esfera Tribunal de Contas do
Municipio de Sdo Paulo.

Anexos:

i) Relatério Gerencial Anual, com a consolidacdo dos Relatérios Gerenciais
Mensais;
ii) Balanco Patrimonial e Relatério Financeiro, a serem entregues a Fundagdo

Theatro Municipal de S3o Paulo, devendo contar com publicagdo no Diario
Oficial do Municipio, tdo breve quanto possivel, de forma que o balanco, o
relatério e os respectivos comprovantes de publicagdo possam ser
encaminhados ao Tribunal de Contas do Municipio;

iii) Relatério da auditoria anual externa, aprovada pelo Conselho de Administracdo
da OSC, a ser entregue a Fundacgao Theatro Municipal de Sdo Paulo;

iv) Relatério de EdificacBes, contendo descritivo das ag¢Oes realizadas para
conservacdao e manutencao do Theatro Municipal e da Praca das Artes e

cumprimento das exigéncias legais, inclusive exigéncias legais ainda pendentes;



vi)

vii)

viii)

Relatdrio de Recursos Humanos, discriminando:

(1) Despesas com remuneragdo bruta e liquida, encargos sociais e beneficios
de empregados, dirigentes, estagiarios, aprendizes, autdbnomos, dentre
outros;

(2) Despesas referentes a verbas rescisérias, férias e demais obrigacGes
trabalhistas, previdenciarias e fsicais;

(3) Comprovacao de observancia aos parametros de remuneragao praticados
no mercado, baseando-se em indicadores especificos divulgados por
entidades especializadas em pesquisa salarial;

(4) Relagdo dos servidores admitidos ou mantidos com recursos do contrato
de gestdo, indicando as funcdes e o valor global despendido no periodo,
com a remuneracgao e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas
pelos dirigentes e empregados;

(5) Plano de cargos, salarios e beneficios, com a estipulagdo dos limites e
critérios para a despesa com remuneracdo e vantagens percebidas pelos

dirigentes e empregados;

Relatdrio de captacdo de recursos, especificando com detalhes todos os
recursos arrecadados, financeiros ou nao financeiros, e o atendimento a meta
de captacdo prevista no Termo de Colaboracdo, assim como a destinacao do
recurso;

Relatério do Plano de Comunicagdo ao Publico, com:

(1) Comprovagdo do cumprimento das metas estabelecidas no Plano de
Comunicagao;

(2) Matérias, artigos e anuncios vinculados em midia impressa ou digital,
referentes a programagdo dos corpos estdveis ou aos eventos e agles
realizadas nos espacos objeto do Termo de Colaboracao; e

(3) Comprovacdo de cumprimento a obrigacdo de manter em local visivel
endereco (eletronico e fisico) para reclamacdo dos usudrios;

(4) Conforme art. 53 do Decreto Municipal 57.575/2016, os relatérios que
compdem a prestacdo de contas deverdo ser publicados em plataforma
eletronica, permitindo a visualizacdo de qualquer

(5) Calculo de Valoragdo da Midia.

Relatério de Acervo, contendo detalhes sobre os materiais arquivados, as

medidas empregadas para sua disponibilizagdo ao publico, as providéncias para

conservagao, dentre outros;

Copias das apdlices de seguro vigentes;

Relacdo atualizada dos membros do Conselho de Administracdo, os Orgdos que

representam, e os respectivos periodos de atuagdo;

Demonstrativo das eventuais ajudas de custo pagas aos membros do Conselho

de Administracao pelos servicos prestados;



xii) Relacdo atualizada contendo a composicdo e atribuicdes dos membros da
Diretoria;

xiii) Relagdo dos contratos, convénios e respectivos aditamentos, firmados com a
utilizacdo de recursos publicos administrados pelo OSC para os estabelecidos
no termo de colaboracdo, devendo constar o tipo e nimero do ajuste, nome
do contratado ou conveniado, data, objeto, vigéncia, valor e condi¢Bes de
pagamento; e

Xiv) Relagdo dos bens publicos destinados pela Fundagdao Theatro Municipal de Sdo
Paulo a OSC mediante permissdo de uso, inclusive das eventuais substituicdes
dos respectivos bens incluindo na relagdo os bens méveis e imdveis de outras
esferas, cedidos ou transferidos ao Municipio, desde que, no caso de cessao,

haja previsao expressa no respectivo instrumento.

Os documentos abaixo, sempre que alterados deverao ser informados até 15 dias

imediatamente apds realizagdo de tal evento:

e Regulamento de aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servicos com
recursos do Termo de Colaboracdo, devidamente publicado no DOC;

e (Cobpia das atas de reuniGes do Conselho de Administracdo, devidamente
registradas, que abordem assuntos relacionados ao Termo de Colaboracao;

e Manual de Recursos Humanos;

e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga;

e Manual de Compras

Informagdes adicionais:

Os servidores membros da Comissdao de Monitoramento e Avaliacdo conforme portaria
012/FTMSP/2017 homologardo e avaliardo os pareceres realizados pela Fundagdo do
Theatro Municipal, da Secretaria Municipal de Cultura, através da Coordenadoria de
Monitoramento e Acompanhamento de Parcerias, e da Organizacdao da Sociedade Civil,
para fins de avaliacgdo do cumprimento das metas do objeto vinculado as parcelas
liberadas, no prazo definido no Plano de Trabalho aprovado.

Anexo V — Inventario e Avaliagdo dos Bens Moveis



Ne Chapa/ Proc de

. Q Discriminagdo Localizagdo
Incorporagdo
SEM CHAPA| 2 PURIFICADOR DE AR 12 ANDAR
SEM CHAPA[ 1 MINI POLTRONA VERDE 12 ANDAR
SEM CHAPA[ 2 CADEIRA FIXA PRETA 12 ANDAR
SEM CHAPA| 1 Estante de ago 6 prateleiras cinza 52 ANDAR - S. EXECUTIVA
SEM CHAPA| 1 Estande de ago 5 prateleira preta 52 ANDAR - S. EXECUTIVA
SEM CHAPA| 1 Cadeira giratéria com brago cor verde 52 ANDAR - S. EXECUTIVA
SEM CHAPA| 2 Cadeira fixa com brago cor preta 52 ANDAR - S. EXECUTIVA
SEM CHAPA| 1 Mesa quadrada 52 ANDAR - S. EXECUTIVA
SEM CHAPA| 2 Bebedouro de coluna 52 ANDAR - SALA 25
SEM CHAPA[ 5 Mesa em L 52 ANDAR - SALA 25
SEM CHAPA| 2 Arquivo de ago Isma 4 gavetas 52 ANDAR - SALA 25
SEM CHAPA| 1 Armario de madeira baixo marca giroflex 52 ANDAR - SALA 25
SEM CHAPA| 4 Gaveteiro volante branco sem marca 5 gavetas 52 ANDAR - SALA 25
SEM CHAPA| 1 Perfuradora marca espiramatic 52 ANDAR - SALA 25
SEM CHAPA| 1 Grampeador grande marca tris 52 ANDAR - SALA 25
SEM CHAPA| 4 Cadeira fixa s/brago marca securit cor verde 52 ANDAR - SALA 25
SEM CHAPA| 4 Cadeira giratdria c/bragos courvin verde 52 ANDAR - SALA 25
SEM CHAPA| 1 Cadeira giratéria c/brago executiva cor verde 52 ANDAR - SALA 25
SEM CHAPA| 1 Gaveteiro volante marca giroflex 52 ANDAR - SALA 25
4.231.252 1 MESA DE ESCRITORIO RETANGULAR A.D.M - SALA DAS CHAVES
SEM CHAPA| 1 ARMARIO DE MADEIRA PARA ESCRITORIO A.D.M - SALA DAS CHAVES
SEM CHAPA[ 1 ARMARIO DE MADEIRA PARA ESCRITORIO A.D.M - SALA DAS CHAVES
SEM CHAPA[ 1 GAVETEIRO VERDE A.D.M - SALA DAS CHAVES
SEM CHAPA[ 1 GAVETEIRO VERDE A.D.M - SALA DAS CHAVES
SEM CHAPA[ 1 GAVETEIRO DE MADEIRA PARA ESCRITORIO A.D.M - SALA DAS CHAVES
SEM CHAPA| 1 MESA DE ESCRITORIO FORMATO EM L A.D.M - SALA DAS CHAVES
SEM CHAPA| 1 CADEIRA ESTOFADA PRETA COM RODIZIO A.D.M - SALA DAS CHAVES
SEM CHAPA| 1 CADEIRA ESTOFADA PRETA COM RODIZIO A.D.M - SALA DAS CHAVES
SEM CHAPA| 1 CADEIRA ESTOFADA PRETA COM RODIZIO A.D.M - SALA DAS CHAVES
SEM CHAPA| 1 CADEIRA ESTOFADA PRETA COM RODIZIO A.D.M - SALA DAS CHAVES
SEM CHAPA| 1 CADEIRA PRETA SIMPLES COM ESTOFADO A.D.M - SALA DAS CHAVES
SEM CHAPA| 1 CADEIRA PRETA SIMPLES COM ESTOFADO A.D.M - SALA DAS CHAVES
2.391.728( 1 MACA ALA MEDICA
2.695.740| 1 ARMARIO P/ COMPORTAR REMEDIOS ALA MEDICA
SEM CHAPA| 1 UM DESCANSO DE BRAGO PARA MEDIR PRESSAO ALA MEDICA
SEM CHAPA| 1 CADEIRA PRETA SIMPLES COM ESTOFADO ALA MEDICA
SEM CHAPA| 3 PRATELEIRA DE ACO CINZA ALMOXARIFADO
SEM CHAPA| 3 GAVETEIRO VERDE ALMOXARIFADO
SEM CHAPA| 1 GAVETEIRO CREME ALMOXARIFADO
SEM CHAPA| 2 ARMARIO ALTO DE MADEIRA ALMOXARIFADO
SEM CHAPA| 1 TV PHILIPS 14" ALMOXARIFADO
SEM CHAPA| 6 CADEIRA GIRATORIA ALMOXARIFADO
SEM CHAPA| 2 MESA DE MADEIRA ALMOXARIFADO
SEM CHAPA| 1 BEBEDOURO GALAO ALMOXARIFADO
SEM CHAPA| 1 VENTILADOR ALMOXARIFADO
85.899( 1 PEDESTAL EM MADEIRA ESCURA COM BASE EM FERRO AREA NOBRE
85.904 1 PEDESTAL EM MADEIRA ESCURA COM BASE EM FERRO AREA NOBRE
85.900[ 1 PEDESTAL EM MADEIRA ESCURA COM BASE EM FERRO AREA NOBRE
85.905( 1 PEDESTAL EM MADEIRA ESCURA COM BASE EM FERRO AREA NOBRE
85.906[ 1 PEDESTAL EM MADEIRA ESCURA COM BASE EM FERRO AREA NOBRE
365.823] 1 MESA REDONDA EM MADEIRA,{ESTILO COLONIAL, COM AREA NOBRE
TAMPO EM MARMORE
MESA DE CENTRO, REDONDA, EM MADEIRA TRABALHADA
91.430[ 1 [ARTESANALMENTE,COM MOTIVOSORIENTAIS, DA CIDADE DE AREA NOBRE
HOMS, NASIRIA
POLTRONA DE MADEIRA TRABALHADA ARTESANALMENTE, .
91.417| 1 . AREA NOBRE
COM MOTIVOS ORIENTAIS, DA CIDADE DE HOMS, NA SIRIA
ora18| 1 POLTRONA DE MADEIRA TRABALHADA ARTESANALMENTE, AREA NOBRE
COM MOTIVOS ORIENTAIS, DA CIDADE DE HOMS, NA SIRIA
91420 1 POLTRONA DE MADEIRA TRABALHADA ARTESANALMENTE, AREA NOBRE
COM MOTIVOS ORIENTAIS, DA CIDADE DE HOMS, NA SIRIA
POLTRONA DE MADEIRA TRABALHADA ARTESANALMENTE, ’
91.421] 1 . AREA NOBRE
COM MOTIVOS ORIENTAIS, DA CIDADE DE HOMS, NA SIRIA
91422 1 POLTRONA DE MADEIRA TRABALHADA ARTESANALMEI\,ITE, AREA NOBRE
COM MOTIVOS ORIENTAIS, DA CIDADE DE HOMS, NA SIRIA
91423 1 POLTRONA DE MADEIRA TRABALHADA ARTESANALMENTE, AREA NOBRE
COM MOTIVOS ORIENTAIS, DA CIDADE DE HOMS, NA SIRIA
2.448.775| 1 ARMARIO EM MADEIARA COM 04 (QUATRO) GAVETAS E 03 AREA NOBRE
(TRES) PORTAS (IDEM)
SEM CHAPA| 3 Banco de madeira c/ estofado vinho AREA NOBRE
SEM CHAPA| 3 Espelho de parede emoldurado AREA NOBRE
SEM CHAPA| 6 UNIFILA DOURADO AREA NOBRE
SEM CHAPA| 1 INTERCOM DE MESA C. FIO 2/(I)qRCA CLEAR-COM MOD. RS - ARMARIO 01
SEM CHAPA| 1 INTERCOM SEM FIO MARCA CLEAR-COM MOD. WTR - 670 ARMARIO 01
SEM CHAPA| 1 MALETA COM RECEPTOR SHURE MOD. UR1 ARMARIO 01
SEM CHAPA| 1 MALETA VAZIA ARMARIO 01
SEM CHAPA| 1 MICROFONE SHURE MOD.SM91 ARMARIO 01
SEM CHAPA| 1 MICROFONE SONY ARMARIO 01
SEM CHAPA| 1 MICROFONE MODELO SE 300 B ARMARIO 01
SEM CHAPA| 1 MICROFONE SHOEPS MOD. CCM4 ARMARIO 01
SEM CHAPA| 1 MICROFONE SENNHEISER MOD.EW 100 ARMARIO 01
SEM CHAPA| 1 MICROFONES SHURE MOD. UR2 ARMARIO 01
SEM CHAPA| 1 SRL 90 ARMARIO 01
SEM CHAPA| 1 TECLADO ARMARIO 01
SEM CHAPA| 1 SUPORTE DE MICROFONE ARMARIO 01
SEM CHAPA| 1 RECEPTOR DO INTERCOM SHURE MOD. UR 4D+ ARMARIO 01
SEM CHAPA| 1 BOLSA DE FERRAMENTA IRIWIN ARMARIO 03




SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA
4.231.260
2.638.718
2638677

315.326
50.125.036
2.628.274
942.679
50.180.860
2007-0.365.033-1
2007-0.365.033-1
2007- 0.365.033-1
2007- 0.365.033-1
2007- 0.365.033-1
2007- 0.365.033-1
2007- 0.365.033-1
2007- 0.365.033-1
2007- 0.365.033-1
2007- 0.365.033-1
2007- 0.365.033-1
2007- 0.365.033-1
2007- 0.365.033-1
2007- 0.365.033-1
2007- 0.365.033-1

2007- 0.365.033-1

2007-0.365.033-1

2007-0.365.033-1

2007-0.365.033-1

2007-0.365.033-1

2007-0.365.033-1

2007-0.365.033-1
2007-0.365.033-1
2007-0.365.033-1
2007-0.365.033-1
2007-0.365.033-1
2007-0.365.033-1
2007-0.365.033-1
2007-0.365.033-1
2008-0-307-427-8
4261260
2.638.718
2.638.677

315326
50.125.036
2.628.274
942.679
50.180.860

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
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CAIXA ACUSTICA MARCA JBL
CAIXA COM UM SHURE (TELEFONE INTERCOM) XLR C/
CARREADOR E BATERIA
DVD PHILIPS MOD. DVP3880KX/78
FONE DA PHILIPS (NOVOS)

LENTES DO PROJETOR MODELOS LNS-MO1E ,TO2Z E SO2Z
CADEIRA ESTOFADA PRETA COM RODIZIO
CADEIRA PRETA SIMPLES COM ESTOFADO
CADEIRA PRETA SIMPLES COM ESTOFADO

MESA MADEIRA PEQUENA 2 GAVETAS
MESA DE ESCRITORIO 1,20X0,70
MESA PEQUENA C/RODIZIO 0,60X0,50
MESA PEQUENA COM RODAS E NICHO
ARMARIO METAL CONDOR
MESA EM "L" 1,40X1,40 BEGE - GIROFLEX
MESA EM "L" 1,40X1,40 BEGE - GIROFLEX
MESA EM "L" 1,40X1,40 BEGE - GIROFLEX
MESA EM "L" 1,40X1,40 BEGE - GIROFLEX
GAVETEIRO C/3 GAVETAS BEGE - GIROFLEX
GAVETEIRO C/3 GAVETAS BEGE - GIROFLEX
GAVETEIRO C/3 GAVETAS BEGE - GIROFLEX
GAVETEIRO C/3 GAVETAS BEGE - GIROFLEX
MESA EM "L" 1,40X1,40 BEGE - GIROFLEX
MESA EM "L" 1,40X1,40 BEGE - GIROFLEX
MESA EM "L" 1,40X1,40 BEGE - GIROFLEX
GAVETEIRO C/3 GAVETAS BEGE - GIROFLEX
GAVETEIRO C/3 GAVETAS BEGE - GIROFLEX
GAVETEIRO C/3 GAVETAS BEGE - GIROFLEX
MESA PEQUENA 1,00X0,60 - GIROFLEX
ARMARIO BAIXO DE MAD. COM 2 PORTAS E 2 PRATELEIRAS .
GIROFLEX
ARMARIO ALTO DE MAD C/2 PORTAS E 4 PRATELEIRAS.
GIROFLEX
ARMARIO ALTO DE MAD C/2 PORTAS E 4 PRATELEIRAS.
GIROFLEX
ARMARIO ALTO DE MAD C/2 PORTAS E 4 PRATELEIRAS.
GIROFLEX
ARMARIO ALTO DE MAD C/2 PORTAS E 4 PRATELEIRAS.
GIROFLEX
ARMARIO ALTO DE MAD C/2 PORTAS E 4 PRATELEIRAS.
GIROFLEX
MESA EM "L" 1,40X1,40 BEGE - GIROFLEX
MESA EM "L" 1,40X1,40 BEGE - GIROFLEX
MESA EM "L" 1,40X1,40 BEGE - GIROFLEX
MESA EM "L" 1,40X1,40 BEGE - GIROFLEX
GAVETEIRO C/3 GAVETAS BEGE - GIROFLEX
GAVETEIRO C/3 GAVETAS BEGE - GIROFLEX
GAVETEIRO C/3 GAVETAS BEGE - GIROFLEX
GAVETEIRO C/3 GAVETAS BEGE - GIROFLEX
FORNO MICROONDAS - LG
CADEIRA ESTOFADA PRETA COM RODIZIO
CADEIRA PRETA SIMPLES COM ESTOFADO
CADEIRA PRETA SIMPLES COM ESTOFADO
MESA MADEIRA PEQUENA 2 GAVETAS
MESA DE ESCRITORIO 1,20X0,70
MESA PEQUENA C/RODIZIO 0,60X0,50
MESA PEQUENA COM RODAS E NICHO
ARMARIO METAL CONDOR
GELADEIRA ELECTROLUX
MESA EM "L" 1,40X1,40 BRANCA
MESA EM "L" 1,40X1,40 BRANCA
CADEIRA PRETA SIMPLES COM ESTOFADO
CADEIRA PRETA SIMPLES COM ESTOFADO
CADEIRA PRETA SIMPLES COM ESTOFADO
CADEIRA PRETA SIMPLES COM ESTOFADO
CADEIRA PRETA SIMPLES COM ESTOFADO
CADEIRA PRETA SIMPLES COM ESTOFADO
CADEIRA PRETA SIMPLES COM ESTOFADO
CADEIRA PRETA SIMPLES COM ESTOFADO
CADEIRA PRETA SIMPLES COM ESTOFADO
CADEIRA VERDE ESTOFADA COM RODIZIO
CADEIRA CINZA ESTOFADA COM RODIZIO
ARMARIO DESLIZANTE OFC
ARMARIO DESLIZANTE GIROFLEX 115M
ARMARIO DESLIZANTE
GUILHOTINA DE MESA TESSOR GT51
GUILHOTINA DE MESA MOD. G510

GUILHOTINA DE MESA COPIATIC - 300F ( N2 SERIE 081998 )

VENTILADOR DE CHAO GRANDE
VENTILADOR PEQUENO - ARNO
PERFURADORA ESPIRAMATIC PLUS (N2 SERIE 1149 )
PERFURADORA HYNODE - QUEBRADO
PERFURADORA EXCENTRIX
PERFURADORA ESPIRAMATIC ( NeSERIE 80333)
REFRIGERADOR ELECTROLUX R280
MESA PEQUENA PRETA 0,60X0,60 - TOK STOK
MESA MADEIRA PEQUENA 2 GAVETAS
MESA/APARADOR PARA GUILHOTINA MEDIDA 0,80X0,80
MESA/APARADOR PARA GUILHOTINA MEDIDA 0,80X0,80
MESA/APARADOR PARA GUILHOTINA MEDIDA 0,80X0,80
MOVEL DE ESCANINHO(MADEIRA)

ARMARIO BAIXO DE MADEIRA 2 PORTAS 4 PRATELEIRAS
BALCAO DE MADEIRA C/2 PRATELEIRAS 2,0X0,9
BEBEDOURO - GALAO KARINA
CPU ( N2 SERIE 1A324KL8Z)

CPU ( N2 SERIE 1A354F45])

CPU ( N2 SERIE 3108778)
CPU ( N2 1A354F22X)
CPU ( N2 1A4622Y22)

ARMARIO 03
ARMARIO 03

ARMARIO 03

ARMARIO 03

ARMARIO 03
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO

ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO

ARQUIVO ARTISTICO

ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO

ARQUIVO ARTISTICO

ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO

ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO




SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

2007-0.323.205-0

2007-0.323.205-0

2007-0.323.205-0

2.393.896

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

3.507.228

3.507.043
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

2.392.603

2.392.609

2.392.608

2.393.883

2.392.630

2.392.614

2.393.880

2.393.898

2.392.610

2.392.616

2.392.602

2.392.642
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CPU ( N2 BRG219FBX2)
CPU ( N2 SERIE 2138048)
CPU ( N2 1A6006J0L)

MONITOR VIDEO LG ( NeSERIE 8028PAE17056)
MONITOR VIDEO LG ( N2SERIE 10206802)
MONITOR VIDEO LG (N2SERIE 10206853)

MONITOR VIDEO POSITIVO (N2SERIE 11018532)

MONITOR VIDEO POSITIVO (N2SERIE 3397BDA008342)

MONITOR VIDEO SAMSUNG (N2SERIE 0274HQAC302228E)

TECLADO FCC ( N2 SERIE 062006015)
TECLADO POSITIVO MODELO K2801 32902
TECLADO POSITIVO MODELO K2801 32902

TECLADO POISITIVO S/IDENTIFICAGAO
TECLADO NEWLINK (N2SERIE 13100605751)
TECLADO FCC ( N2 SERIE 0510088723 )
TECLADO FCC ( N2 BRO7120367 )
TECLADO POSITIVO MODELO K2801 32902

PAR DE ALTO FALANTES POSITIVO ( N2 SERIE 1306FD008301 )

PAR DE ALTO FALANTES POSITIVO ( N2 SERIE 1108002093 )

APARELHO TELEFONICO SIEMENS EUROSET 3005
APARELHO TELEFONICO GIGASET DA100
APARELHO TELEFONICO GIGASET DA100

APARELHO TELEFONICO INTELBRAS (N2SERIE
NSUC1708815L0)
APARELHO TELEFONICO INTELBRAS (N2SERIE
NSUC1708814S0)
ARMARIO DE MADEIRA C/ 2 PORTAS E 3 PRATELEIRAS
INTERNAS, MARCA GIROFLEX
GAVETEIRO VOLANTE, DE MADEIRA COR BEGE, COM 3
GAVETAS CADA, MARCA GIROFLEX
MESA COMPLEMENTAR DE TRABALHO L, DE MADEIRA NA
COR BEGE, MARCA GIROFLEX
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
POLTRONA AZUL
TV LG 20"
POLTRONA AZUL
TV LG 20"
POLTRONA AZUL
TV LG 20"
POLTRONA AZUL
TV LG 20"
PIANO - NAO ESPECIFICADO
BANQUETA P/ PIANO
MESA REDONDA C/TAMPO MARROM
POLTRONA AZUL
POLTRONA VERDE
TV LG 20"
POLTRONA AZUL
CADEIRA FIXA PRETA
ESTANTE DE PARTITURA
POLTRONA AZUL
POLTRONA AZUL
ESTANTE DE PARTITURA
POLTRONA AZUL
POLTRONA AZUL
CADEIRA FIXA PRETA
ESTANTE DE PARTITURA
POLTRONA AZUL
CADEIRA FIXA PRETA
ESTANTE DE PARTITURA
POLTRONA AZUL
Ar condicionado branco SPRINGER
Cadeira preta fixa
Cadeira preta fixa
Cadeira preta fixa
Estante de ago c/ 03 prateleiras
Gaveteiro volante ¢/ 03 gavetas, GIROFLEX
Prateleira de parede
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA

ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO

ARQUIVO ARTISTICO

ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO

ARQUIVO ARTISTICO

ARQUIVO ARTISTICO

ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO

ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
BILHETERIA
BILHETERIA
BILHETERIA

CAMARIM - NAO IDENTIFICADO

CAMARIM 01
CAMARIM 01
CAMARIM 02
CAMARIM 02
CAMARIM 03
CAMARIM 03
CAMARIM 04
CAMARIM 04
CAMARIM 04
CAMARIM 04
CAMARIM 04
CAMARIM 05
CAMARIM 05
CAMARIM 06
CAMARIM 09
CAMARIM 09
CAMARIM 09
CAMARIM 10
CAMARIM 11
CAMARIM 11
CAMARIM 12
CAMARIM 13
CAMARIM 13
CAMARIM 13
CAMARIM 14
CAMARIM 14
CAMARIM 14
CAMARIM 15
CAMARIM 16
CAMARIM 16
CAMARIM 16
CAMARIM 16
CAMARIM 16
CAMARIM 16
CAMARIM 16

CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19

CAMARIM 19




2.392.641

2.392.615

2.392.612

2.393.895

2.392.611

2.392.601

2.392.646

2.392.644

2.392.613

2.392.632

2.392.634

2.392.894

2.638.608
2.638.614
2.638.680
2.638.696
2.638.697
2.638.698
2.638.703
2.638.709
2.638.740
2.638.773
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

2.392.649

2.393.882

2.392.643

2.392.620

2.393.897

2.393.886

2.392.625

2.393.888

2.392.621

2.392.622

2.392.624

2.392.626

2.392.636

2.393.879

2.393.881

2.392.640

2.392.639

2.393.892

2.392.629

2.393.889

2.392.627

2.393.890

2.393.886

2.393.887

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
2.638.603
2.638.719
2.638.732
2.638.751
2.638.763
2.638.764
2.638.766
2.838.772

PR PPRPRPRRPPRRPRPRE

w
o

B NP P AN

i

P RPRPRPRRPRRPRRPLRELEN

PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
ARARA
PRATELEIRA FIXA DE MADEIRA
FERRO DE PASSAR
TV LG 20"
BEBEDOURO ELETRICO INOX
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR
PRETA
ARARA
PRATELEIRA FIXA DE MADEIRA
TABUA DE PASSAR
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA

CAMARIM 19

CAMARIM 19

CAMARIM 19

CAMARIM 19

CAMARIM 19

CAMARIM 19

CAMARIM 19

CAMARIM 19

CAMARIM 19

CAMARIM 19

CAMARIM 19

CAMARIM 19

CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19
CAMARIM 19 - CORREDOR
CAMARIM 19 - CORREDOR

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22

CAMARIM 22
CAMARIM 22
CAMARIM 22
CAMARIM 22
CAMARIM 22
CAMARIM 22
CAMARIM 22
CAMARIM 22
CAMARIM 22
CAMARIM 22
CAMARIM 22




SEM CHAPA| 14 CADEIRA FIXA PRETA CAMARIM 22

SEM CHAPA| 1 TV LG 20" CAMARIM 22 - CORREDOR
SEM CHAPA| 1 BEBEDOURO ELETRICO INOX CAMARIM 22 - CORREDOR
2392.638| 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2392.647 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2392619 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2.393.899| 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2.392.648] 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2392637 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2392.635] 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2392617 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2392.631] 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2.393.884| 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2.392.606| 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2.392.605| 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2392.628 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2393.891| 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2.392.607| 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2.393.893| 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2.393.900 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2.392.618] 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2.392.604| 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2.392.633] 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2.392.637| 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2.392.645| 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
2.392.650| 1 PENTEADEIRA PARA CAMARIM, COM ESPELHO FIXO, NA COR CAMARIM 26
PRETA
SEM CHAPA| 12 ARARA DE FERRO CAMARIM 26
SEM CHAPA| 3 ARARA DE FERRO PRETA CAMARIM 26
87.887| 1 ARARA DE MADEIRA CAMARIM 26
4.086.307 1 ARARA DE FERRO CAMARIM 26
2.390.196( 1 CADEIRA GIRATORIA PRETA CAMARIM 26
2.390.197 1 CADEIRA GIRATORIA PRETA CAMARIM 26
2.390.198( 1 CADEIRA GIRATORIA PRETA CAMARIM 26
SEM CHAPA| 1 TV LG 20" CAMARIM 26 - CORREDOR
SEM CHAPA| 1 IPAD AIR 2 WIFI 4G 64GB PRATA CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 COMPUTADOR - DESK LENOVO 63 TW CORE I7 - CANTA SAO PAULO

4790SSYST4GB 500G W7
SEM CHAPA| 1 COMPUTADOR - DESK LENOVO 63 TW CORE I7 - CANTA SAO PAULO
4790SSYST4GB 500G W7
IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL MONO WORK 3315/DPRNTN

COPIA/IMPRIMI XEROX

SEM CHAPA| 1 CANTA SAO PAULO

SEM CHAPA| 1 IMPRESSORA MULT EPSON ECOTANK L365 PRN CANTA SAO PAULO

SEM CHAPA| 1 |[COMPUTADOR - DESK E73 SFF CORE IS - 44605 4GB SYST500G CANTA SAO PAULO
W7 C/LIC W8

SEM CHAPA| 1 |[COMPUTADOR - DESK E73 SFF CORE IS - 44605 4GB SYST500G CANTA SAO PAULO
W7 C/LIC W8

SEM CHAPA| 1 CLIMATIZADOR DE AR CONSUL FRIO 110V CANTA SAO PAULO

SEM CHAPA| 1 CLIMATIZADOR DE AR CONSUL FRIO 110V CANTA SAO PAULO

MONITOR LG 20EN33SS 19,5" LED 5 MS MNTR 1600X900

MONITOR LG 20EN33SS 19,5‘|:lIE_ED 5MS MNTR 1600X900

MONITOR LG 20EN33SS 19,5‘|:lIE_ED 5MS MNTR 1600X900
LE

MONITOR LG 20EN33SS 19,5" LED 5 MS MNTR 1600X900
LE

SEM CHAPA| 1 CANTA SAO PAULO

SEM CHAPA| 1 CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 CANTA SAO PAULO

SEM CHAPA| 1 CANTA SAO PAULO

SEM CHAPA| 1 MEMORIA 1TB SEAGATE SATA 3.5 6GB CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 MEMORIA 1TB SEAGATE SATA 3.5 6GB CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 TONER IMPRESSORA XEROX WORKCENTER 3315 CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 TONER IMPRESSORA XEROX WORKCENTER 3315 CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 TONER IMPRESSORA XEROX WORKCENTER 3315 CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 REFIL TINTA IMPRESSORA ECOTANK CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 REFIL TINTA IMPRESSORA ECOTANK CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 REFIL TINTA IMPRESSORA ECOTANK CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 REFIL TINTA IMPRESSORA ECOTANK CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 TECLADO ACC CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 TECLADO ACC CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 TECLADO ACC CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 TECLADO ACC CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 PIANO DE ARMARIO CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 PIANO DE ARMARIO CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 PIANO DE ARMARIO CANTA SAO PAULO
SEM CHAPA| 1 PIANO DE ARMARIO CANTA SAO PAULO
2009-0.239.316:9| 1 PIANO DE CAUDA STEINWAY MOD.D-274 COR PRETO CENTRAL DE PRODUCAO

BANQUETA N2 585871




2.783.066

2006-0.281.780-0
2006-0.281.780-0
2006-0.281.780-0
2006-0.281.780-0
2006-0.281.780-0
4.352.670
42109-048
2.545.950

2008-0.298.872-1

2010-0.040915-1
2010-0.040915-1
2010-0.040915-1
2010-0.040915-1
2010-0.040915-1
2010-0.040915-1
2.391.282
2.544.803
2.391.276
50.085.803
50.085.804
2.391.287
2.391.284

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

2007-0.323.205-0

2007-0.323.205-0

47.519

SEM CHAPA
SEM CHAPA

2007-0.323.205.0

2007-0.323.205-0

2007-0.355.265-8
2009-0.266.025-6
933.460
2.445.501
3.570.258
922.337
2.284.297

88.382

4.231.262
238.699
2.638.698

4.636

2.743.602

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA
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PROJETOR XV TELA 100 B MOD LCD SHARP VISION
(ACOMP.MOD.P)
ASPIRADOR DE PO ELETROLUX MAX TRIO-1400/1.10
ASPIRADOR DE PO ELETROLUX MAX TRIO-1400/1.10
ASPIRADOR DE PO ELETROLUX MAX TRIO-1400/1.10
ASPIRADOR DE PO ELETROLUX MAX TRIO-1400/1.10
ASPIRADOR DE PO ELETROLUX MAX TRIO-1400/1.10
IMPRESSORA SAMSUNG ML 4550 SERIE PCL 6
PIANO CAUDA PRETO BOSSENDORF
CADEIRA ESTOFADA COR PRETA (QUEBRADA)
ESCADA MODULAR ALUMINIO. 14M- PROC.INCORPORAGAO
2005-0,00
SERRA ESQUADEREIRA 165W-GCM 10 BOSEH
ESMERILHADEIRA 4 1/2 075W 0601800/220V MAKITA
SERRA TICO TICO DE BANCADA SJ 1401 220V MAKITA
SERRA POLICORTE METAL PARA FERRO 12 BOSCH
SERRA RAPIDA PARA ALUMINIO 12 BOSCH
SERRA PARA MAMORE 04 MAKITA
LIXADEIRA VIBRATORIA
PLAINA ACERB COM MESA 300%120
SERRA MANUAL 188MM 5.800MRCA MAKITA
PARAFUSADEIRA BOSCH C/01 CARREGADOR
PARAFUSADEIRA BOSCH C/01 CARREGADOR
FURADEIRA MANUAL BOSCH
FURADEIRA BOSCH PEQUENA
Mesa em L
Armadrio baixo marca giroflex
Mesa de reunido
Cadeira giratdria c/bragos courvin vinho
Ventilador de parede marca delta prime
Persianas marca laminaflex
Gaveteiro volante marca giroflex
Cadeira fixa sem brago preta PVS courvin preta
Cadeira fixa s/brago marca giroflex
Bebedouro de coluna duplo
Armadrio tipo ropeiro 16 portas marca feni
Cafeteira café expresso duplo marca nespresso
Cafeteira modelo dolcegusto marca arco
Cadeira fixa sem brago preta PVS
ARMARIO DE MADEIRA, MOD. BAIXO, NA COR BEGE, COM 2
PORTAS E 1 PRATELEIRA INTERNA
ARMARIO DE MADEIRA, MOD. ALTO NA COR BEGE, COM 2
PORTAS E 3 PRATELEIRAS INTERNA
ARMARIO DE MADEIRA PARA ESCRITORIO C/ 03 PORTAS E 09
PRATELEIRAS INTERNAS
ARMARIO AVERMELHADO ALTO C/02 PORTAS
AMPLIFICADOR ANTERA FOX 30KV
MESA COMPLEMENTAR DE TRABALHO, DE MADEIRA NA COR
BEGE, MARCA: GIROFLEX
GAVETEIRO DE MADEIRA, COM 3 GAVETAS CADA, MARCA
GIROFLEX
CADEIRA GIRATORIA COR PRETA
BEBEDOURO DE GARRAFAO BEGEL
BANCO PARA PIANO - SEM MARCA
LOUSA DE ALUMINIO - COR BRANCA
MESA DE TELEFONE ALDO BORTOLINI
MESA DE TELEFONE C/ RODINHAS MARROM ESCURA
MESA C/03 GAVETAS 135x60
MESINHA/BANHEIRO
CADEIRA GIRATORIA - SEM BRACOS - COR PRETA
CADEIRA FIXA PRETA DE COURVIN
CADEIRA FIXA PRETA DE COURVIN
PIANO DE CAUDA STEINWAY & SONS
MESA PADRAO COM 03 GAVETAS, MARCA PRODIS
BANCO DE CONTRABAIXO - ATIVO, FIXO - 1740
CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR: PRETA, SEM MARCA
CADEIRA PRETA FIXA MARELLI
CADEIRA GIRATORIA PRETA C/ENCOSTO BAIXO
CADEIRA GIRATORIA PRETA C/ENCOSTO ALTO
CADEIRA FIXA C/ ESTOFADO VERDE
GAVETEIRO VOLANTE, DE MADEIRA COR BEGE, COM 3
GAVETAS CADA, MARCA GIROFLEX
GRAMPEADOR DE MESA EAGLE
MESA C/ 3 GAVETAS SECURIT
MESA EM "L" GIROFLEX
VENTILADOR DE COLUNA - QUALITAS
QUADRO DE MADEIRA E CORTICA PARA CARTAZES

PIANO DIGITAL - MARCA ROLAND,MOD EP, SERIE C3092669

PIANO TIPO ARMARIO - MARCA KAWAI
SOFA DE UM LUGAR COR MARROM
PUFF

QUADRO DE AVISO 0,50 X 1M MADEIRA E FELTRO MARRON
[QUADRO DE AVISO 0,95 X 0,75 MADEIRA E FELTRO MARRON

ARMARIO SEM PRATELEIRAS COM 02 PORTAS, SEM MARCA

ESCRIVANINHA PARA ESCRITORIO, SEM MARCA
ESCRIVANINHA MADEIRA 4 GAVETAS, SEM MARCA
MESA APARADOR SEM GAVETAS, SEM MARCA
ESTANTES UTILITARIAS DE ACO
CADEIRA GIRATORIA PRETA, SEM BRAGCO, SEM MARCA
CADEIRA ESTOFADA VERDE, MARCA TOTT
BANCO BAU MADEIRA MARROM ESTOFADO SEM MARCA
CADEIRA GIRATORIA COM BRAGOS, COR VERDE MARCA
SECURIT
ARMARIO TIPO GUARDA-ROUPA COM 02 PORTAS, CEREJEIRA,

SEM MARCA.

CENTRAL DE PRODUGAO

CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO

CENTRAL DE PRODUGAO

CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CENTRAL DE PRODUGAO
CERIMONIAL - 52 ANDAR
CERIMONIAL - 52 ANDAR
CERIMONIAL - 52 ANDAR
CERIMONIAL - 52 ANDAR
CERIMONIAL - 52 ANDAR
CERIMONIAL - 52 ANDAR
CERIMONIAL - 52 ANDAR
CERIMONIAL - 52 ANDAR
CERIMONIAL - 52 ANDAR
COPA - 52 ANDAR
COPA - 52 ANDAR
COPA - 52 ANDAR
COPA - 52 ANDAR
COPA - 52 ANDAR

CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO

CORAL PAULISTANO

CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO

CORAL PAULISTANO

CORAL PAULISTANO

CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO

CORAL PAULISTANO

CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO

CORAL PAULISTANO

CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO

CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO

CORAL PAULISTANO

CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO

CORAL PAULISTANO

CORAL PAULISTANO




SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

3.507.055

3.507.094

3.507.158

3.507.056

3.507.057

3.507.182

3.507.149

3.507.243

3.506.994

3.507.191

3.507.023

3.507.063

3.507.262

3.507.065

3.507.053

3.507.004

3.507.073

3.507.044

3.506.987

3.507.231

3.507.067

3.507.070

3.507.268

3.507.185

3.507.066

3.507.248

3.507.240

3.507.050

3.507.215

3.507.025

3.507.194

3.507.287

SEM CHAPA

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

2.200.648

2.200.649
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

4.231.273

4.231.274

4.231.267
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ARMARIOS ROUPEIRO DE FERRO 4X4 - MARCA FENIX
TECLADO YAMAHA P-140
TECLADO YAMAHA PSR-172
VENTILADOR DE COLUNA - QUALITAS

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

CADEIRA DE COURVIN FIXA - COR:

PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

: PRETA, MARCA GIROFLEX

: PRETA, MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

: PRETA , MARCA GIROFLEX

: PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA, MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA, MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

: PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA, MARCA GIROFLEX

PRETA, MARCA GIROFLEX

PRETA, MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

: PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA, MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

PRETA, MARCA GIROFLEX

PRETA , MARCA GIROFLEX

CADEIRA FIXA S/BRAGO PVS
CADEIRA FIXA S/BRACO SEM MARCA
CADEIRA PRETA FIXA C/BRACOS
CADEIRA GIRATORIA
ESTANTE PARA PARTITURA RMV
MESA DE CANTO
BANQUETA P/ PIANO
QUADRO BRANCO [LOUSA]
ARMARIO DE ACO C/08 COMPARTIMENTOS
ARMARIO DE ACO C/08 COMPARTIMENTOS
ARMARIO DE ACO C/08 COMPARTIMENTOS
ARMARIO DE ACO C/08 COMPARTIMENTOS
ARMARIO DE AGO C/04 PORTAS
ARMARIO DE AGO C/02 PORTAS
BANQUETA DE MADEIRA
CADEIRA FIXA PRETA

CADEIRA FIXA PRETA ENCOSTO ALTO
MESA REDONDA FORRADA
CADEIRA FIXA VERMELHA
CADEIRA FIXA REVESTIDA C/TECIDO CINZA
TV LG 20"
BEBEDOURO ELETRICO INOX
POLTRONA VERDE
Armario de ago tipo guarda-roupa c/ 01 prateleira e haste
para cabides
Armario de ago tipo guarda-roupa c/ 01 prateleira e haste
para cabides
Armario de ago tipo guarda-roupa c/ 01 prateleira e haste
para cabides

CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO
CORAL PAULISTANO

CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]

CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]

CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - SALA 507 [30]
CORAL PAULISTANO - VESTIARIO
CORAL PAULISTANO - VESTIARIO
CORAL PAULISTANO - VESTIARIO
CORAL PAULISTANO - VESTIARIO
CORAL PAULISTANO - VESTIARIO
CORAL PAULISTANO - VESTIARIO
CORAL PAULISTANO - VESTIARIO
CORAL PAULISTANO - VESTIARIO
CORAL PAULISTANO - VESTIARIO
CORAL PAULISTANO - VESTIARIO
CORAL PAULISTANO - VESTIARIO
CORAL PAULISTANO - VESTIARIO
CORREDOR - 22 ANDAR
CORREDOR - 22 ANDAR
CORREDOR - 22 ANDAR

COSTURA
COSTURA

COSTURA




7.819

2.984
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

161.562

161.787

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
50.173.747
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
3.271.335
942.676
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

88.253

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
2.743.673
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
685.534
685.515
SEM CHAPA
785.795
92.019

229.270

88.280
229.271
232.845

2.368.436
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA
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Armario de madeira
Armario ¢/ vidros e 02 portas
Armario baixo ¢/ 02 portas, GIROFLEX
Arara de madeira c/ entalhes laterais
Banqueta de apoio
Bebedouro elétrico de inox, BEGEL
Cadeira fixa preta
Cadeira fixa vermelha
Cadeira fixa marrom rosé
Cadeira em madeira envernizada c/ assento em veludo na cor
verde
Cadeira em madeira envernizada c/ assento em veludo na cor
verde
Estante em ferro ¢/ 06 prateleiras, estilo arquivo
Ferro industrial TAKARA
Ferro a vapor BLACK & DECKER
Gaveteiro verde ¢/ 03 gavetas, SECURIT
Mdquina de costura overlock SINGER
Maquina de costura reta 191 D 300A, SINGER
Maquina de costura reta, BRASEW
Maquina manual/caseira SINGER
Mdquina de pregar botées GARDENAS
Mesa de madeira ¢/ 02 gavetas
Mesa pequena ¢/ rodas e nicho
Mesa de passar
Steamer TAKARA
TV LG
Ventilador de coluna VENTISOL

PIANO CAUDA GOTRIAN-STEINWEG-MEMO 182/03 - BAIXA

Cadeira preta fixa
Cadeira giratéria preta ¢/ encosto alto
Gaveteiro verde c/ 03 gavetas, SECURIT
Gaveteiro volante ¢/ 03 gavetas, GIROFLEX
Mesa em "L" GIROFLEX
Penteadeira preta ¢/ 02 espelhos fixos
Sofa bege c/ 02 lugares
Armario baixo ¢/ 02 portas GIROFLEX
Cadeira giratéria preta ¢/ encosto alto
Cadeira giratéria verde c/ bragos regulaveis
Gaveteiro volante ¢/ 03 gavetas, GIROFLEX
Mesa em "L" GIROFLEX
Mesa SECURIT
Mesinha p/ café
Penteadeira preta ¢/ 02 espelhos fixos
Sofa bege ¢/ 02 lugares
Suporte preto p/ TV
MESA PRETA
CADEIRA FIXA
CADEIRA GIRATORIA
PUFF PRETO
GAVETEIRO
VENTILADOR
TV LG 50" (NA CAIXA)
PRATELEIRA BAIXA PRETA
ARMARIO ALTO DE MADEIRA
ARMARIO BAIXO DE MADEIRA
PEDESTAL PRETO
MESA EM "L" GIROFLEX
GAVETEIRO C/3 GAVETAS - GIROFLEX
GAVETEIRO VERDE SECURIT
CADEIRA GIRATORIA VERDE
ARMARIO BAIXO C/02 PORTAS
VENTILADOR
ARQUIVO DE ACO BAIXO
BEBEDOURO GARRAFAO
FRAGMENTADORA DE PAPEL
ARQUIVO DE ACO ALTO
CADEIRA FIXA VERDE
ARMARIO ALTO DE MADEIRA
MESA REDONDA DE MADEIRA
CADEIRA DE MADEIRA VERDE
APARADOR DE MADEIRA
MESA DE MADEIRA C/03 GAVETAS
CADEIRA GIRATORIA PRETA
BUSTO EM BRONZE: SR. CONSELHEIRO ANTONIO PRADO
BUSTO PROF. LUIGI CHIAFFARELLI
BASE EM MADEIRA PARA BUSTO DO ENGENHEIRO LUIGI
CHIAFFARELLI
BUSTO ENG. FRANCISCO DE PAULA RAMOS DE AZEVEDO
BASE EM MADEIRA PARA O BUSTO DO ENGENHEIRO
BUSTO COM BASE EM MARMORE DO MAESTRO ANTONIO
BUSTO COM BASE EM MARMORE DO COMPOSITOR GIUSEPPE
PLACA METAL CACILDA BECKER
PLACA METAL VILLA LOBOS
PLACA METAL MOZART CAMARGO GUARNIERI
PLACA METAL LEON KANIEFSKY
PLACA METAL PALMIRA BARROS
PLACA METAL TORQUATO AMORE
PLACA METAL DIACOMO PUCCINI
PLACA METAL YARA BERNETTE
PLACA METAL JOAO DE SOUZA LIMA
PLACA METAL MAESTRO ARMANDO BELARDI
PLACA METAL PROF. JOSE KLIAS
PLACA METAL DR. ADEMAR DE BARROS

PLACA METAL JANIO DA SILVA QUADROS

COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA

COSTURA

COSTURA

COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA
COSTURA

CUPULA

DIRETORIA ARTISTICA
DIRETORIA ARTISTICA
DIRETORIA ARTISTICA
DIRETORIA ARTISTICA
DIRETORIA ARTISTICA
DIRETORIA ARTISTICA
DIRETORIA ARTISTICA
DIRETORIA ARTISTICA - ASSESSORIA
DIRETORIA ARTISTICA - ASSESSORIA
DIRETORIA ARTISTICA - ASSESSORIA
DIRETORIA ARTISTICA - ASSESSORIA
DIRETORIA ARTISTICA - ASSESSORIA
DIRETORIA ARTISTICA - ASSESSORIA
DIRETORIA ARTISTICA - ASSESSORIA
DIRETORIA ARTISTICA - ASSESSORIA
DIRETORIA ARTISTICA - ASSESSORIA
DIRETORIA ARTISTICA - ASSESSORIA
EDUCATIVO - 5¢ ANDAR
EDUCATIVO - 5¢ ANDAR
EDUCATIVO - 52 ANDAR
EDUCATIVO - 52 ANDAR
EDUCATIVO - 52 ANDAR
EDUCATIVO - 52 ANDAR
EDUCATIVO - 52 ANDAR
EDUCATIVO - 52 ANDAR
EDUCATIVO - 52 ANDAR
EDUCATIVO - 52 ANDAR
EDUCATIVO - 52 ANDAR
FINANCEIRO - SALA 142
FINANCEIRO - SALA 142
FINANCEIRO - SALA 142
FINANCEIRO - SALA 142
FINANCEIRO - SALA 142
FINANCEIRO - SALA 142
FINANCEIRO - SALA 142
FINANCEIRO - SALA 142
FINANCEIRO - SALA 142
FINANCEIRO - SALA 142
FINANCEIRO - SALA 142
FINANCEIRO - SALA 142
FINANCEIRO - SALA 142
FINANCEIRO - SALA 142
FINANCEIRO - SALA 142
FINANCEIRO - SALA 142
FINANCEIRO - SALA 142
GALERIA
GALERIA

GALERIA

GALERIA
GALERIA
GALERIA
GALERIA
GALERIA
GALERIA
GALERIA
GALERIA
GALERIA
GALERIA
GALERIA
GALERIA
GALERIA
GALERIA
GALERIA
GALERIA
GALERIA




SEM CHAPA
4.231.795
9.200.649
2.200.649

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

815.821

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA
922.665

4.127.503

4.127.503

922.664
2.522.471

944.603

3.273.792
861.758
866.212
879.926
879.928

SEM CHAPA
SEM CHAPA
12.313
796.978
796.978
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
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PLACA METAL 70 ANOS DO THEATRO MUNICIPAL
ESTANTE ACO 04 PRATELEIRAS COR CINZA MARCA INCAN
ARMARIO COM 8 GAVETAS COR CINZA
ARMARIO COM 8 GAVETAS COR CINZA
ESTANTE AGCO 04 PRATELEIRAS COR CINZA MARCA INCAN
ESTANTE AGCO 04 PRATELEIRAS COR CINZA MARCA INCAN
ESTANTE AGO 04 PRATELEIRAS COR CINZA MARCA INCAN
ARMARIOS DE ACO COM 2 PORTAS NA COR BEGE MARCA
ICAM-PI
ARMARIOS DE ACO COM 2 PORTAS NA COR BEGE MARCA
ICAM-PI
ARMARIOS DE ACO COM 2 PORTAS NA COR BEGE MARCA
ICAM-PI
ARMARIOS DE ACO COM 2 PORTAS NA COR BEGE MARCA
ICAM-PI
ARMARIOS DE ACO COM 2 PORTAS NA COR BEGE MARCA
ICAM-PI
ARMARIOS DE ACO COM 2 PORTAS NA COR BEGE MARCA
ICAM-PI
ARMARIOS DE ACO COM 2 PORTAS NA COR BEGE MARCA
ICAM-PI
ARQUIVOS NA COR VERDE C/ 4 GAVETAS MARCA ICAM-PI
ARQUIVO DE AGO C/ 5 GAVETAS COR CINZA
MESA DE MADEIRA C/02 GAVETAS
CADEIRA GIRATORIA
CADEIRA ESCOLAR
SOFA C/02 LUGARES, VERMELHO
GAVETEIRO
CADEIRA FIXA PRETA
CADEIRA GIRATORIA AZUL
VENTILADOR
UNIFILA
MAQUINA DE LAVAR
SECADORA
ARMARIO DE MADEIRA
UNIFILA
ARMARIO DE MADEIRA COM DUAS PORTAS E UMA
PRATELEIRA
AR COND. DA MARCA SPRINGER MODELO MPN 12CR V2
PATRIMONIO N2 0174 QUE ESTA NA SALA DO RACK
ARMARIOS DE AGO E 1 DE MADEIRA
BATERIAS DE INTERCOM MOD. BP-800NM
CADEIRAS
CAIXA MINA (MARCA MEYER)

CAIXAS DE SOM MARCA/MODELO BOSE 302 SERIE Il
CAIXAS DE SOM MARCA/MODELO BOSE 802 SERIE Il
CAIXAS UP JUNIOR (MARCA MAYER)
CARREGADOR DE BATERIA (INTERCOM) MOD. PN4-12044
CARREGADOR DE PILHA (MARCA SONY/CYCLEENERGY)
CD PLAYER TASCAM
FILMADORA PANASONIC MODELO AG-AC7P FULL HD
FONTES YAMARRA
MESA DA YAMAHA MOD. PM5D

MONITORES NA CAIXA DA LG 22 POLEGADAS MOD. 22LE5300

NOTE BOOK MARCA HP MODELO HP F 112
PA . UPQ +SUB. DE 12 POL. ( MARCA MEYER))
PAINEIS DE LEDS
PILHAS RECAREGAVEIS (MARCA SONY/CYCLEENERGY)
POLTRONA

POTENCIA MARCA HAFLER MODELO PRO 5.000 COM DEFEITO

PROJETOR MARCA SANYO MOD. PB6200
RADIO HT DA MARCA MOTOROLA EP 450 PATRIMONIO
4488348
RADIOS HT DA MARCA ABELL MODELO A - 80
SUB. DE 8 POL. (MARCA MEYER)

TELEVISAO DA LG 40 POL LCD
TRIPE DIGIPOD DE ALUMINIO MODELO A2840
TRIPE PARA MICROFONE VARIOS MODELO
UPM (MARCA MEYER)

\VIDEO CASSETE PANASONIC 5 CABEGAS MODELO NV-MV40LB|
S
WBS 670 (MARCA MEYER)

CUICA - METAL
HARPA STYLE 23 NATURAL, COM CAPA, CAIXA E CHAVE-
MARCA LYON & HELAY
HARPA STYLE 23 NATURAL, COM CAPA, CAIXA E CHAVE-
MARCA LYON & HELAY
TOM-TOM
CIRCULADOR DE AR
BANCO ESTOFADO PARA CTBAIXISTAS E PERCUSTAS - COR
PRETA
CADEIRA ESTOFADA - COR PRETA, MARCA PRODIS-FIXA
CADEIRA ESTOFADA - COR PRETA, PARA PERCUSSAO-FIXA
CADEIRA ESTOFADA PARA PERCUSSAO-FIXA-COR PRETA
CADEIRA ESTOFADA PARA PERCUSSAO-FIXA-COR PRETA
CADEIRA ESTOFADA PARA PERCUSSAO-FIXA-COR PRETA
CADEIRA GIRATORIA PRETA
CADEIRA FIXA PRETA
CAIXA CLARA - MARCA LUDWIG, 14' COM ESTOJO
CLAVE
CLAVE
ARMARIO ALTO EM MADEIRA COM 2 PORTAS
ARQUIVO EM METAL COM 4 GAVETAS
AFOUCHE
BOMBO SINFONICO
CADEIRA ESTOFADA PARA PERCUSSAO-FIXA-COR PRETA
CAIXA CLARA - MARCA LUDWIG COM ESTOJO

GALERIA
ILUMINAGAO
ILUMINAGAO
ILUMINAGAO
ILUMINAGAO
ILUMINAGAO
ILUMINAGAO

ILUMINACAO
ILUMINAGAO
ILUMINACAO
ILUMINAGAO
ILUMINACAO
ILUMINAGAO

ILUMINACAO

ILUMINAGAO
ILUMINACAO
ILUMINACAO
ILUMINACAO
ILUMINACAO
ILUMINACAO
ILUMINACAO
ILUMINACAO
ILUMINACAO
ILUMINAGAO
ILUMINAGAO
LAVANDERIA
LAVANDERIA
LAVANDERIA
LAVANDERIA

MANUTENGAO

NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO

NAO INFORMADO

NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO

NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO

NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO

NAO INFORMADO

NAO INFORMADO
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL




SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

3.507.119

3.507.184
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

2.638.657
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

161.618
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CAIXA CLARA - MARCA PEARL 14'
CAIXA DE BAQ PARA BOMBO SINFONICO
CAIXA PARA PAR DE CAIXA-CLARA
CAIXA DE ALUMINIO PARA TIMPANOS MED. 23'
CAIXA DE ALUMINIO PARA TIMPANOS MED. 26'

CAIXA DE ALUMINIO PARA TIMPANOS MED. , 29'.

CAIXA DE ALUMINIO PARA TIMPANOS MED. 32'.
CAIXA DE ALUMINIO PARA XILOFONE
CAIXA DE ALUMINIO, P/INSTRUMENTOS PEQUENOS
CAIXA DE AL., COM DIVISOES PARA C.BAIXO
CAIXA DE AL., COM DIVISOES PARA C.BAIXO
CAIXA DE AL., COM DIVISOES PARA C.BAIXO
CAIXA DE AL., COM DIVISOES PARA C.BAIXO
CAIXA DE AL., COM DIVISOES PARA C.BAIXO
CAIXA DE AL., COM DIVISOES PARA C.BAIXO
CAIXA DE AL., COM DIVISOES PARA C.BAIXO
CAIXA DE AL., COM DIVISOES PARA C.BAIXO
CAIXA DE AL., COM DIVISOES PARA C.BAIXO
CAIXA DE AL., COM DIVISOES PARA C.BAIXO
CAIXA DE MADEIRA C/ RODAS (BALE BEJART)
CAMPANAS SOLTAS - FA-SOL-DO
CAMPANAS SOLTAS - FA-SOL-DO
CAMPANAS SOLTAS - FA-SOL-DO
CHICOTE
CHOCALHO
CARRINHO DE APOIO PARA CPU
CARRINHO DE APOIO PARA CPU
CPU COM DRIVE DE CDROM,TECLADO, SOM POSITIVO
CPU COM DRIVE DE CDROM,TECLADO, SOM POSITIVO
CPU COM DRIVE DE CDROM,TECLADO, SOM POSITIVO
MONITOR POSITIVO
MONITOR POSITIVO
COW BELL
CUICA CONTEMPORANEA - VERDE
ESTANTE P/PARTITURA
ESTANTE DE CAIXA - CLARA
ESTANTE DE TAMBOR MILITAR

ESTANTE PARA PRATO SUSPENSO - PROC. 1998- 0.125.946.9

ESTANTE SINFONICA PARA PARTITURAS (RWV)
ESTANTE, PARA TAM-TAM
ESTANTE DE ACRILICO
ESTOJO CAIXA MILITAR - COR CLARA -
ESTOJO CAIXA MILITAR - COR CLARA -
ESTOJO PARA PRATOS
GLOCKENSPEIL - MARCA YAMAHA (MOD. Y.G. 50B)
JOGO DE CAMPANAS - MARCA MUSSER COMPLETA C/ 20
MARIMBA - MARCA MUSSER, MODELO M.250
MATRACA
PANDEIRO
PRATO A 2 - MARCA ZILDJAN 20'
PRATO -18'
PRATO -18'

PRATO SUSPENSO - MARCA PAISTE 20'
PRATO SUSPENSO - MARCA PAISTE 20'
PODIUM E ESTANTE DE MTO.

PLACAS ACRILICAS C/ 1 PEDESTAL CADA
PLACAS ACRILICAS C/ 1 PEDESTAL CADA
PLACAS ACRILICAS C/ 1 PEDESTAL CADA
PLACAS ACRILICAS C/ 1 PEDESTAL CADA
PLACAS ACRILICAS C/ 1 PEDESTAL CADA
PLACAS ACRILICAS C/ 1 PEDESTAL CADA
PLACAS ACRILICAS C/ 1 PEDESTAL CADA
RECO-RECO
TAMBOR MILITAR - MARCA LUDWIG 15
TAM-TAM 20'

TAM-TAM 28'- COM ESTANTE ARIAN SOUND
TAM-TAM 38' - QUEBRADO
TIMPANO - MARCA LUDWIG 20"
TIMPANO - MARCA LUDWIG 23'
TIMPANO - MARCA LUDWIG 26'
TIMPANO - MARCA LUDWIG 26'
TIMPANO - MARCA LUDWIG 29'
TIMPANO - MARCA LUDWIG 29'
TIMPANO - MARCA LUDWIG 32
TUBO DE CAMPANA
TUBO DE CAMPANA
WOOD BLOCK
WOOD BLOCK
XILOFONE - MARCA MUSSER, MOD. M.51, SERIE 3565
Divd em tecido courvin preto
Mesa de madeira redonda
Cadeira fixa sem bragos
Aparelho ar condicionado SPRINGER
Porta paleté e calga
Cadeira fixa sem bragos
Cadeira fixa sem bragos
Mesa em L marca giroflex
Mesa de ligagdo marca giroflex
Armario baixo marca giroflex
Armario alto marca giroflex
Cadeira fixa cor preta
Cadeira fixa cor preta
Gaveteiro volante 3 gavetas marca giroflex
Cadeira giratéria c/brago tok stok
Ventilador de coluna marca tufdo
CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
PALCO
PALCO
PALCO
PALCO
PALCO
PALCO
PALCO
PATRIMONIO
PATRIMONIO
PATRIMONIO
PATRIMONIO
PATRIMONIO
PATRIMONIO
PATRIMONIO
PATRIMONIO
PATRIMONIO

PLATEIA (CAMAROTE)




161.655

161.505

161.579

161.731

161.504

161.761

161.720

161.723

161.558

161.523

161.556

161.654

161.590

161.623

161.688

161.781

161.597

161.732

161.777

161.738

161.606

161.607

161.518

161.619

161.643

161.584

161.800

161.541

161.528

161.628

161.557

161.706

161.627

161.640

161.612

161.718

161.524

161.630

161.725

161.631

161.702

161.695

161.669

161.649

161.714

161.689

161.604

161.664

161.637

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)

PLATEIA (CAMAROTE)




161.776

161.542

161.680

161.561

161.665

161.782

161.726

161.646

161.754

161.583

161.722

161.737

161.748

161.733

161.534

161.791

161.719

161.550

161.659

161.679

161.543

161.755

161.519

161.648

161.532

161.638

161.650

161.559

161.551

161.751

161.788

161.746

161.715

161.677

161.593

161.601

161.771

161.516

161.783

161.756

161.598

161.522

161.616

161.634

161.513

161.621

161.704

161.614

161.533

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA

PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)
PLATEIA (CAMAROTE)

PLATEIA (CAMAROTE)




161.716

161.758

161.712

161.614

161.533

161.716

161.758

161.712

161.678

161.717

161.753

161.734

161.611

161.521

161.693

161.799

161.767

161.629

161.506

161.502

161.676

161.527

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA

2.284.565
SEM CHAPA

SEM CHAPA

SEM CHAPA
SEM CHAPA
85.962

SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
500.085.814
50.085.811
SEM CHAPA

161.642

161.772

3.273.794
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CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM
VELUDO NA COR VERMELHA
ARMARIO BAIXO - 2 PORTAS BEGE GIROFLEX
ARMARIO ALTO - 2 PORTAS GIROFLEX
MESA DE MADEIRA GRANDE DE 2 GAVETAS
MESA COMPLEMENTAR EM L COR BEGE - GIROFLEX
GAVETEIRO DE 3 GAVETAS - BEGE - MARCA GIROFLEX
GAVETEIRO DE 3 GAVETAS - VERDE - METAL - MARCA
SECURITY
CADEIRAS DE MADEIRA PRETA
CADEIRA DE MADEIRA PRETA COM ESTOFADO VERDE
S/BRAGO
CPU POSITIVO
CPU ASUS
MONITOR POSITIVO
NOTEBOOK LG - PRETO
NOTEBOOK POSITIVO - PRETO
NOTEBOOK LENOVO - PRATA
NOTEBOOK DELL - PRETO
IMPRESSORA HP DESCKIJET (INK ADVANTAGE 2546)
MULTIFUNCIONAL LEXMARK X656DE
VENTILADOR TUFAO - PRETO
FRIGOBAR CONSUL - BRANCO
MESA REDONDA DE MADEIRA ESCURA
CADEIRA DE MADEIRA FIXA C/BRAGCO
CADEIRA DE MADEIRA FIXA C/BRAGO ENCOSTO CIRCULAR
CRISTALEIRA DE MADEIRA 4 PRATELEIRAS COM CHAVE
MESA DE CANTO - MADEIRA ESCURA
CADEIRA GIRATORIA TECIDO PRETO C/BRAGO ENCOSTO EM
TELA
ESTANTES DE FERRO - 6 PRATELEIRAS - PRETO
COFRE PM
CADEIRA VERDE C/ ENCOSTO DE MADEIRA
BEBEDOURO GARRAFAO BEGL
CADEIRA GIRATORIA PRETA - DIRETORIA
MESA EM "L"
CADEIRA GIRATORIA
CADEIRA PRETA FIXA C/BRAGOS
GAVETEIRO
Armario alto ¢/ 02 portas, GIROFLEX
Armédrio baixo ¢/ 02 portas, GIROFLEX
Armédrio para aparelho de som ¢/ porta de vidro
Aparelho de som SONY
Cadeira giratdria preta s/ brago, encosto alto
Cadeira em madeira envernizada c/ assento em veludo na cor
verde
Cadeira em madeira envernizada ¢/ assento em veludo na cor
verde
Cadeira preta fixa
Cadeira preta fixa
Cadeira preta fixa
Cadeira preta fixa
Caixa de som SS B5200
Caixa de som SS B5200
Estante de madeira p/ partitura RMV
Gaveteiro volante ¢/ 03 gavetas, GIROFLEX
Mesa em "L" GIROFLEX
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1.582.781| 1 Pedestal de ferro p/ suportes de partituras QUARTETO
SEM CHAPA| 3 Pedestal de ferro p/ suportes de partituras QUARTETO
SEM CHAPA| 1 Sofd Azul ¢/ 02 lugares QUARTETO
158.232( 1 Suporte em ferro para partituras QUARTETO
158.281 1 Suporte em ferro para partituras QUARTETO
158.221 1 Suporte em ferro para partituras QUARTETO
158.238( 1 Suporte em ferro para partituras QUARTETO
1 Suporte cromado para microfone QUARTETO
1 TV PHILIPS trendset QUARTETO
SEM CHAPA| 1 DISPENSA DE MADEIRA REFEITORIO
SEM CHAPA| 2 REFRIGERADOR REFEITORIO
SEM CHAPA| 3 MICRO-ONDAS REFEITORIO
SEM CHAPA( 4 MESA DE MADEIRA REFEITORIO
SEM CHAPA| 1 BEBEDOURO REFEITORIO
SEM CHAPA| 1 Gaveteiro volante ¢/ 03 gavetas, GIROFLEX REGENTE
SEM CHAPA| 1 Mesa de madeira 120x66 REGENTE
SEM CHAPA| 1 TV LG REGENTE
SEM CHAPA| 1 Banqueta p/piano REGENTE
SEM CHAPA( 1 Mesa de madeira grande REGENTE
SEM CHAPA( 1 Mesa de madeira pequena REGENTE
SEM CHAPA| 2 Poltrona fixa ¢/ bragos REGENTE
SEM CHAPA( 1 Poltrona executiva giratéria REGENTE
SEM CHAPA| 4 Cadeira preta fixa GIROFLEX SALA 28 - 62 ANDAR
3.506.991| 1 Cadeira preta fixa GIROFLEX SALA 28 - 62 ANDAR
3.506.983| 1 Cadeira preta fixa GIROFLEX SALA 28 - 62 ANDAR
3.507.222| 1 Cadeira preta fixa GIROFLEX SALA 28 - 62 ANDAR
3.507.177| 1 Cadeira preta fixa GIROFLEX SALA 28 - 62 ANDAR
3.507.084| 1 Cadeira preta fixa GIROFLEX SALA 28 - 62 ANDAR
SEM CHAPA| 3 Cadeira preta fixa, sem marca SALA 28 - 62 ANDAR
3.273.815| 1 Cadeira preta fixa, sem marca SALA 28 - 62 ANDAR
263.869( 1 Cadeira preta fixa, sem marca SALA 28 - 62 ANDAR
SEM CHAPA| 2 Cadeira preta fixa PVS SALA 28 - 62 ANDAR
SEM CHAPA( 2 Cadeira vermelha fixa SALA 28 - 62 ANDAR
SEM CHAPA( 2 Cadeira fixa verde SALA 28 - 62 ANDAR
SEM CHAPA| 1 Cadeira fixa bege SALA 28 - 62 ANDAR
SEM CHAPA| 1 PIANO 1/2 CAUDA PRETO YAMAHA-J 2866101 SALA AZUL QUARTETO
SEM CHAPA| 8 Cadeira ornamentada (marchetaria) c/ motivos orientais SALA BRANCA

Mesa ornamentada (marchetaria) ¢/ motivos orientais

SEM CHAPA( 1 SALA BRANCA

90x150
SEM CHAPA| 1 Mesa de centro ornameqtada‘(marchetaria) ¢/ motivo SALA BRANCA
orientais
SEM CHAPA| 3 Mesinha ornamentada (marchetaria) ¢/ motivos orientais SALA BRANCA
SEM CHAPA| 1 Prato ornamental com motivos orientais SALA BRANCA
SEM CHAPA| 1 Quadro SALA BRANCA
87.170| 1 RELOGIO GRANDE ESTILO COLONIAL SALA DA CENACOTECNICA - 22 PISO
161.582| 1 CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM SALA ROSA - 32 ANDAR
VELUDO NA COR VERMELHA
161.793| 1 CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM SALA ROSA - 32 ANDAR
VELUDO NA COR VERMELHA
161.759] 1 CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM SALA ROSA - 32 ANDAR
VELUDO NA COR VERMELHA
161676 1 CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM SALA ROSA - 32 ANDAR
VELUDO NA COR VERMELHA
161.707] 1 CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM SALA ROSA - 32 ANDAR
VELUDO NA COR VERMELHA
SEM CHAPA| 1 Armario baixo ¢/ 02 portas SALA ROSA - 32 ANDAR
SEM CHAPA| 1 Ar condicionado de parede YORK SALA ROSA - 32 ANDAR
3.507.224| 1 Cadeira preta fixa GIROFLEX SALA ROSA - 32 ANDAR
SEM CHAPA| 2 Cadeira fixa de madeira s/ bragos SALA ROSA - 32 ANDAR
SEM CHApa| 1 [Cadeira em madeira envernizada ¢/ assento em veludo na cor SALA ROSA - 32 ANDAR
vermelha
SEM CHAPA| 1 Espelho de parede emoldurado SALA ROSA - 32 ANDAR
SEM CHAPA| 3 Mesa lateral redonda SALA ROSA - 32 ANDAR
SEM CHAPA| 1 Mesa baixa de centro SALA ROSA - 32 ANDAR
SEM CHAPA| 1 Mesa oval ¢/ tampo de marmore SALA ROSA - 32 ANDAR
SEM CHAPA| 1 Sofa preto de couro ¢/ 02 lugares SALA ROSA - 32 ANDAR
356.476| 1 Mesa de madeira trabalhada c/ tampo espelhado 500x137 SALAO DO CAFE
231936 1 Mesinha de canto 70x55 SALAO DO CAFE
SEM CHAPA| 6 Mesinha branca ¢/ tampo redondo SALAO DO CAFE
85.900 1 Pedestal de madeira SALAO DO CAFE
286 1 Pedestal de madeira SALAO DO CAFE
161.701] 1 CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM SITUAGAO
VELUDO NA COR VERDE
161.785| 1 CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM SITUACAO
VELUDO NA COR VERDE
161.515] 1 CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM SITUACAO
VELUDO NA COR VERDE
161531 1 CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM SITUACAO
VELUDO NA COR VERDE
161.645 1 CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM SITUACAO
VELUDO NA COR VERDE
161798 1 CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM SITUACAO
VELUDO NA COR VERDE
53 [Chapa Removida]| 1 CADEIRA EM MADEIRA ENVERNIZADA, COM ASSENTO EM SITUACAO
VELUDO NA COR VERDE
SEM CHAPA| 1 Armario fixo preto ¢/ 03 portas SITUAGAO
SEM CHAPA| 1 Caixa de som JBL Control 2P SITUAGAO
SEM CHAPA| 1 Mesa de reunido circular em 02 partes 120x150 SITUAGAO
SEM CHAPA[ 1 TV LG SITUACAO
SEM CHAPA| 1 Ventilador de coluna TUFAO 3 SITUACAO
SEM CHAPA| 1 UPJ (MARCA MEYER) TELEM
SEM CHAPA| 1 SUB (MARCA MEYER) TELEM
SEM CHAPA| 2 UNIFILA TERREO - CORREDOR




N2 Chapa/ Proc de

- Q Discriminagao Localizagao
Incorporagao
s/chapal 1 [|Aparelho Fac-Simile, PANASONIC, placa LicitagOes e Contratos - Praga das Artes
6CAQA163350R
s/chapal 1 [Aparelho Fac-Simile, PANASONIC, mod. KX-FT-901 LicitagOes e Contratos - Praga das Artes
s/chapal 3 [Micro POSITIVO (CPU e Monitor 17") Licitagcdes e Contratos - Praga das Artes
s/chapal 1 |[CPU POSITIVO - cor preta Licitagcdes e Contratos - Praca das Artes
s/chapal 1 |Monitor SAMSUNG 17" Licitagcdes e Contratos - Praga das Artes
2.533.293| 1 |[Maquina de escrever eletronica OLIVETTI ET 112 Licitagcdes e Contratos - Praca das Artes
2007-0.323.205-0| 7 |Armario baixo na cor branca, modelo componivel Licitagdes e Contratos - Praga das Artes
SECURIT
2007-0.323.205-0| 3 |Cadeira giratéria com brago ajustavel, linha Firenze Licitagcdes e Contratos - Praga das Artes
cor verde, SECURIT
s/chapal 1 |[Cadeira giratdria ajustavel, cor preta, sem bragos Licitagcdes e Contratos - Praga das Artes
2007-0.323.205-0| 3 |Divisdria painel - Modelo Alfa 4, SECURIT Licitagcdes e Contratos - Praca das Artes
2007-0.323.205-0| 3 |Gaveteiro volante c/03 gavetas, cor verde, SECURIT Licitagcdes e Contratos - Praga das Artes
2007-0.323.205-0f 4 |Mesaem "L", modelo Alfa 4, SECURIT, LicitagOes e Contratos - Praga das Artes
medindo 140x140x60x60
2007-0.323.205-0| 1 |Armario em laminado BP, 02 portas, cor branca, Licitagcdes e Contratos - Praca das Artes
medindo 1,64m
2012-0.128.712-6| 2 |Cadeira fixa, preta, MARELLI Licitagcdes e Contratos - Praca das Artes
3.066.818| 1 |Maleta em alga GOLDEN KRAFT Contabilidade - Praga das Artes
2.871.549| 1 |Maquina de calcular OLIVETTI divisumma 612 Contabilidade - Praga das Artes
n? de fabricagdo 8598749
3.783.549| 1 |Maquina de calcular OLIVETTI logos 684 Contabilidade - Praga das Artes
n? de fabricagdo 2760401
3.506.011( 1 ([Maquina de calcular OLIVETTI logos 684 Contabilidade - Praga das Artes
n? de fabricagdo 2760411
2.687.661| 1 [Maquina de calcular OLIVETTI logos 684 Contabilidade - Praga das Artes
n? de fabricagdo 9432649
2.613.023| 1 |Maquina de escrever eletrénica OLIVETTI ET-112 Contabilidade - Praga das Artes
s/chapal 4 |Monitor LCD, marca POSITIVO Contabilidade - Praga das Artes
s/chapal 1 |Monitor LCD, mod SynMaster 733nw, SAMSUNG Contabilidade - Praga das Artes
s/chapal 4 |[CPUPOSITIVO Contabilidade - Praga das Artes
s/chapal 1 [CPUsem marca Contabilidade - Praga das Artes
s/chapal 1 [Armaério alto, 2 portas, cor bege, sem marca Contabilidade - Praga das Artes
s/chapal 1 [Armario alto, 2 portas e 1 gaveta cor bege, s/marca Contabilidade - Praga das Artes
685.549| 1 |Armdrio em madeira escura, 02 portas de vidro, Contabilidade - Praga das Artes
2 buffets (Transf da Escola de Danga)
2012-0.128.712-6( 3 |Cadeira fixa, preta, MARELLI Contabilidade - Praga das Artes
2007-0.323.205-0f 6 [Mesa em L, Modulo Alfa 4, Marca SECURIT Contabilidade - Praga das Artes
2006-0.129.240-1| 1 [Aparelho de Fac-Simile, marca PANASONIC Contabilidade - Pracga das Artes
modelo KX-FT901
2007-0.365.033-1| 1 |Armario alto, 2 portas, marrom claro, GIROFLEX Contabilidade - Pracga das Artes
2007-0.323.205.0/ 4 |Armadrio baixo, cor branca, modelo componivel Contabilidade - Praga das Artes
marca SECURIT
2007-0.323.205-0f 7 [Armario alto, cor branca, marca SECURIT Contabilidade - Praga das Artes
2007-0.323.205-0( 6 [Cadeira giratéria com bragos, linha Firenze, Contabilidade - Pracga das Artes
Digitador C0565
2007-0.323.205-0( 4 |Diviséria painel, modelo alfa 4, marca SECURIT Contabilidade - Pracga das Artes
2007.0.323.205-0/ 8 |Gaveteiro volante c/3 gavetas, cor verde, Contabilidade - Praga das Artes
marca SECURIT
2012-0.150.185-3| 1 [Impressora LEXMARK X656de Contabilidade - Praga das Artes
2.743.716| 1 |Armario madeira, 2 portas e 2 gavetas Recursos Humanos - Praga das Artes
2.743.717 1 |Armario madeira, 2 portas, 2 gavetas, pasta suspensa Recursos Humanos - Praga das Artes
s/chapal 2 |Armdério madeira, 4 gavetas, pasta suspensa Recursos Humanos - Praga das Artes
4.231.774| 1 |Armario de aco, bege claro, ¢/2 portas Recursos Humanos - Praga das Artes
s/chapal 1 [Aparelho Fac-Simile PANASONIC, mod KX-FT901LA, Recursos Humanos - Praga das Artes
cor preto, S.6CAQA162150
s/chapal 1 [Impressora-LEXMARKE 120 - E 460 dn Recursos Humanos - Praga das Artes
s/chapal 1 [Micro POSITIVO, monitor LG Flatron Recursos Humanos - Praga das Artes
s/chapal 1 |[Frigobar CONSUL Top 08 Recursos Humanos - Praga das Artes
s/chapal 1 [Micro-ondas PHILCO Recursos Humanos - Praga das Artes
2009-0.266.025-6( 1 [Bebedouro BEGEL, garrafdo Recursos Humanos - Praga das Artes
2007-0.323.205-0| 4 |Armario baixo, modelo componivel, branco Recursos Humanos - Praga das Artes
2007-0.323.205-0| 3 |Cadeira giratdria, linha Firenze, Digitador C0O565 Recursos Humanos - Praga das Artes
2007-0.323.205-0| 4 |Mesa em "L" modelo Alfa 4 Recursos Humanos - Praga das Artes
2007-0.323.205-0| 5 |Gaveteiro laminado, cor verde, 3 gavetas Recursos Humanos - Praga das Artes
2011-0.099.770-5| 3 |Micro DESKTOP - TIPO B - POSITIVO Recursos Humanos - Praga das Artes
2012-0.128.712-6| 4 |Cadeira fixa, preta, MARELLI Recursos Humanos - Praga das Artes




2012-0.128.712-6
2007-0.323.205-0
2007-0.323.205-0

2007-0.323.205-0
2007-0.323.205-0
2012-0.150.183-7

2008-0.298.199-9
2007-0.323.205-0
2.638.735

2012-0.128.712-6
s/chapa

2010-0.148.693-7
2010-0.219.582-5
2012-0.150.185-3
2007-0.323.205-0

2007-0.323.205-0
2007-0.323.205-0

2007-0.323.205-0

2007-0.323.205-0
2007-0.323.205-0
2011-0.286.415-0

2011-0.099.770-5
s/chapa
2011-0.099.770-5

2011-0.099.770-5

s/chapa
s/chapa
2.470.401

2.470.407

2.145.071
s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa

2.145.067
s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa

s/chapa

s/chapa

s/chapa

s/chapa
4.526.674
2011-0.209.663-2
s/chapa
3.227.656
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Cadeira fixa, preta, MARELLI

Mesa em L, modelo Alfa 4, marca SECURIT
Armario baixo, modelo componivel, branco
SECURIT

Cadeira giratodria c/braco e rodizio, linha Firenze,
Digitador C0565

Gaveteiro volante c/3 gavetas, cor verde,
SECURIT

Micro POSITIVO, Desktop, c/teclado, mouse e
monitor

Aparelho de ar condicionado portatil GREE
Armario em laminado BP, branco, 1,64m de altura
Cadeira escriba, preta, c/bracos e pés de metal,
assento e encosto c/revestimento

Cadeira escriba, preta, c/bragos e pés de metal,
assento e encosto c/revestimento

Mesa c/pé metdlico e tampo redondo de madeira
revestido ¢/férmica marfim, 1,20m, c/6 cadeiras
Frigobar ELECTROLUX

Bebedouro KARINA, garrafdo

Impressora LEXMARK X656DE

Cadeira giratoria c/braco ajustavel sincronizada ¢/
mecanismo de gas e relax ajustavel c/encosto
médio ajustdvel na altura e nainclinagdo
Gaveteiro volante em laminado c¢/3 gavetas
Mesa em "L", mod Alfa 4, medindo 140x140x60x60
c/trampo em laminado branco c/borda 180°, pedestal
em aluminio pintado de preto c/calhas e
eletrificaveis sob a mesa

Armario baixo, mod componivel em laminado BP,
branco, medindo 73cm de altura

Mesa retangular, mod. Alfa, medindo 120x60cm
Armario em laminado BP, branco, medindo 1,64m
Monitor SAMSUNG S/N 11019628

CPU POSITIVO N/S 1A6006H8)

Monitor POSITIVO S/N 11019628

CPU ITAUTEC, mod. Infoway, série SM3321
Monitor POSITIVO S/N 10802746

CPU POSITIVO N/S 1A920526

Monitor POSITIVO S/N L491901314946

CPU POSITIVO N/S 1A6000662M

Aparelho de som PHILIPS, c/CD player e MP3
Aparelho VHS, PANASONIC, 4 cabegas, NV-SD445
Armario de aco, cinza, 02 portas, 5 prateleiras,
CONDOR

Armario de aco, cinza, 02 portas, 5 prateleiras,
CONDOR

Arquivo de ago, cinza, 7 gavetas, ISMA

Arquivo deslizante mecanico, mdédulo 430x4220x
2280mm (L,P,A), OFC

Arquivo deslizante mecanico, mdédulo 520x4260x
2280mm (L,P,A), OFC

Arquivo deslizante mecanico, mdédulo 760x4220x
2280mm (L,P,A), OFC

Arquivo deslizante mecanico, mdédulo 860x4220x
2280mm (L,P,A), OFC

Cadeira estofada courvin, marrom, RICCO
Controle de ar-condicionado, DAIKIN

Escada de madeira c/2 degraus

Estabilizador de voltagem, REVOLUTION
ELETRONICO SMS

Estabilizador de voltagem, MICRO TS SHARA
Estabilizador de voltagem, TELEVOLT

Estante de acgo, bege, 5 prateleiras

Gravador minicassete, CCE-DR2000

Impressora Laser Mono, LEXMARK E120
Impressora Laser Mono, LEXMARK E460dn
Impressora multifuncional CANON MP-180
Mapoteca de ago, cinza, 10 gavetas

Mapoteca de aco, grafite, 10 gavetas, CONDOR
mod MH-10-AC

Informatica - Praga das Artes
Informatica - Praga das Artes
Informatica - Praga das Artes

Informatica - Praga das Artes
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Arquivo Historico - Praga das Artes

Arquivo Historico - Praga das Artes
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Arquivo Histérico - Praga das Artes

Arquivo Histérico - Praga das Artes
Arquivo Historico - Praga das Artes
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Arquivo Histérico - Praga das Artes
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Arquivo Historico - Praga das Artes




s/chapa
s/chapa

s/chapa
2.739.877
942.680
s/chapa

s/chapa
s/chapa

s/chapa
s/chapa

s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa

2007-0.323.205-0
2.091.598

s/chapa
s/chapa
4.488.352

4.488.353

s/chapa
s/chapa
2016-0.215.325-2
2007-0.365.033-1

2007-0.365.033-1
2010-0.202.923-2
2007-0.323.205-0

s/chapa

2016-0.215.325-2

2016-0.215.325-2
2008-0.294.570-4

s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
331.804
2007-0.323.205-0
2010-0.202.923-2
2007-0.323.205-0
2007-0.323.205-0

2007-0.365.033-1
2010-0.202.923-2
2007-0.355.275-5
2012-0.150.183-7
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Mapoteca de aco, preta, 5 gavetas, PADIN

Mesa de ferro retangular, 1,18x0,65, gelo, c/tampo
de férmica

Mesa de luz p/leitura de slides/negativos, KOHM
Mesa de luz p/leitura de slides/negativos, RANGER
Mesa de madeira p/telefone, c/rodizios

Mesa de madeira, gelo, 1,20m, ¢/ tampo redondo
de férmica

Mesa de madeira retangular, bege, 1,20x0,60, s/
gavetas, ALBERFLEX

Mesa de madeira organica em L, bege, 2 gavetas,
base em ferro, ALBERFLEX

Mesa de madeira em L, branca, base em ferro
Micro BELLA TEK INFORMATICA LTDA

(AMD Sempron, 1,67GHZ, RAM 500MB, HD 40GB,
mouse, teblado ABNT, drive disquete 3,5", gravador
cD)

Micro POSITIVO (Intel Pentium Dual,

1,8GHZ, RAM 1,25GB, HD 323GB, mouse 0S/
Optico preto c/scroll, teclado ABNT, MICROSOFT,
leitor de DVD

Monitor 15" POSITIVO

Monitor 15" PROVIEW

Poltrona giratdria relax, c/apoio, cinza, estofamento
tecido preto, ALBERFLEX, mod 20PIR.20RL

Poltrona giratdria, c/apoio, preta, estofamento
tecido verde, SECURIT

Prancheta de madeira, 120x90, c/revestimento
cinza, em suporte tipo cavalete

Suporte volante p/CPU, plastico, preto

Suporte volante p/CPU, metal, cinza
Termo-Higrémetro digital de parede e mesa, branco
e cinza, INSTRUTHERM HT-200

Termo-Higrémetro digital de parede e mesa, branco
e cinza, INSTRUTHERM HT-200 (Oxidado)

Trincha (escova p/higienizacdo de documentos)
Estabilizador de voltagem, ENERMAX (Queimado)
Aparelho de DVD, SAMSUNG P185, c/controle
Armario de madeira baixo, bege, c/2 portas
GIROFLEX

Gaveteiro, 3 gavetas, bege, c/rodizios, GIROFLEX
Arquivo de madeira, 4 gavetas, gelo, pasta suspensa
Cadeira fixa de ferro, base preta revestida c/ tecido
verde, SECURIT, mod 40-4

Micro POSITIVO (Intel Core Duo, 3,0 GHZ,

RAM 2GB, mouse 6ptico preto c/scroll, HD 500GB,
teclado ABNT, gravador de DVD, monitor LCD 17",
HD externo 1TB, MICROBON

Rack p/TV, gelo, c/02 prateleiras de vidro, 2 gavetdes,
OLIVER HOME FENIX

TV LCD 40", preta, SAMSUNG, mod LN40A40ClI
Ventilador de coluna, preto, 60cm, VENTISOL, mod
VOC

Impressora LEXMARK E460dn

Poltrona estofada verde

Mesinha circular de centro

Mesa de centro em madeira, estrutura de ferro
Mesa de maquina de escrever, estrutura de ferro
Cadeira estofada fixa, estrutura de ferro, cor preta
Cadeira estofada fixa, estrutura de ferro, cor verde
Cadeira de madeira envernizada ¢/ braco

Mesa em L mod ALFA 140x140x60x60

Arquivo de ago para pasta suspensa

Armario baixo de 02 portas e 01 prateleira
Gaveteiro volante c/gavetinha, gaveta e gavetdo para
pasta suspensa, cor verde

Gaveteiro de madeira c/3 gavetas GIROFLEX
Estante de ago 198x92,5x003

Cadeira estofada, encosto alto c¢/rodizio, cor verde
Micro POSITIVO, Desktop tipo B, acompanhado de
teclado, mouse e monitor LCD 19" mod B1940W

Arquivo Historico - Praga das Artes
Arquivo Histérico - Praga das Artes

Arquivo Histérico - Praga das Artes
Arquivo Historico - Praga das Artes
Arquivo Histérico - Praga das Artes
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Arquivo Historico - Praga das Artes
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Arquivo Histérico - Praga das Artes
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Diretoria 82 andar - Praga das Artes
Diretoria 82 andar - Praga das Artes




2007-0.323.205-0
2012-0.128.712-6
2010-0.202.923-2
2012-0.150.185-3
s/chapa
s/chapa
365.819
s/chapa
s/chapa
s/chapa
2013-0.132.467-8
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
2008-0.256.453-0
s/chapa

s/chapa

2007-0.323.205-0
2007-0.323.205-0
2007-0.365.033-1
2007-0.323.205-0
2012-0.128.712-6
2007-0.323.205-0
2007-0.323.205-0
2009-0.266.025-6
2012-0.150.183-7

s/chapa

2010-0.149.693-7
2007-0.323.205-0
s/chapa

s/chapa

s/chapa

s/chapa

s/chapa
4.231.776

s/chapa

922.245

s/chapa

71.349

2.638.616

s/chapa

s/chapa

s/chapa
s/chapa

s/chapa

448.823
2012-0.115.785-0
2.522.589

s/chapa

s/chapa

s/chapa

s/chapa

s/chapa
2007-0.365.033-1
2007-0.323.205-0
s/chapa
2007-0.365.033-1
38.719

38.771
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CPU mod MASTER D550

Cadeira estofada giratodria c/bragos, cor verde
Cadeira fixa c/bragos, estrutura de ferro, cor preta
Arquivo de madeira p/pastas suspensas
Impressora LEXMARK C782

Estante prateleira de madeira

Mesa reunido oval c/estrutura em ferro 350x120
Mesa circular de centro ¢/ pés trabalhados

Mesa de diretor, estrutura em ferro

CPU ITAUTEC

Monitor Samsung

Monitor LG

CPU LG

Cadeira fixa de madeira GIROFLEX

Mesa reunido circular, cor branca

Mesa retangular com compartimento interno
Micro-ondas LG

Poltrona espaldar, encosto em tela de couro,
giratoria

Armario de madeira para pastas suspensas ¢/

4 gavetas

Armario alto ¢/2 portas e 3 prateleiras

Armario baixo de 02 portas e 01 prateleira
Gaveteiro volante GIROFLEX

Cadeira estofada giratéria c/bracos, cor verde
Cadeira fixa, estrutura de ferro, cor preta MARELLI
Mesa em L mod ALFA 140x140x60x60

Mesa reunido circular 200x120

Bebedouro BEGEL de garrafao

Micro POSITIVO, Desktop tipo B, acompanhado de
teclado, mouse e monitor LCD 19" mod B1940W
CPU mod MASTER D550

Micro POSITIVO, Desktop tipo B, acompanhado de
teclado e mouse

Frigobar RE 80 ELECTROLUX

Poltrona de didlogo, preta

Escada de extensdo c¢/13 degraus

Extintor de de pd quimico seco - 4 kg

Extintor de dgua pressurizada - 10 litros

Extintor de didxido de caborno - 6 kg

Extintor - carretos de 20 I/kg de CO2

Armario de ago c/2 portas

Armario de ac¢o c/2 portas

Armario escaninho de aco, cor cinza

Armario de madeira, 2 portas, 120x100
Bebedouro KARINA elétrico, garrafdo 20L, mod K20
Cadeira em courvin s/braco

Carrinho gaiola

Carrinho tubular p/ transporte de cargas ¢/
pneumaticos

Carrinho tubular p/ transporte de cargas, azul
Micro POSITIVO Intel Core i5, monitor
SAMSUNG 17"

Grampeador profissional EAGLE (mesa) 23x10,
preto, ETERNA - Nota Almoxarifado 100056/11/0
Frigobar mod RE 80, ELECTROLUX, série 01900245
Maquina fragmentadora, KOBRA, mod 310TS SS5
Maquina de solda TRANSWELD (quebrada)

Mesa refeitorio, pés de ferro

Micro-ondas PHILCO 20 litros 127V

Radio PHILIPS AZ8391

Refrigerador ELECTROLUX Frost Free DF37
(quebrado)

Ventilador de coluna TUFAO

Armario alto GIROFLEX

Mesa em "L", modelo Alfa 4, SECURIT
Impressora LEXMARK E460dn

Armario baixo GIROFLEX

Cadeira preta s/brago

Cadeira em courvin s/brago

Cadeira em courvin s/brago

Diretoria 82 andar - Praga das Artes
Diretoria 82 andar - Praga das Artes
Diretoria 82 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes

Diretoria 12 andar - Praga das Artes

Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes
Diretoria 12 andar - Praga das Artes

Diretoria 12 andar - Praga das Artes

Diretoria 12 andar - Praga das Artes

Diretoria 12 andar - Praga das Artes

Manutencgdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutencgdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutencgdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutencgdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutencgdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutencgdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutencgdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutencgdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutencgdo/Infraestrutura - Praga das Artes

Manutencgdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes

Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes

Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutencgdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutencgdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutencgdo/Infraestrutura - Pracga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes

Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutencgdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutencgdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes




s/chapa
2010-0.183.891-9
2011-0.096.339-8

2012-0.114.572-0
2012-0.235.742-0
2007-0.323.205-0
2007-0.323.205-0
2011-0.099.770-5

2007-0.323.205-0
2007-0.323.205-0
2012-0.128.712-6
2012-0.145.173-2

2012-0.145.173-2
2012-0.185.729-1

2012-0.195.935-3

2007.0.365.033-1
2007-0.147.836-1
s/chapa

s/chapa

s/chapa

s/chapa

s/chapa

s/chapa

s/chapa
2.743.737

2012-0.175.747-5
2012-0.182.756-2

s/chapa
2011-0.263.200-3

s/chapa
s/chapa
2002-0.035.577-1
2012-0.175.747-5

2.470.403
2.470.411
2.740.420
4.231.757
4.231.758
4.231.759
4,231.763
4.231.768
4.231.771
4.231.775
s/chapa
s/chapa
s/chapa
2011-0.142.088-6
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
2012-0.227.941-0
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Cadeira interlocutor c/bragos, preta

Camera digital preta 12,1 Megapixels SONY W310
Pedestal c/sistema de retragdo de fita, UNIFILA
(8 ndo localizados)

Porta Bitucas c/tubo em ago inox escovado, JEDOX
Cadeira de rodas dobravel, CARCI

Gaveteiro ¢/3 gavetas, cor verde

Cadeira estofada giratoria c/bracos, cor verde
Micro POSITIVO cod W19442PE-PF POSTPJ

¢/ monitor POSITIVO

Armario alto c¢/2 portas e prateleiras

Armario baixo, branco, c¢/2 divisérias

Cadeira c/braco, cor preta, MARELLI

Conjunto p/coleta seletiva de lixo ¢/5 cestos nas
cores verde, amarelo, vermelho, azul e cinza
marca JSN, mod. JSN

Conteiner plastico de alta densidade 1000L JSN
(1 ndo encontrado)

Conjunto de solda portatil composto por 1 cilindro
de oxigénio industrial e 1 cilindro de acetileno
Carrinho plataforma c/2 abas, rodas pneumaticas
macicas c¢/rolamento de rolete 1, comprimento
1500mm, largura 800mm, altura de abas 700mm
(Theatro Municipal)

Mesa em L, marfim, ¢/ pé de ferro, marca GIROFLEX
Ventilador de coluna, SOLASTER, mod Acapulco
Balcdo inox 120x75

Balcdo inox 280x75

Armadrio 2 portas 180x90

Mesinha c¢/2 compartimentos e 1 gaveta

Mesa dobravel, pés de ferro

Armario baixo c/2 gavetas

Armario estante c/3 portas e 4 compartimentos
Armario em madeira envernizada c/2 portas,
prateleiras internas BORTOLINI (transf.

da Escola de Danga)

Fogdo cooktop elétrico 4 bocas preto FISCHER
Mesa refeitdrio 200x80 ¢/6 banquetas FLEXIBASE
(7 desmontadas e 8 realocadas para o Theatro)
Estante de aco ¢/5 prateleiras

M4dquina automatica p/coar café em ago inox, 6 litros,
MARCHESONI

Aparelho Fac-Simile PANASONIC KX FT 902
Carrinho tubular p/ transporte de cargas
Aparelho Fac-Simile PANASONIC KX FT 21
Mdquina p/ coar café CONSER-CAF 15L, ago inox
220v

Armario de aco, 5 prateleiras, CONDOR

Armario de aco, 5 prateleiras, CONDOR

Armario de ago, 5 prateleiras, CONDOR

Armario de ago s/portas, 5 prateleiras, INCARI
Armario de acgo s/portas, 5 prateleiras, INCARI
Armario de acgo s/portas, 5 prateleiras, INCARI
Armario de acgo s/portas, 5 prateleiras, INCARI
Armario de acgo s/portas, 5 prateleiras, INCARI
Armario de acgo s/portas, 5 prateleiras, INCARI
Armario de acgo s/portas, 5 prateleiras, INCARI
Armario de a¢o ¢/4 compartimentos

Mesa retangular de madeira 160x70

Balc3o de granito/madeira

Bebedouro elétrico de inox, tipo pressao, BEGEL
Banco de madeira 200x80

Banco de madeira 318x80

Balcdo de atendimento curvo em 2 pegas

Mesa retangular de madeira 160x70

Cadeira giratodria preta - recepgdo

Cadeira fixa estofada - recepgao

Magquete Pracga das Artes

Monitor de video + CPU

Cadeira NEW fixa, cor branca NF 01.293

Lustre metdlico em forma esférica ¢/ caracteristicas

Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes

Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes

Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes

Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes

Manutengdo/Infraestrutura - Praga das Artes

Manutencgdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Manutencgdo/Infraestrutura - Praga das Artes
Copa - Praga das Artes
Copa - Praga das Artes
Copa - Praga das Artes
Copa - Praga das Artes
Copa - Praga das Artes
Copa - Pracga das Artes
Copa - Praga das Artes
Copa - Praga das Artes

Copa - Praga das Artes
Copa - Praga das Artes

Almoxarifado - Praga das Artes
Almoxarifado - Praga das Artes
Almoxarifado - Praca das Artes
Almoxarifado - Praga das Artes
Almoxarifado - Praca das Artes
Almoxarifado - Praga das Artes
Almoxarifado - Praca das Artes
Almoxarifado - Praga das Artes
Almoxarifado 12 Subsolo - Praga das Artes
Almoxarifado 12 Subsolo - Praca das Artes
Almoxarifado 12 Subsolo - Praga das Artes
Almoxarifado 12 Subsolo - Praca das Artes
Almoxarifado 12 Subsolo - Praga das Artes
Almoxarifado 12 Subsolo - Praca das Artes
Almoxarifado 12 Subsolo - Praca das Artes
Almoxarifado 12 Subsolo - Praca das Artes
Almoxarifado 12 Subsolo - Praga das Artes
Almoxarifado 12 Subsolo - Praca das Artes
Almoxarifado 12 Subsolo - Praga das Artes
Areas Comuns - 12 andar

Areas Comuns - 12 andar

Areas Comuns - 12 andar

Areas Comuns - Vdo da Praga

Areas Comuns - V3o da Praca

Areas Comuns - Recepgdo

Areas Comuns - Recepgdo

Areas Comuns - Recepgdo

Areas Comuns - Recepgdo

Areas Comuns - Recepgdo

Areas Comuns - Recep¢do

Conservatdrio

Conservatdrio




2012-0.120.920-6
2012-0.120.920-6
2012-0.153.357-7

2012-0.191.494-5
2012-0.191.494-5
2012-0.308.043-0

2012-0.308.043-0
2012-0.308.043-0
2012-0.297.732-0

2012-0.297.732-0
2012-0.171.525-0
2012-0.171.525-0
2012-0.167.695-5
2016-0.079.500-1
2013-0.344.343-7
2013-0.299.214-3
chapas removidas
s/chapa

685.521

1.023.372
1.023.379
1.023.380

3.711.076
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa

3.267.966

3.916.804

s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
2.688.015
2.688.017
2.688.018
2.688.019
2.688.020
2.688.022
s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa

30

480

24

552
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escultorias e desenho de Rodrigo Moreira Bezerra,
em arame e latdo recozido

Bebedouro elétrico de inox, tipo pressao, LIBELL
Bebedouro elétrico de inox, tipo pressao, LIBELL
Painéis de tapecaria artesanal c/fungdo estética e
acustica

Switch tipo 1 24 portas

Switch tipo 2 24 portas c/kit completo p/ instalagdo
Prateleira regulavel base p/pastas pendulares
SPACEFLEX

Mesa de consulta SPACEFLEX

Sistema de fechamento eletrénico SPACEFLEX
Prateleira regulavel base p/pastas pendulares
SPACEFLEX

Sistema de fechamento eletrénico SPACEFLEX
Prateleira regulavel PENDULAR

Sistema de fechamento eletrénico

Servidor de pequeno porte DOMAIN CONTROLLER
Protetor de cabos 3 canais - Perfil baixo
Perfuradora PLASPIRAL 20 (Theatro Municipal)
Tela de Projecdo NARDELLI 180x180 c/tripé
Armario de aco CONDOR

Armario de aco MOJIANO

Escrivaninha c/gavetas

Cadeira plastica preta c/prancheta, tipo estudante
Cadeira plastica preta c/prancheta, tipo estudante
Cadeira plastica preta c/prancheta, tipo estudante
(quebrada)

Monitor de video SAMSUNG, série H3MH702672
Micro POSITIVO c/teclado, mouse e monitor
Mesa circular de madeira ¢/ 4 cadeiras

Afouché

Afouché, sem marca, quebrado

Amplificador SCANER 100S, 100W

Aparelho de som, CCE, mod. CS 3800

Aparelho fac-simile, impressdo em papel térmico,
marca BROTHER, mod. 275, S. U56474M2K661424
Micro system, 3 em 1, SONY

Arco de contrabaixo, alemao

Arco de contrabaixo, francés

Arco de viola

Arco de violino

Banco de madeira 200x40

Banco p/contrabaixo

Banco p/piano

Banco p/piano

Banco p/piano

Banco p/piano

Banco p/piano

Banco p/piano

Bateria completa, c/capas de protegdo e sacola p/
ferragens

Bebedouro de garrafdo BEGEL S.T.I.L.L.E.

Bells lira, JOG Aluminio

Bombardino ou sax horn baritono, WERIL, mod. Rex
cromado, c/caixa, n2 de fab. 3482

Bombo ADAMS 32"x18"

Bombo WERIL, 30cmx22"

Bombo WERIL

Bumbo de madeira ¢/26", SLINGERLAND (de
bateria antiga)

Bumbo sinfonico, PINGUIM

Cadeira estofada, preta, sem brago

Caixa clara de metal PEARL de 6% X14", c/estojo
(alga do estojo esta quebrada)

Caixa clara de metal SLINGERLAND

Caixa de madeira profissional W BLOCK quebrada
Caixa de som, 100R, STANER

Castanhola de mao, EPSTEIN, madeira (1 e 2) e
plastico (01 e 02)

Castanhola de mao, sem marca, madeira (1 e 2) e

Escola de Musica
Escola de Danga
Saldo Ensaios OER

Vestiario - 12 Subsolo
Vestiario - 12 Subsolo
Vestidrio - 12 Subsolo
12 Subsolo
12 Subsolo
12 Subsolo

Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes

Escola de Musica - Praca das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praca das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praca das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praca das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praca das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes

Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes

Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes

Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes

Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes

Escola de Musica - Praga das Artes




s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
50.182.043
s/chapa
s/chapa
2.445.522
2.445.523
s/chapa
2.606.474
2.606.475
2.606.477
2.606.478
2.606.480
2.606.483
2.606.484
s/chapa
2.800.410
2.800.419
2.800.420
2.800.423
2.800.424
2.800.427
2.800.432
2.800.434
2.800.435
2.800.436
2.800.442
2.800.444
2.800.447
2.800.449
2.800.455
50.168.369
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa

s/chapa
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plastico (01 e 02)

Celesta MUSTEL, 4 oitavas, com pedal MUSTEL
Chuveiro nacional s/marca (Prato)

Clarone alto, SELMER, Mi Bemol, n2 fab 23938,
mod. BUNDY, c/estojo preto

Clarone baixo, SELMER, Si Bemol, n2 fab 44801,
c/estojo

Conga, GOPE, 3 pés

Contrabaixo HOFNER

Contrabaixo BENVENUTTI

Contrabaixo HANDARBEIT

Contrabaixo HOFNER, c/capa e arco

Cow Bell avulso LUDWIG

Cow Bell avulso s/marca

Desumidificador de ar, mod 200 M3 U/220
Desumidificador de ar, mod 200 M3 U/220
Diviséria (tapume) de madeira 160cm

Espelho ¢/moldura - 1,50m X 0,50m

Espelho ¢/moldura - 1,50m X 0,50m

Espelho ¢/moldura - 1,50m X 0,50m

Espelho c¢/moldura - 1,50m X 0,50m

Espelho ¢/moldura - 1,50m X 0,50m

Espelho c¢/moldura - 1,50m X 0,50m

Espelho ¢/moldura - 1,50m X 0,50m

Estante c/5 prateleiras

Estante de partitura, marca RMV

Estante de partitura, marca RMV

Estante de partitura, marca RMV

Estante de partitura, marca RMV

Estante de partitura, marca RMV

Estante de partitura, marca RMV

Estante de partitura, marca RMV

Estante de partitura, marca RMV

Estante de partitura, marca RMV

Estante de partitura, marca RMV

Estante de partitura, marca RMV

Estante de partitura, marca RMV

Estante de partitura, marca RMV

Estante de partitura, marca RMV

Estante de partitura, marca RMV

Estante sinfonica p/partituras, mod ES034.51 - RMV
Euphonium (Bombardino) BB NI, c/estojo
Euphonium (Bombardino) C LQ c/estojo, WERIL
Euphonium c/estojo, WERIL

Expositor de vidro

Fagote, LYONATONE, c/estojo preto n2 127
Fagote, SHEIBER SOHNE, alem3do, n2 21107
Flauta doce baixa, MOECK, mod ROTTENBURGH
961

Flauta doce contrabaixo, MOECK, mod
ROTTENBURGH 961

Flauta doce soprano, MOECK, mod ROTTENBURGH
22900960

Flauta doce tenor, MOECK, mod ROTTENBURGH
24900540

Flugelhorn BB LQ c/estojo

Flugelhorn BB LQ c/estojo, WERIL

Flugelhorn BB LQ c/estojo, WERIL

Frigobar ELECTROLUX

Ganza CONTEMPORANEA

Ganzd s/marca 3

Glockenspiel ADAMS GAY 33

Gongo HAN CHI CHAN Symphonic 30"

Harpa diatonica ERARD, 47 cordas

Harpa, SALVI, mod DIANA (italiana)

Jogo c/7 rotontons CONTEMPORANEO, giratério
3 quebrados

Jogo ¢/12 tubos de campana tubular s/marca
2 quebrados

Jogo de 5 blocos de madeira, ITAPENA, c/tripé
(quebrado)

Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes

Escola de Musica - Praga das Artes

Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praca das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praca das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praca das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praca das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praca das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes

Escola de Musica - Praca das Artes
Escola de Musica - Praca das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes

Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de MUsica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes
Escola de Musica - Praga das Artes

Escola de Musica - Praga das Artes

Escola de Musica - Praga das Artes




s/chapa

s/chapa
s/chapa
394.652
2.743.662
s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa
s/chapa
4.193
2.160.130
s/chapa
s/chapa
2.160.126
2.160.128
2.160.129
s/chapa
s/chapa
881.463
881.464
s/chapa
2.687.592
2.687.593
2.687.594
s/chapa
2.160.127
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
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Jogo de 6 tom-tons de 8", 10", 12", 13" (PEARL) e
14" e 16" (REVOLUTION DRUMS), 1 tom-tom foi
substituido

Maraca s/marca

Mesa estudo c/borracha (instrumento percussdo)
Mesa retangular de madeira 160x70

Mesinha c/2 prateleiras

Micro-ondas PHILCO

Micro POSITIVO c/teclado, mouse e monitor
Micro System, ¢/CD e duplo deck, GRADIENTE

LS 90

Oboé, J.M.GRASSE, n2 6734

Painel de recados c/rodinhas

Pandeiro c/pele e fileira dupla de platinelas, LUDWIG
mod LW 4004-10 (pele rasgada) - DOACAO
Pandeiro BLACK SWAMP TRF3BK

Pandeiro BLACK SWAMP TRF1BK

Par de baquetas de borracha p/xilofone, JANIER'S
Par de baquetas de fibra (branca) p/xilofone,
JANIER'S, mod 727

Par de baquetas de 13 e linha (azul, verde e amarelo),
p/vibrafone e marimba, JANIER'S, mod 727

Par de claves CHRONOS WM97

Par de Cow Bells, c/suporte, s/marca

Par de pratos 14", ZILTANNAN

Par de pratos A2, mod sinfénico, Vienense
Orquestral HH SABIN 19"

Par de pratos ZILTANNAN

Piano % de cauda, KAWAI

Piano armario, EAVESTAFF

Piano armério, FRITZ DOBBER, n2 fab 33631
Piano armario, FRITZ DOBBER, n? fab 54409
Piano armério, FRITZ DOBBER, n2 fab 56899
Piano armario, IRVING

Piano armario, IRVING

Piano armario, IRVING

Piano armario, YAMAHA

Piano armario, YAMAHA

Piano armario, YAMAHA

Piano armario, YAMAHA

Piano armario, YAMAHA

Piano armario, ZIMMERMANN

Piano armario, ZIMMERMANN

Piano armario, ZIMMERMANN

Piano YAMAHA JU 109-PE

Piano meia cauda, KAWAI

Piano meia cauda, GROTRIAN STEINWEG

Piccolo WOOD BLOCK - DOACAO

Praticdvel de estudo de boracha, preto, JENIER'S
Praticavel de estudo de madeira c/borracha
Praticavel de estudo, encaixe p/acoplar em estantes
de prato, LUDWIG, mod L379 - 8" (sem pele)
Prato 10", WERIL SPLASH

Prato 14", NACIONAL

Prato 14", ZILTANNAN

Prato 15", CONSTANTINOPLA

Prato 16" Crash, KARACHI

Prato 16", NACIONAL

Prato 16", ZILDJIAN

Prato 20" China, KARACHI

Prato 20", ZILDJIAN

Prato 22", NACIONAL

Prato 22", PAISTE

Quadro de chaves de aluminio, cinza, p/60 chaves
Quarteto de B Krummhorns, MOECK, soprano n?
611, contralto n? 612, tenor n? 613 e baixo n? 614
Reco-Reco m formato de peixe

Repique BCM X 14" c/baqueta, WERIL

Repique, WERIL

Retroprojetor 150w - IEC c/ldmpada sobres.
Saxofone alto EB dourado YAMAHA
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s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa
4,395,762

4,395,763
4.395.764
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
4.400.917
4.400.918
4.400.920
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
4.395.766

4.395.767
4.395.768
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa
s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa
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Saxofone alto EB dourado WERIL - DOACAO
Saxofone alto EBNI c/estojo, WERIL - DOACAO
Saxofone soprano BB c/estojo, WERIL

Saxofone soprano c/estojo, WERIL

Saxofone tenor BB LQ c/estojo, WERIL

Saxofone baritono em mi bemol, WERIL, Cruzeiro
ne 727, 08/79

Saxofone tenor, em si bemol, mod BENTLEY,
estojo preto

Saxofone vol. 38, PRELUDE SELMER AS 700

Proc. 2009-0.317.902-0

Saxofone vol. 38, PRELUDE SELMER AS 700
Saxofone vol. 38, PRELUDE SELMER TS 700
Suporte (tripé) cromado, p/prato, c/pedal (chimbal)
Suporte (tripé) p/caixa ajustavel, PINGUIM

Suporte (tripé) p/pratos, pintado, reajustavel, s/marca

Suporte de madeira quadrado p/timpanos

Suporte de madeira triangular p/timpanos

Suporte de metal p/bombo (quebrado)

Suporte de parede p/ TV, BRASIL AUDIO

Surdo c/tripé préprio, REVOLUTION DRUMS
Teclado YAMAHA, mod 190

Teclado YAMAHA, mod 230

Teclado YAMAHA, mod 520

Televisor col. SEMP TOSHIBA 20" c/controle
Televisor col. SEMP TOSHIBA 29" c/controle
Timpano ADAMS 20"

Timpano ADAMS 23"

Timpano ADAMS 29"

Timpano ADAMS 32"

Timpano c¢/chave borboleta e pedal, mod PREMIER
Timpano grande s/pele giratério

Timpano, LUDWIG, mod DRESDEN

Timpano pequeno c/chave giratéria

Timpano pequeno giratério

Tom-Tons, mod SLINGERLAND, de madeira pintados
Triangulo pequeno - DOACAO

Triangulo GROVER TR-6

Triangulo GROVER TR-9

Tridngulo s/marca

Trio de bongds, marca RAUL, c/tripé

Tripé cromado ajustavel p/Rototons (1 quebrado)
Trombone BB F LQ c¢/estojo, WERIL

Trombone BB F LQ c/estojo, WERIL

Trombone BB, WERIL

Trombone BB F/B/D LQ c/estojo CAMP 70/30 10,5"
Trombone vol 39, PRELUDE SELMER TB 700

Proc. 2009-0.317.902-0

Trombone vol 39, PRELUDE SELMER TB 700
Trombone vol 39, PRELUDE SELMER TB 700
Trombonito, em si bemol, laqueado, WERIL, n2 7058
Trompa F (3 rot) LQ c/estojo, WERIL

Trompa F/BB LQ c/estojo

Trompa, LIGNATONE

Trompete BB ML LQ c/estojo, WERIL

Trompete BB ML LQ c/estojo, WERIL - DOACAO
Trompete BB ML LQ c/estojo, WERIL

Trompete D/EB ML LQ c/estojo, WERIL - DOACAO
Trompete D/EB NL LQ c/estojo

Trompete em si bemol, mod CALIF 144798, dourado,
marca OLDS AMBASSADOR FULLERTOM

Trompete Picollo BB/A, WERIL - DOACAO
Trompete Piston nacional, c/bocal laqueado, WERIL,
Bocal Lame n2 3344, c/estojo preto

Trompete, WERIL, em si bemol, laqueado, n? A9948
Tuba 4/4 BB (4 pistos) LQ c/estojo, WERIL

Tuba em si bemol, WERIL Cruzeiro

Tumbadora, GOPE, c/3 pés - DOACAO

Viola, A STRADIVARIUS, Queixeira, madeira clara,
estojo preto

Violdo GIANNINI
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s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa

4.400.910
2007-0-365.033-1
2007-0.355.275-5
2012-0.128.712-6

2007-0.355.275-5

s/chapa
2007-0-365.033-1
2012-0.178.517-7
2007-0.365.033-1
2007-0.365.033-1
2012-0.178.517-7
2010-0.218.323-1
2007-0.365.033-1
2012-0.128.712-6

2007-0.323.205-0

2012-0.128.712-6
2007-0.355.275-5
2007-0.323.205-0
2010-0.218.323-1
2008-0.108.640-6
2008-0.108.640-6
2008-0.108.640-6
2007-0.290.428-3
2007-0.365.033-1
2012-0.207.338-3

2012-0.207.338-3
2007-0.365.033-1
2007-0.365.033-1
2012-0.178.517-7
2012-0.178.517-7

85.10.2016/0000251-4

2008-0.369.558-2

85.10.2016/0000251-4

s/chapa
s/chapa
2007-0.323.205-0

s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
2007-0.323.205-0

s/chapa
2007-0.365.033-1
2012-0.178.517-7
s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa
2.488.258
2.488.259
4.086.310
4.438.255
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
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Violino, s/marca, c/estojo

Violoncelo, CZECHOSLOVAKIA, capa preta e azul
Violoncelo, s/marca, alem3o, capa marrom,
quebrado

Xilofone de madeira, c/base de metal, DEGAN,
quebrado

Xilofone 3% oitavas ADAMS, c/teclado sintético
Armario baixo c¢/2 portas GIROFLEX

Cadeira estofada, cor preta, sem brago.

Cadeira PVC fixa, preta, ¢/ braco e estrutura de ferro
MARELLI

Cadeira estofada giratdria, cor preta, sem bragos
Mesa diretor marfim

Mesa complementar de trabalho GIROFLEX
Armario fechado alto 800x490x2140mm

Armario alto c/4 portas GIROFLEX

Armario baixo c/2 portas GIROFLEX

Armario p/pastas suspensas 480x700x1270mm
Banco p/piano

Cadeira c/encosto de madeira GIROFLEX

Cadeira PVC fixa, preta, ¢/ braco e estrutura de ferro
MARELLI

Cadeira fixa de ferro, base preta revestida c/ tecido
verde, SECURIT, mod 40-4

Cadeira fixa ¢/prancheta tipo estudante, preta
Cadeira estofada giratodria, cor preta, sem bragos
Cadeira giratéria verde c/bragos SECURIT

Cadeira p/contrabaixista, mod. PLUS 005.19

Caixa clara BLACK SWAMP MS6514MDCB
Castanhola Danmar 17"

Caixa clara BLACK SWAMP MS514MDCB

Estante p/ partitura, marca RMV

Gaveteiro c/03 gavetas GIROFLEX

Lousa interativa 77" Multi-touch SMARTTECH,
mod. SBX880

Audio p/ lousa interativa SMARTTECH, mod SMART
Mesa complementar de trabalho GIROFLEX

Mesa de gerente GIROFLEX

Mesa retangular marfim 1000x600x740mm

Mesa reunido redonda marfim 1400x740mm

Projetor EPSON Powerlite x24 3LCD, branco, bivolt

Refrigerador ELECTROLUX Duplex
Tela Tripé 1.50x1.50

Cadeira fixa ESCRIBA (camarim)

Estante de ago ¢/5 prateleiras

Mesa em "L", modelo Alfa 4, SECURIT,
medindo 140x140x60x60

Mesinha tipo estudante c/pés de metal
Cadeira fixa de madeira macica

Cadeira fixa estofada, preta, pés cromados
Cadeira fixa s/bragos, preta

Cadeira fixa de ferro, base preta revestida ¢/ tecido
verde, SECURIT, mod 40-4

Cadeira giratoria de madeira macica

Cadeira c/encosto de madeira GIROFLEX
Mesa reunido redonda marfim 1400x740mm
Mesa reunido circular, tampo branco (tampo solto)
SECURIT

Mesa circular de madeira

Agogd de metal azul

Aparelho de DVD LG

Arara de roupas em ago

Arara de roupas em ago

Arara de roupas em ago c/rodizio

Arara de roupas em aco c/rodizio

Arara de roupas em ago sem rodizio

Arara de roupas em ago c/rodizio

Armdrio alto de madeira, 2 portas, marrom
Armario de ago cinza, 2 portas, CONDOR
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Escola de Mdsica - Praca das Artes
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Escola de Mdsica - Praca das Artes

Escola de Mdsica - Praca das Artes
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Escola de Mdusica - Praga das Artes

Diretoria de Formagdo - CPDOC 52 andar
Diretoria de Formagdo - CPDOC 52 andar
Diretoria de Formagdo - CPDOC 52 andar

Diretoria de Formagao - CPDOC 52 andar

Diretoria de Formagdo - Casa das Mdaquinas
Diretoria de Formagdo - Casa das Maquinas
Diretoria de Formagdo - Casa das Maquinas
Diretoria de Formagao - Casa das Maquinas

Diretoria de Formagdo - Casa das Maquinas
Diretoria de Formagdo - Casa das Maquinas
Diretoria de Formagdo - Casa das Maquinas
Diretoria de Formagao - Casa das Maquinas

Diretoria de Formagdo - Casa das Maquinas
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Escola de Danga - Praga das Artes
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s/chapa
4.231.265

4.231.266

s/chapa
s/chapa
90.050

740.032
740.068
2.743.710
2.743.711

3.570.255
3.570.256
2.284.553

2.629.789
s/chapa
85.354
86.336
88.244
132.912
228.451
s/chapa
110.648

s/chapa
90.136
2.453.765
2.453.767
2.284.298
2.284.517
110.647
110.649
2.743.740

2.688.026

2.284.295

331.837
331.805
1.023.373
1.023.374
1.023.381
1.023.393
1.024.206
1.024.211
s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa

4.488.234
s/chapa
3.268.188
740.041
s/chapa
s/chapa
s/chapa
50.192.966
18.775
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Armario de ago sem portas

Armario de acgo tipo guarda-roupa, ¢/1 prateleira

e haste para cabides

Armario de aco tipo guarda-roupa, c/1 prateleira

e haste para cabides

Armario em ago galvanizado, 6 prateleiras

Armario em madeira c/4 gavetas p/pastas suspensas
Armario em madeira envernizada c/2 portas de correr
de vidro-madeira

Armario em madeira envernizada c/2 portas de correr
e prateleiras internas

Armario em madeira envernizada c/2 portas e
prateleiras internas

Armario em cerejeira c/2 gavetas para pastas
suspensas, 2 portas sup. - PRODIS

Armario em cerejeira c/2 gavetas para pastas
suspensas, 2 portas sup. - PRODIS

Armario em madeira c/3 prateleiras - BORTOLINI
Armario em madeira c/3 prateleiras - BORTOLINI
Arquivo fichério portatil em aco verde-escuro c/2
gavetas

Balanga antropométrica FILIZOLA

Balcdo atendimento de madeira (improvisado)
Banco de madeira 2m (vestiario)

Banco de madeira 2m (vestiario)

Banco de madeira 2m (vestiario)

Banco de madeira (namoradeira) c/2 lugares
Banco de madeira pintado de preto

Banco de madeira pintado de preto

Banco de madeira envernizada c/encosto e pés de
ferro

Banco de madeira 2.50m (vestiario)

Banco em madeira envernizada para vestiario
Banco em madeira TRIDENT (70cm de altura)
Banco em madeira TRIDENT (70cm de altura)
Banco em madeira TRIDENT (70cm de altura)
Banco em madeira envernizada para vestiario
Banco em madeira envernizada, pés de ferro
Banco em madeira envernizada, pés de ferro
Banqueta para piano em imbuia c/assento estofado
em courvin marrom

Banqueta para piano em imbuia c/assento estofado
em courvin marrom

Buffet em madeira encerada com entalhes — 2
portas e 3 gavetas

Cadeira envernizada em madeira ¢/ braco

Cadeira envernizada em madeira c/ brago

Cadeira escolar pés de ferro, prancheta em férmica
Cadeira escolar pés de ferro, prancheta em férmica
Cadeira escolar pés de ferro, prancheta em férmica
Cadeira escolar pés de ferro, prancheta em férmica
Cadeira escolar pés de ferro, prancheta em férmica
Cadeira escolar pés de ferro, prancheta em férmica
Cadeira giratéria ESCRIBA verde

Cadeira giratodria preta (quebradas)

Caixas de apitos/pios de passaros (9 caixas

contém 9 apitos e 1 caixa contém 8 apitos), CD e
livro

Esqueleto de plastico em tamanho real

Estante para partitura

Flauta doce soprano germanica de plastico, branca,
YAMAHA

Frigobar ELECTROLUX

Ganzda de metal prateado

Guilhotina — marca KRAUSE

Maca

Maca

Maraca de coco pintado de amarelo e verde
Maraca de madeira, azul

Mesa de escritério

Mesa em férmica branca para computador c/rodas

Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes




2.284.200

50.149.971
685.561

s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
4.488.322
s/chapa

s/chapa
s/chapa
s/chapa
2.699.785
88.216
2.689.755
2.689.756
s/chapa
30.358
40.667
s/chapa
s/chapa
s/chapa
110.667
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
2010-0.221.143-0

2007.0.365.033-1
2007.0.365.033-1

2011-0.060.956-0

2012-0.182.756-2

2007-0.323.205-0
2011-0.034.013-7
2011-0.180.928-7
2012-0.120.924-9
2006-0.256.770-6
2007.0.365.033-1

2007.0.365.033-1
2007.0.365.033-1

2011-0.263.200-3
2007-0.273.903-7
2011-0.103.649-0

2011-0.103.649-0
2007-0.384.214-1
2015-0.112.652-7
2012-0.120.924-9
2008-0.369.558-2
2011-0.028.688-4
2007-0.249.994-0
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Mesa p/reuniées em madeira encerada c/pés
c/entalhes

Mesa p/telefone

Mesa p/telefone em férmica bege, pés de ferro
c/rodas

Mesa reunido circular c/tampo branco

Mesa retangular branca 120x70

Mesa retangular para reunides

Mesinha circular

Mesinha retangular PRODIS

Metrénomo

Micro-ondas LG (proc. 2008-0.256.453-0)

Micro POSITIVO Desktop, acompanhado de
teclado, mouse e monitor LCD 19", POSITIVO

Mini System LG, mod. MCT806

Painel Bau

Pares de coco

Piano '/? calda FRITZ DOBBERT

Piano Brasil — tipo armario — n2 de fabricagdo 5248
Piano FRITZ DOBBERT — tipo armdrio 65934

Piano FRITZ DOBBERT — tipo armario 67483

Piano FRITZ DOBBERT — tipo armario 69702

Piano IRVING tipo armario

Piano IRVING tipo armario

Poltrona estofada bege (namoradeira)

Poltrona estofada preta

Pulseiras de guizo/guizeiras

Quadro de chaves em madeira, c/porta madeira/vidro
Sapateira de madeira - 2.50m

Televisor Panasonic Game View 32" BBI00039
Televisor Philips Match Line 42", tipo 29PT785A/28R
Ventilador de parede

Ventilador de parede VENTISILVA

Arara modelo desfile em S vertical cromada
120x185x135 c/rodas e freio

Armario alto ¢/2 portas, marfim, ¢/2 puxadores
marca GIROFLEX

Armario baixo ¢/2 portas, marfim c¢/2 puxadores,
marca GIROFLEX

Banqueta retangular reguldvel em madeira maciga,
acabamento em marrom brilhante, assento em
courvin preto

Cadeira Ergo plastica pintura epéxi vermelho,
empilhavel, polipropileno

Cadeira giratéria verde SECURIT

Cadeira plastica preta

Claviculario industrial p/240 chaves em aco, cinza
Combo ONERR Baixo Block 20w

DVD Karaoké, marca SUZUKI

Gaveteiro cor marfim ¢/3 gavetas c/4 puxadores
pretos c/rodinhas pretas, marca GIROFLEX

Mesa em L, marfim, ¢/ pé de ferro, marca GIROFLEX
Mesa para coordenador, marfim, c¢/pé de ferro, marca
GIROFLEX

Micro-ondas ELECTROLUX, mod. MEF33

Micro System PANASONIC SC — AK250LB

Mini System PHILIPS Hi-Fi FWM 653 ¢/2 caixas
acusticas

Mini System PHILIPS, mod. FWM 6500x/78

Mini System SONY MHC GTX77 600W RMS

Piano Digital Casio PX 760

Piano Elétrico, YAMAHA, DGX 650

Refrigerador ELECTROLUX

Roupeiro de ago 1230x420x1970 c/20 portas

Som Profissional composto por: 2 caixas acusticas
frontais 200W AMP-8; 1 mesa de som Folio F1 14/2;
1 amplicador poténcia 400HMS; 1 kit p/mesa de som
Folio 14/2; 1 microfone Super Pro 248; 1 cabo p/
microfone 1m 2x22; 2 conectores machos Plus
Speaktom; 30 cabos paralelos Cristal 2x4m; 1 régua
2U 8XLR + 4 Speaktom; 1 caixa de som c/5 tomadas
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Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
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Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes

Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes




2006-0.256.770-6
2006-0.256.770-6
s/chapa
50.086.006
s/chapa

2.470.426
2.470.429
2.379.500

933.460

s/chapa
3.268.020
s/chapa
s/chapa
922.344
922.358
2.383.914
2.383.916
2.383.917
2.383.918
2.383.919
2.383.920
2.383.921
2.383.926
2.383.927
2.383.930
2.383.936
2.383.937
2.383.941
2.383.910
2.383.911
2.383.912
2.383.909
2.383.903
2.383.904
2.383.905
2.383.906
2.383.907
2.383.908
s/chapa
3.268.022
3.268.023
3.268.021
2.779.975R
2.779.976R
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
3.413.185
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
3.268.025
3.268.019
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
50.086.001
50.086.003
s/chapa
s/chapa
50.086.002
s/chapa
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Suporte mdvel com tripé e plataforma

Tela de projegdo 2x2 marca IEC

Afinador Metronom digital Korg-DTM 12 n2 3922
Amplificador ACK.2 (teclado)

Arco p/contrabaixo acustico

Armario de aco, cinza, 2 portas, marca CONDOR
Armario de ago, cinza, 2 portas, marca CONDOR
Armario de aco, cinza, 2 portas, 4 prateleiras, marca
CONDOR

Banco de madeira, assento forrado em courvin bege
p/piano

Banco p/timpanista

Bells Tree, marca LP, c/estante

Bongo laqueado, marca RAUL

Bumbo sinfénico c/suporte, marca LUDWIG

Cadeira de courvin, tipo sofd, estofada, preta

Cadeira de courvin, tipo sofa, estofada, preta

Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/brago, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/braco, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira estofada, preta, s/brago, fixa, Albert/Fort Flex
Cadeira secretaria, preta, marca PVS NFO03508

Caixa, marca PEARL, mod MMX 5114

Caixa, marca PEARL, mod MS 480 DH

Caixa, marca PEARL, mod SL513 P

Caixa acustica

Caixa acustica

Caixa sinfénica

Case p/xilofone

Case p/campanas

Case p/harpa

Case p/acessorios de percussido, marca FABRICASE
Clarone LEBLANC PARIS c/estojo

Clip p/triangulo

Contrabaixo acustico

Corne inglés, marca F.LOREN, c/estojo e 2 tudéis
Cowbell, marca LP, mod ES-12

Cowbell, marca LP, mod ES-6

Cowbell, marca LP, mod ES-7

Estante de prato, marca PEARL, mod C855 W

Estante p/bongd, marca RAUL, mod P-21

Estante p/caixa, marca PEARL

Estante p/pratos, marca PEARL

Estante Sinfdnica ¢/ suporte de madeira NF287

Estojo de tambor

Estojo p/caixa clara

Estojo p/caixa clara 14x15

Estante para pratos, marca RAUL

Estojo p/contrabaixo de aluminio FABRICASE

Estojo p/timpano de 20" de aluminio FABRICASE
Estojo p/pratos 22"

Glockenspeil - teclado metélico de 30 teclas ¢/

Escola de Danga - Praga das Artes
Escola de Danga - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes

OER - Praga das Artes

OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
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OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes




3.268.024
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa

2.743.616
s/chapa

2.528.464
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa

50.086.030
s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa

s/chapa

s/chapa

s/chapa

s/chapa

3.413.184

s/chapa
2006-0.129.240-1
2007-0.365.033-1
2007-0.365.033-1
2006-0.334.871-4
2007-0.355.275-5
2009-0.331.346-0
2010-0.202.922-4
2007-0.365.033-1
2007-0.095.500-0
2007-0.365.033-1
2007-0.365.033-1
2007-0.009.941-3
2007-0.147.836-1
2007-0.009.941-3

50.180.860
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa
s/chapa

s/chapa

s/chapa
2010-0.219.582-5
2007-0.365.033-1
2007-0.365.033-1
2007-0.323.205-0
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estojo em madeira (quebrado)

Granite Blocks, marca LP, mod EPX

Guizo

Harpa LYON AND HEALY CG 85

Jam Blocks, marca LP, azul, pequeno

Jam Blocks, marca LP, vermelho, grande

Jogo de martelos para campana - 2 itens diferentes
Jogo de martelos para campana - 2 martelos em
madeira e borracha

Mesa de madeira, cor bege, c/3 gavetas

Micro POSITIVO, CPU Positivo 52x MAX

¢/ teclado e mouse

Par de castanholas, marca EPSTEIN

Piano de cauda, marca YAMAHA

Pédio de madeira p/maestro

Poltrona preta em tecido

Praticavel p/solista 70x90cm

Praticavel p/violoncelista 70x130cm

Prato, marca UFIP, mod ES-19 suspenso

Prato A2, marca SABIAN VIENA 18"

Prato A2, modelo francés, marca SABIAN

Prato A2, marca ZILDJIAN

Prato A2, marca SABIAN

Serra p/ferro 10, marca SOMAR

Tample Blocks (jogo ¢/5)

Tam-Tam, marca ZILDJIAN c/ suporte

Teclado para xilofone - peca de reposi¢do - acrilico
marca ADAMS

Timpano, marca LUDWIG LK P50 - 20"

Timpano, marca LUDWIG LK P50 - 23"

Timpano, marca LUDWIG LK P50 - 26"

Timpano, marca LUDWIG LK P50 - 32"

Triangulo Alan Bel 6" - GROVER

Vibrafone MUSSER M44

Xilofone MUSSER

Aparelho Fac-Simile, PANASONIC, mod KX-FT901LA
Armario baixo ¢/2 portas, marfim, marca GIROFLEX
Armario alto ¢/2 portas, marfim, marca GIROFLEX
Bumbo sinfonico 36"x18" c/estante Free Suspension
Cadeira giratoria, preta, sem bragos

Cadeira giratdria p/contrabaixistas

Confecgdo de case p/partituras

Gaveteiro volante, marca GIROFLEX
Glockenspiel, Sinfénico, c/par de baquetas, ADAMS
Mesa complementar, marca GIROFLEX

Mesa de reunido, marca GIROFLEX

Tubular Bells standard, marca ADAMS

Ventilador de coluna, SOLASTER, mod Acapulco
Xilofone 3 1/2 oitavas, c/par de baquetas, mod.

X S2HV35, marca ADAMS

Armario de ago CONDOR, 6 prateleiras

Armario de ago, 2 portas, ISMA

Estante p/partitura RMV

Guilhotina COPIATEC 300F

Mesa retangular de madeira c/cavaletes

Micro POSITIVO, desktop, c/teclado, mouse e
monitor POSITIVO

Micro POSITIVO, desktop, c/teclado, mouse e
monitor SAMSUNG

Perfuradora ESPIRAMATIC

Bebedouro KARINA, garrafdo

Gaveteiro volante, marca GIROFLEX

Mesa complementar em "L", GIROFLEX

Mesa em "L", modelo Alfa 4, SECURIT,

medindo 140x140x60x60
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OER - Praga das Artes
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OER - Praga das Artes
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OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes

OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
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OER - Praga das Artes
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OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes
OER - Praga das Artes

CPDOC - 62 andar
CPDOC - 62 andar
CPDOC - 62 andar
CPDOC - 62 andar
CPDOC - 62 andar
CPDOC - 62 andar

CPDOC - 62 andar

CPDOC - 62 andar
CPDOC - 62 andar
CPDOC - 62 andar
CPDOC - 62 andar
CPDOC - 62 andar




Ne Chapa/ Proc de
Incorporagdo

Discriminagdo

Localizagdo

88.245
173.556
86.328
50.214.479
2.316.112
2.316.180
2.316.178
421.608
50.214.480
161.957
91.243
1.024.748
2316176
2425840
2316167
3268207
3268208
2314
1027233
164740
571535
2.639.635
2.316.141
2.431.353
2.580.977
2.318.115
50.214.475
241.336
671.533
18.903
50.131.471
50.132.752
421.607
2.425.841
2.431.887
922.171
2.431.354
2.483.116
50.169.631
2.689.991
4.093.948
2.316.123
2.483.115
922.308
50.173.745
32.930
421.609
2.316.114
4.093.945
2.316.128
2.688.011
571.555
157.868
2.316.111
83.373
2.522.474
2.534.355
235.716
2.316.110
2.534.360
2.534.359
922.286
50.165.057
50.165.056
2.580.977
2.425.840
421.607
421.608
421.609
2.425.841
2.483.115
2.483.116
2.431.353
2.431.354
3.268.207
3.268.208
2.316.114

922.308

2.316.110
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BANCO GRANDE DE MADEIRA
PIANO DE CALDA GRATRIAN STEINMEA
BANCO DE MADEIRA
ESPELHO RETANGULAR COM MOLDURA
PIANO FRITZ DOBBERT
ESPELHO GRANDE
ARARA PARA FIGURINO
ARMARIO DE ACO GUARDA VOLUME
ESPELHO PEQUENO
BANCO COM ARARA
BANCO DE MADEIRA
ARMARIO DE MADEIRA 02 PORTAS
ARMARIO DE ACO GUARDA VOLUME
ARMARIO DE ACO GUARDA VOLUME
ESPELHO GRANDE
ARMARIO DUAS PORTAS
ARMARIO DUAS PORTAS
ARQUIVO QUATRO GAVETAS
POLTRONA
CADEIRA DE MADEIRA
CADEIRA DE MADEIRA
ARMARIO DE ACO DUAS PORTAS
ARQUIVO CINCO GAVETAS
ARMARIO DUAS PORTAS
AQUECEDOR ARNO
ARMARIO DE MADEIRA 02 PORTAS
ESPELHO PEQUENO
MESA DE FERRO
ARMARIO DE MADEIRA 02 PORTAS
ARMARIO DE MADEIRA E PORTA DE CORRER
MAQUINA DE COSTURA KANSAI SPECIAL
MAQUINA DE COSTURA FRAYOMATIC
ARMARIO DE ACO GUARDA VOLUMES
ARMARIO DE ACO GUARDA VOLUMES
MESA DE FERRO
MESA GRANDE DE MADEIRA
ARMARIO DE ACO DUAS PORTAS
ARMARIO DE ACO DUAS PORTAS
MINI MENDER SINGER
MAQUINA DE COSTURA FLUINGMAM
MAQUINA DE COSTURA OSAKA
MAQUINA DE COSTURA JUKI
ARMARIO DE ACO DUAS PORTAS CONDOR
ARMARIO DE MADEIRA DUAS PORTAS
MAQUINA DE COSTURA
ARMARIO DE MADEIRA E PORTA DE CORRER
ARMARIO DE ACO SEIS PORTAS GUARDA VOLUMES
ARMARIO COM PORTA DE VIDRO
TELEVISAO TELA DE 29'
CADEIRA STOFADA
BANCO PARA PIANISTA
CADEIRA DE MADEIRA
CADEIRA DE MADEIRA
BANCO DE MADEIRA
PIANO FRITZ DOBBERT
FURADOR DE PAPEL (CENTRAL )
MESA PEQUENA
ARMARIO DE MADEIRA DUAS PORTAS
ARMARIO DE MADEIRA DUAS PORTAS
MESA PEQUENA COM RODIZIO
GAVETEIRO PARA ARQUIVO
CADEIRA STOFADA
CAIXA SUB
CAIXA SUB
AQUECEDOR DE AR QUARTZO ARNO
ARMARIO DE ACO GUARDA-VOLUMES 04 PORTAS- (PRETO)
ARMARIO DE ACO GUARDA-VOLUMES 06 PORTAS (CINZA)
ARMARIO DE AGO GUARDA-VOLUMES 06 PORTAS (CINZA)
ARMARIO DE ACO GUARDA-VOLUMES 06 PORTAS (CINZA)
ARMARIO DE AGO GUARDA-VOLUMES 04 PORTAS - SCHEFFER
ARMARIO DE AGO C/02 PORTAS DE ABRIR - CONDOR (BEGE)
ARMARIO DE ACO C/02 PORTAS DE ABRIR - CONDOR (BEGE)
ARMARIO DE AGO C/02 PORTAS DE ABRIR - CONDOR (BEGE)
ARMARIO DE ACO C/02 PORTAS DE ABRIR - CONDOR (BEGE)
ARMARIO DE AGO C/02 PORTAS DE ABRIR - SCHEFFER (CINZA)
ARMARIO DE ACO C/02 PORTAS DE ABRIR - SCHEFFER (CINZA)
ARMARIO DE ACO WAFER (BEGE)
ARMARIO DE MADEIRA C/02 PORTAS DE ABRIR (04
PRATELEIRAS)
ARMARIO DE MADEIRA C/02 PORTAS DE ABRIR (04
PRATELEIRAS)

PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE

PREDIO DO BALE DA CIDADE

PREDIO DO BALE DA CIDADE




2.316.115

1.024.748
519.286

2.438.006
4.332.026
3.268.210
2.316.141
2.386.328
2.316.111
50.169.631

2.431.335

2.431.336
2.431.337
50.214.475
50.214.480
2.316.167
2.316.180
571576
571.533
2.431.336
2.431.337
235.716
2.438.006

50.132.752

4.093.948

2.316.123
2534360
50.171.381
2639635
2534358
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SEM CHAPA
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ARMARIO DE MADEIRA C/02 PORTAS DE ABRIR (04
PRATELEIRAS)
ARMARIO DE MADEIRA C/02 PORTAS

ARMARIO DE MADEIRA C/03 PORTAS DE CORRER EM VIDRO

ARMARIO DE MADEIRA C/02 PORTAS
FORNO EL'RTRICO DUAS BOCAS
ARQUIVO DE ACO C/04 GAVETAS - SCHEFFER (CINZA)
ARQUIVO DE AGCO C/05 GAVETAS (PRETO)
BANCO DE MADEIRA
BANCO DE MADEIRA
CASEADOR MANUAL SINGER
ESCADA COM 02 DEGRAUS PISO EMBORRACHADO SANTA
LUZIA
ESCRIVANINHA DE AGCO C/4 GAVETAS SL 520 SANTA LUZIA
ESCRIVANINHA DE AGCO C/4 GAVETAS SL 520 SANTA LUZIA
ESPELHO RETANGULAR C/ MOLDURA EM MADEIRA BELINI
ESPELHO RETANGULAR C/ MOLDURA EM MADEIRA BELINI
ESPELHO RETANGULAR DE CAMARIM
ESPELHO RETANGULAR DE CAMARIM
ESTANTE DE MADEIRA EM VERNIZ
ESTANTE DE MADEIRA EM VERNIZ
ESCRIVANINHA DE ACO C/4 GAVETAS SL 520 SANTA LUZIA
ESCRIVANINHA DE ACO C/4 GAVETAS SL 520 SANTA LUZIA
ARMARIO DE MADEIRA EM VERNIZ COM 02 PORTAS
GUARDA-ROUPA 10 PORTAS C/GAVETEIRO MADEIRA MACICA
MAQUINA DE COSTURA GALONEIRA SEMI-INDUST C/MESA
EST MOTOR
MAQUINA DE COSTURA IND OVERLOCK SANSEI/OSAKA MOD
757E
MAQUINA DE COSTURA RETA INDUSTRIAL
MESA DE MADEIRA P/ TELEFONE SECURIT
SOFA ESTOFADO S/BRAGOS- 2 LUGARES MOD. WK ALBERT
ARMARIO DE ACO C/02 PORTAS DE ABRIR - SCHEFFER (CINZA)
ARMARIO DE AGO E 4 GAVETAS DE MADEIRA
SOFA 02 LUGARES
CADEIRA COM RODIZIO
LOSA PARA AVISOS
QUADRO DE AVISOS
MESA PARA REUNIAO COM 4 CADEIRAS
ESPELHO
QUADRO DE AVISOS
SOFA 02 LUGARES
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADERECOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADERECOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )
CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADERECOS E
EQUIPAMENTOS )

PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE

PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE

PREDIO DO BALE DA CIDADE

PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE

PREDIO DO BALE DA CIDADE

PREDIO DO BALE DA CIDADE

PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE

PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE

PREDIO DO BALE DA CIDADE
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SEM CHAPA
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SEM CHAPA
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SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
SEM CHAPA
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CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )

CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )

CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )

CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADEREGOS E
EQUIPAMENTOS )

CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADERECOS E
EQUIPAMENTOS )

CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADERECOS E
EQUIPAMENTOS )

CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADERECOS E
EQUIPAMENTOS )

CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADERECOS E
EQUIPAMENTOS )

CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADERECOS E
EQUIPAMENTOS )

CASES ( BAUS PARA CENOGRAFIAS , ADERECOS E
EQUIPAMENTOS )

CASE ( BAU COM 4 PERNAS DE CENOGRAFIAS N=18 )
CASE ( BAU COM ROTUNDA N=19)

CASE ( BAU COM MESA DE ILUMINAGAO ETC)
CASE ( BAU PARA FERRAMENTAS E OUTROS )
CASES ( BAU PRA FIGURINO )

CASES ( BAU PRA FIGURINO )

CASES ( BAU PRA FIGURINO )

CASES ( BAU PRA FIGURINO )

CASES ( BAU PRA FIGURINO )
MACKBOOK PRO APPLE SERIE CO2FFP14DH2G
COMPUTADOR POSITIVO -CPU / TECLADO / MOUSE
COMPUTADOR POSITIVO -CPU / TECLADO / MOUSE
IMPRESSORA COPIADORA SCANNER HPPSC 750
COMPACT DISC PLAYER ( TEAC)

CAIXA DE SUB ANTERA (SOM )

CAIXA DE SOM ( STANER))

CAIXA DE SOM ( STANER))

CAMERA DE VIDEO SONY 12MP/SERIE HDR- XR520VE
HD USB 2.0 SERIE - E2FWJJHF813287
HD 3.5 USB 2.0 SERIE -3500
HD 500/SRDOOF1 SERIE -NA418G8C
MESA DE SOM EURODESK SL 244 FX - PRO
CAIXA DE SOM ( STANER))

MINI DISC SONY
MESA DE SOM PHONIC MM 1002
CAIXAS DE SOM ( ANTERA )

CAIXAS DE SOM ( ANTERA )
VENTILADOR DE PAREDE
VIDEO CASSETE COM DVD GRADIENTE
ESTABILIZADOR
COMPACT DISC DENOM4500MP3
VENTILADOR PEDESTAL (TUFAO)
MONITOR DELL COM TECLADO
MONITOR DELL COM TECLADO
TECLADO POSITIVO
CPU INSPIRION 530
CPU INSPIRION 530
SCANNER E FAX HP OFICEJET 3680
COMPUTADORE POSITIVO COM TECLADO
TECLADO ITAUTEC COM CPU
MONITOR INFORWAY
MICROFONE SHURE
CADEIRAS DE PLASTICO BRANCA
CADEIRAS DE PLASTICO BRANCA
MESA DE MADEIRA
MESA DE MADEIRA
MESA DE MADEIRA
MESA PARA MICROONDAS
CADEIRAS DE MADEIRA
CADEIRAS DE MADEIRA
CADEIRAS DE MADEIRA
MESA COM 3 GAVETAS
SOFAS ESTOFADO 3 LUGARES
GELADEIRA
GELADEIRA
GELADEIRA
MESA DE MADEIRA
GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO
MESA PARA PASSAR ROUPA
ARMARIO PEQUENO DE MADEIRA

PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE

PREDIO DO BALE DA CIDADE

PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
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ARMARIO COM PORTA DE VIDRO
ESPELHOS GRANDE
PRATELEIRA COM 6 REPARTIGOES
BANCO DE MADEIRA
BEBEDOURO
ESPELHOS GRANDE
BEBEDOURO
BEBEDOURO
BEBEDOURO
BEBEDOURO
BANCO PARA PIANISTA
BARRAS PARA AULA DE BALE
BARRAS PARA AULA DE BALE
BARRAS PARA AULA DE BALE
BARRAS PARA AULA DE BALE
BANCO GRANDE DE MADEIRA
CADEIRA DE MADEIRA
CADEIRA DE MADEIRA
CADEIRA DE MADEIRA
CADEIRA DE MADEIRA
CADEIRA DE MADEIRA
ESCADA DE ALUMINIO 6 DEGRAUS
CADEIRA DE MADEIRA
BANCOS COM ARARA
BANCOS COM ARARA
BANCOS COM ARARA
BANCOS COM ARARA
ARMARIO GUARDA VOLUMES 4 PORTAS
ARMARIO GUARDA VOLUMES 8 PORTAS
ARMARIO GUARDA VOLUMES 8 PORTAS
ARMARIO GUARDA VOLUMES 8 PORTAS
BANCO GRANDE DE MADEIRA
BANCO GRANDE DE MADEIRA
ARMARIO DE MADEIRA 2 PORTAS DE CORRER
POLTRONA
BANCO ESTOFADO 2 LUGARES
BANCO ESTOFADO 2 LUGARES
MESA PEQUENA DE MADEIRA
BANCO ESTOFADO 2 LUGARES
BANCO ESTOFADO 2 LUGARES
MESA PEQUENA DE MADEIRA
BANCO ESTOFADO 3 LUGARES
BANCO ESTOFADO 3 LUGARES
QUADRO DE AVISOS
BANQUETAS
BANQUETAS
BANQUETAS
BANQUETAS
BANQUETAS
MESA DE MADEIRA
MESA DE MADEIRA
MESA DE MADEIRA
MESA DE MADEIRA
MICROONDAS LG
FOGAO ELETRICO 2 BOCAS ( MARCHESONI )
MESA PEQUENA DE MADEIRA
BANCO ESTOFADO 3 LUGARES
ARMARIOS DE AGO 8 LUGARES
ARMARIOS DE AGO 8 LUGARES
BANCOS COM ARARA
BANCOS COM ARARA
BANCOS COM ARARA
BANCOS COM ARARA
PRATELEIRA COM 6 REPARTIGOES
MESA DE MADEIRA PARA COMPUTADOR
ARMARIO ARQUIVO COM 4 GAVETAS - PRETO
ARMARIO ARQUIVO COM 4 GAVETAS - PRETO
AQUECEDOR ARNO
CAMA ( FISIOTERAPIA )
BICICLETAS HORIZONTAL
BICICLETAS HORIZONTAL
CAMA ELASTICA ( FISIOTERAPIA )
GELADEIRA CONSUL
PRATELEIRA COM 4 DIVISORIAS
VENTILADOR ARNO
MACAS ( FISIOTERAPIA )

MACAS ( FISIOTERAPIA )

MACAS ( FISIOTERAPIA )
POLTRONA ESTOFADA 3 LUGARES
BANCO GRANDE DE MADEIRA
AR CONDICIONADO (SILENTIA/SPRINGER 125 RB )
AR CONDICIONADO (SILENTIA/SPRINGER 125 RB )
AR CONDICIONADO (SILENTIA/SPRINGER 125 RB )
MESAEM L

PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
PREDIO DO BALE DA CIDADE
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CADEIRA PRETA SEM BRACO COM 4 RODIZIOS
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MESA DE GERENTE
MESA DE REUNIAO
BALANCA ATE 300 KG
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FORNO DE MICROONDAS - LG
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ARARA COR PRETA SUPERIOR CROMADA
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ARARA REGULAVEL CROMADA 1.5 M C/RODIZIO
ARARA REGULAVEL CROMADA 1.5 M C/RODIZIO
ARARA REGULAVEL CROMADA 1.5 M C/RODIZIO
ARARA REGULAVEL CROMADA 1.5 M C/RODIZIO
ARARA REGULAVEL CROMADA 1.5 M C/RODIZzIO
ARARA REGULAVEL CROMADA 1.5 M C/RODIZIO
ARARA REGULAVEL CROMADA 1.5 M C/RODIZIO
ARARA REGULAVEL CROMADA 1.5 M C/RODIZIO
BARRA DE ACO E MADEIRA
BOTIJAO DE GAS PARA 13 K.
CIRCULADOR DE AR ARNO 40 CM
ESCADA DE ALUMINIO COM 06 DEGRAUS
EXTINTOR DE AGUA PRESSURIZADO 10 LITROS
EXTINTOR DE GAS CARBONICO 6KG
EXTINTOR DE PO QUIMICO SECO 4 KG
MANEQUIM DE FIBERGLASS
MANEQUIM DE FIBERGLASS
MANEQUIM DE FIBERGLASS
MESA SIMPLES DE MADEIRA
QUADRO DE AVISOS SEM MOLDURA
APARELHO DE TV SONY - SERIAL 3113998
MACA
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SOFA ESTOFADO S/BRACOS- 3 LUGARES MOD. WK ALBERT
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BEBEDOURO ELETRICO DE GARRAFAO - MARCA KARINA
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FRIGOBAR - MARCA ELECTROLUX
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N2 do Bem

Q Discriminagdo Localizagao NF
[IBGC]
0001 1 |LENTE CANON EOS 5D COMUNICACAO 03.292
0002 1 |IPAD AIR 16 GB COMUNICACAO 084.522
0003 1 |LENTE CANON EF-70 COMUNICAGAO 03.291
0004 1 |GOPRO COMUNICACAO 03.332
0005 1 |FILMADORA SONY COMUNICACAO 000.868
0006 1 |IPHONE 5S 16GB COMUNICAGAO 03.275
0007 1 |MACBOOKPRO 13.3 COMUNICACAO 084.522
0008 1 |NOTEBOOK HP 240 INFORMATICA 026.361
0009 1 |NOTEBOOK HP 240 FINANCEIRO/PRACA 026.361
0010 1 |[SERVIDOR HP TORRE E5-1603 INFORMATICA 020.880
0011 1 |SERVIDOR HP TORRE E5-1603 INFORMATICA 020.880
0012 1 |DVD SONY DVP SR 370 INFORMATICA 000.899
0013 1 |NOTEBOOK LENOVO B4070 JURIDICO/PRACA 462.111
0014 1 |[SERVIDOR DELL POWEREDGE R420 FINANCEIRO/PRACA 192.456
0015 1 |IMPRESSORA HP INKADVANTAGE 2546 INFORMATICA 000.698
0016 1 |IMPRESSORA HP INKADVANTAGE 2546 DIRETORIA TECNICA PALCO 000.698
0017 1 |SWITCH D LINK 24 PORTAS COMUNICACAO 020.930
0018 1 |MULTI3516 ALL IN ONE CENOTECNICA 870.393
0019 1 |MULTI 3516 ALL IN ONE BILHETERIA 870.393
0020 1 |ROTEADOR LOAD BALANCE 4 PORTAS TP LINK INFORMATICA 03.568
0021 1 |GRAVADOR DIGITAL PX 240 SONY COMUNICACAO 03.332
0022 1 |DESK HP 800 SFF 17 4790 ILUMINACAO 554.837
0023 1 |DESK HP 800 SFF 17 4790 DIR. PAT. FACILITES 554.837
0024 1 |DESK HP 800 SFF 17 4790 SUPERINTENDENCIA/PRACA 554.837
0025 1 |DESK HP 402 SFF 15 4590 ACAO EDUCATIVA 554.837
0026 1 |DESK HP 402 SFF 154591 FINANCEIRO/PRACA 554.837
0027 1 |DESK HP 402 SFF 15 4592 CUPULA/CORO LIRICO 554.837
0028 1 |NOTEBOOK SAMSUNG ATIV BOOK 2 INTEL CORE I5 DIR. PAT. FACILITES 051.055
0029 1 |MONITOR LED AOC 18.5 HD INFORMATICA 123.904
0030 1 [MONITOR LED AOC 18.5 HD INFORMATICA 123.904
0031 1 |MONITOR LED AOC 18.5 HD INFORMATICA 123.904
0032 1 [MONITOR LED AOC 18.5 HD INFORMATICA 123.904
0033 1 [MONITOR LED AOC 18.5 HD DIR. PAT. FACILITES 123.904
0034 1 |MONITOR LED AOC 18.5 HD SUPERINTENDENCIA/PRACA 123.904
0035 1 [MONITOR LED AOC 18.5 HD FINANCEIRO/PRACA 123.904
0036 1 |MONITOR LED AOC 18.5 HD DIRETOR EXECUTIVO 123.904
0037 1 |MONITOR LED AOC 18.5 HD ACAO EDUCATIVA 123.904
0038 1 |MONITOR LED AOC 18.5 HD CUPULA/CORO LIRICO 123.904
0039 1 |DELLINSPIRON 114-3442 INFORMATICA 127.383
0040 1 |DELLINSPIRON 114-3442 PRODUCAO 127.383
0041 1 |ULTRABOOK DELL IL4Z5670 FINANCEIRO/PRACA 000.646
0042 1 |ULTRABOOK DELL I1L4Z5671 CONTRATOS/PRAGCA 000.646
0043 1 |ULTRABOOK DELL IL4Z25672 CONTRATOS/PRACA 000.646
0044 1 |[IMPRESSORA HP INKADVANTAGE 2546 CONTRATOS/PRACA 000.807
0045 1 |NOTEBOOK S460 LG PRODUCAO 000.807
0047 1 |COMPUTADOR LENOVO 63 TW INFORMATICA 051.015
0048 1 |MONITOR LED AOC 18.5 SLIM DESIGN FINANCEIRO/PRACA 051.015
0049 1 |MONITOR LED AOC 18.5 SLIM DESIGN FINANCEIRO/PRACA 051.015
0050 1 |NOTEBOOK LENOVO G40-80 MANUTENCAO 158.848
0051 1 |NOTEBOOK LENOVO G40-80 PRODUCAO 163.775
0052 1 |[NOTEBOOK LENOVO G40-80 SEG. DO TRABALHO 163.775
0053 1 |COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE 15 FINANCEIRO/PRACA 000.001
0054 1 |COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE I5 FINANCEIRO/PRACA 000.001
0055 1 |SMARTTV LED 40P BILHETERIA 415.565
0056 1 |NOTEBOOK LENOVO G400S FINANCEIRO/PRACA 378.851
0057 1 |DELL NOTEBOOK INSPIRON L14-3421 I3 JURIDICO/PRAGA 115.701
0058 1 |HD EXTERNO 4TB SEAGATE SOM 000.522
0060 1 |HD EXTERNO 4TB SEAGATE SOM 000.522
0062 1 |HD EXTERNO 1TB SAMSUNG COMUNICACAO 03.511
0063 1 |HD EXTERNO 1TB SAMSUNG COMUNICACAO 03.511
101 1 |STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK DIR.PATRIMONIO / 22 ANDAR - SALA 97 779.410
102 1 |STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK ADM ARTISTICA / 32 ANDAR - SALA 20 779.410
103 1 |STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK COMUNICAGAO / 52 ANDAR - AQUARIO 779.410
104 1 |STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK COMUNICACAO / 52 ANDAR - AQUARIO 779.410
105 1 |STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK COMUNICAGAO / 52 ANDAR - AQUARIO 779.410
106 1 |STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK COMUNICACAO / 52 ANDAR - AQUARIO 779.410
107 1 |STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK COMUNICACAO / 52 ANDAR - AQUARIO 779.410
108 1 |STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK COMUNICAGAO / 52 ANDAR - AQUARIO 779.410
109 1 |STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK COMUNICACAO / 52 ANDAR - AQUARIO 779.410
110 1 |STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK ADM ARTISTICA / 32 ANDAR - SALA 20 779.410
111 1 |STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK ADM ARTISTICA / 32 ANDAR - SALA 20 779.410
112 1 |STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK PRODUGAO / 32 ANDAR - SALA 18 779.410




113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
130
131
131
132
132
133
133
134
135
136
137
138
139
140

141

142
143
144
145
146
147
148

149

150

151

152
153
154
155

156

157
160
161
162
162
163
163
164
164
165
165
167
168
169
170
171
172
173

175

PR R RPRRRPRRPRRPRRRPRRPRPRRPRREPRRREPRREPRRERRRBRRRRERR

5 R R R R R R RRE R

R R R R

[y

R R RRRPRRRPRRREPRRERRRRERRERR

STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK
STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK
STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK
STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK
STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK
STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK
STATUS CADEIRA EX PRETA - TOK STOK
STATUS CADEIRA EX PRETA ALTA - TOK STOK
STATUS CADEIRA EX PRETA ALTA - TOK STOK
UPDATE MAX CADEIRA C/BRACOS - TOK STOK
UPDATE MAX CADEIRA C/BRACOS - TOK STOK
UPDATE MAX CADEIRA EXECUTIVA - TOK STOK
UPDATE MAX CADEIRA EXECUTIVA - TOK STOK
UPDATE MAX CADEIRA EXECUTIVA - TOK STOK
UPDATE MAX CADEIRA EXECUTIVA - TOK STOK
UPDATE MAX CADEIRA EXECUTIVA - TOK STOK
UPDATE MAX CADEIRA EXECUTIVA - TOK STOK
SKY BASE MESA

SKY TAMPO DE VIDRO

SKY BASE MESA

SKY TAMPO DE VIDRO

SKY BASE MESA

SKY TAMPO DE VIDRO

SKY BASE MESA

SKY TAMPO DE VIDRO

UPDATE MAX CADEIRA C/BRACOS - TOK STOK
UPDATE MAX CADEIRA C/BRACOS - TOK STOK
UPDATE MAX CADEIRA C/BRACOS - TOK STOK
UPDATE MAX CADEIRA C/BRACOS - TOK STOK
UPDATE MAX CADEIRA C/BRACOS - TOK STOK
UPDATE MAX CADEIRA C/BRACOS - TOK STOK
UPDATE MAX CADEIRA EXECUTIVA - TOK STOK
MESA / BANCADA PRETA -JOAO CAMARGO RODRIGUES
MOVEIS

SUR MESA LATERAL RED.60 - TOK STOK

SUR MESA LATERAL RED.60 - TOK STOK
ORLEANS SOFA 2 LUGARES - TOK STOK

SOLID MESA CENTRO 120X65

LCW POLTRONA - TOK STOK

LCW POLTRONA - TOK STOK

BENY MESA LATERAL 70X27 - TOK STOK

LAVORO CADEIRA C/BRACOS - TOK STOK
LAVORO CADEIRA C/BRACOS - TOK STOK

LAVORO CADEIRA EXECUTIVA ALTA - TOK STOK

LAVORO CADEIRA EXECUTIVA - TOK STOK
PASSAPORT POLTRONA - TOK STOK
PASSAPORT POLTRONA - TOK STOK

SUR MESA LATERAL RED.60 - TOK STOK

CHEISE LONGUE LONDRES COR PRETA - PARIS 7

BOSS MESA C/2GV.150X80 - TOK STOK

ESTANTES DE ACO MODULAR - PRETA
ESTANTES DE ACO MODULAR - CINZA
ESTANTES DE ACO MODULAR - PRETA
ESTANTE DE ACO CHAPA LEVE
ESTANTES DE ACO MODULAR - PRETA
ESTANTE DE ACO CHAPA LEVE
ESTANTES DE ACO MODULAR - PRETA
ESTANTE DE ACO CHAPA LEVE
ESTANTES DE ACO MODULAR - PRETA
ESTANTE DE ACO CHAPA LEVE
ESTANTES DE ACO MODULAR - CINZA
ESTANTES DE ACO MODULAR - CINZA
ESTANTES DE ACO MODULAR - CINZA
ESTANTES DE ACO MODULAR - CINZA
ESTANTES DE ACO MODULAR - CINZA
ESTANTES DE ACO MODULAR - PRETA
ESTANTES DE ACO MODULAR - CINZA

UCSY TRIP MESA LATERAL C/3

PRODUGAO / 32 ANDAR - SALA 18
PRODUGAO / 32 ANDAR - SALA 18
PRODUGAO / 32 ANDAR - SALA 18
PRODUGAO / 32 ANDAR - SALA 177
PRODUGAO / 32 ANDAR - SALA 177
PRODUGAO / 32 ANDAR - SALA 177
PRODUGAO / 32 ANDAR - SALA 177
SALA REUNIAO / 32 ANDAR - SALA 240
SALA DIREITOR / 12 ANDAR CPDOC - PGCA ARTS
OSM / 12 ANDAR - SALA 80

OSM / 12 ANDAR - SALA 80

OSM / 12 ANDAR - SALA 80

OSM / 12 ANDAR - SALA 80

OSM / 12 ANDAR - SALA 80

OSM / 12 ANDAR - SALA 80

OSM / 12 ANDAR - SALA 80

OSM / 12 ANDAR - SALA 80

OSM / 12 ANDAR - SALA 80

OSM / 12 ANDAR - SALA 80

OSM / 12 ANDAR - SALA 80

OSM / 12 ANDAR - SALA 80

OSM / 12 ANDAR - SALA 80

OSM / 12 ANDAR - SALA 80

OSM / 12 ANDAR - SALA 80

OSM / 12 ANDAR - SALA 80
EDUCATIVO / 22 ANDAR - SALA 52
EDUCATIVO / 22 ANDAR - SALA 52
EDUCATIVO / 22 ANDAR - SALA 52
EDUCATIVO / 22 ANDAR - SALA 52
EDUCATIVO / 22 ANDAR - SALA 52
EDUCATIVO / 22 ANDAR - SALA 52
EDUCATIVO / 22 ANDAR - SALA 52

COMUNICAGAO / 52 ANDAR - AQUARIO

SALA REUNIAO / 32 ANDAR - SALA 240
SALA REUNIAO / 32 ANDAR - SALA 240
SALA REUNIAO / 32 ANDAR - SALA 240
SALA REUNIAO / 32 ANDAR - SALA 240
SALA REUNIAO / 32 ANDAR - SALA 240
SALA REUNIAO / 32 ANDAR - SALA 240
SALA REUNIAO / 32 ANDAR - SALA 240

SALA DO NARCISO / SALAO DOS ARCOS - SALA
SALA DO NARCISO / SALAO DOS ARCOS - SALA

SALA DO NARCISO / SALAO DOS ARCOS - SALA

ADM ARTISTICA / 32 ANDAR - SALA 20

SALA DOS CUMPRIMENTOS / 12 ANDAR - SALA 50
SALA DOS CUMPRIMENTOS / 12 ANDAR - SALA 50
SALA DO NARCISO / SALAO DOS ARCOS

SALA DO NARCISO / SALAO DOS ARCOS

SALA DO NARCISO / SALAO DOS ARCOS

FIGURINO / 52 ANDAR

FIGURINO / 52 ANDAR

PRODUGAO / 32 ANDAR - SALA 177
PRODUCAO

PRODUGAO / 32 ANDAR - SALA 177
PRODUCAO

PRODUGAO / 32 ANDAR - SALA 177
PRODUCAO

PRODUGAO / 32 ANDAR - SALA 177
PRODUGAO

SALA DO NARCISO / SALAO DOS ARCOS
SALA DO NARCISO / SALAO DOS ARCOS
SALA DO NARCISO / SALAO DOS ARCOS
SALA DO NARCISO / SALAO DOS ARCOS
SALA DO NARCISO / SALAO DOS ARCOS
SALA DO NARCISO / SALAO DOS ARCOS
ADMINISTRACAO / TERREO

SALA DOS CUMPRIMENTOS / 12 ANDAR - SALA 50

779.410
779.410
779.410
779.410
779.410
779.410
779.410
779.410
779.410
281.899
281.899
281.899
281.899
039.658
039.658
039.658
039.658
024.865
024.865
024.865
024.865
024.865
024.865
024.865
024.865
281.899
281.899
281.899
281.899
281.899
281.899
138.253

000.034

121.473
121.473
121.473
121.473
121.473
121.473
121.473

138.253

138.253

138.253

138.253
121.474
121.474
121.474

000.634

138.253

03.308
03.291
03.308
000.369
03.308
000.369
03.308
000.369
03.308
000.369
03.291
03.291
03.291
03.291
03.291
03.308
03.291

121.473




383
384
385
386
387
388
389
390
391
392
393
394
395
398
401
429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439
440
441
442
444
445
446
447
448
449
450
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
473
474
475
476
477
478
479
480
480
481
482
483
484
485
486
487
488
489
490
491
492
500
501
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CENTRAL IMPACTA DE ALARMES IMPACTA 40 2/4
ROTEADOR TP-LINK WIRELESS
ROTEADOR TP-LINK WIRELESS

XBOX ONE CONSOLE COM KINECT

HD 5TB EXTERNO USB PORSCHE DESIGN
TABLET APPLE IPAD AIR 32GB
MONITOR ATIVO CAIXA JBL LSR2325P
ARMARIO PEQUENO

ARMARIO PEQUENO

ARMARIO PEQUENO

ARMARIO PEQUENO

ARMARIO PEQUENO

TV PHILIPS 47 LED FHD ST 3D A3 G
ARMARIO PEQUENO

SAIA PARA MESA

MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
CADEIRAS GIRATORIAS CITY DIRETOR
CADEIRAS GIRATORIAS CITY DIRETOR
CADEIRAS GIRATORIAS CITY DIRETOR
CADEIRAS GIRATORIAS CITY DIRETOR
CADEIRAS GIRATORIAS CITY DIRETOR
CADEIRAS GIRATORIAS CITY DIRETOR
CADEIRAS GIRATORIAS CITY DIRETOR
CADEIRAS GIRATORIAS CITY DIRETOR
CADEIRAS GIRATORIAS CITY DIRETOR
CADEIRAS GIRATORIAS CITY DIRETOR
CADEIRAS GIRATORIAS CITY DIRETOR
CADEIRAS GIRATORIAS CITY DIRETOR
CADEIRAS GIRATORIAS CITY DIRETOR
CADEIRAS GIRATORIAS CITY DIRETOR
CADEIRAS GIRATORIAS CITY DIRETOR
CADEIRAS GIRATORIAS CITY DIRETOR
CADEIRAS GIRATORIAS CITY DIRETOR
NOTEBOOK DELL VOSTRO 5470
NOTEBOOK DELL VOSTRO 5470
NOTEBOOK DELL VOSTRO 5470
NOTEBOOK DELL VOSTRO 5470
NOTEBOOK DELL VOSTRO 5470
NOTEBOOK DELL VOSTRO 5470
NOTEBOOK DELL VOSTRO 5470
NOTEBOOK DELL VOSTRO 5470
HOME THEATER SONY 5.1 (CAIXAS DE SOM)
NOTEBOOK DELL VOSTRO 5470
NOTEBOOK DELL VOSTRO 5470
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700

SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE

02.841

02.858

02.858

021.957
02.841

253.545
02.842

010.431
010.431
010.431
010.431
010.314
040.485
010.314
010.314
396.093
396.093
396.093
396.093
396.093
396.093
396.093
396.093
396.093
063.257
063.249
063.249
063.257
063.257
063.249
063.249
063.249
063.249
010.432
010.432
010.432
010.432
010.432
010.432
010.432
010.432
010.432
010.432
010.432
010.432
010.432
010.432
010.432
010.432
010.432
039.397
039.397
039.397
039.397
039.397
039.397
039.397
039.397
02.851

039.397
039.397
396.093
396.093
396.093
396.093
396.093
396.093
396.093
396.093
396.093
396.093
396.093
063.257




502
503
504
505
506
507
508
509
510
511
512
513
514
515
516
517
518
519
520
521
522
523
524
525
526
527
528
529
530
531
532
533
534
535
536
537
538
539
540
541
543
544
545
546
547
548
549
550
551
552
553
554
555
556
557
558
559
560
561
562
565
568
570

571

572

573

574/75/76

577
578
579
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MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700

TV PHILIPS 47 LED FHD ST 3D A3 G

TV PHILIPS 47 LED FHD ST 3D A3 G

MESA DE DIRETORIA DE BALANCO LINK

MESA DE DIRETORIA

ARMARIO GRANDE ALTO

ARMARIO GRANDE ALTO

ARMARIO GRANDE ALTO

ARMARIO GRANDE ALTO

ARMARIO GRANDE ALTO

ARMARIO GRANDE ALTO

ARMARIO GRANDE ALTO

ARMARIO GRANDE ALTO

ARMARIO GRANDE ALTO

ARMARIO PEQUENO

ARMARIO PEQUENO

GAVETEIRO PEDESTAL 4 GAVETAS

GAVETEIRO PEDESTAL 4 GAVETAS

GAVETEIRO PEDESTAL 4 GAVETAS

GAVETEIRO PEDESTAL 4 GAVETAS

GAVETEIRO PEDESTAL 4 GAVETAS

GAVETEIRO PEDESTAL 4 GAVETAS

GAVETEIRO PEDESTAL 2 GAVETAS

GAVETEIRO PEDESTAL 2 GAVETAS

GAVETEIRO PEDESTAL 2 GAVETAS

GAVETEIRO PEDESTAL 2 GAVETAS

GAVETEIRO PEDESTAL 2 GAVETAS

GAVETEIRO PEDESTAL 2 GAVETAS

PLATAFORMA DE TRABALHO

PLATAFORMA DE TRABALHO

PLATAFORMA DE TRABALHO

PLATAFORMA DE TRABALHO

PLATAFORMA DE TRABALHO

PLATAFORMA DE TRABALHO

PLATAFORMA DE TRABALHO

PLATAFORMA DE TRABALHO

MESA DE TRABALHO BALANCO LINK

MESA DE TRABALHO BALANCO LINK

PLATAFORMA DE TRABALHO

PLATAFORMA DE TRABALHO

PLATAFORMA DE TRABALHO

PLATAFORMA DE TRABALHO

PAINEL DIVISOR

PAINEL DIVISOR

PAINEL DIVISOR

PAINEL DIVISOR

PAINEL DIVISOR

PAINEL DIVISOR

MESA DE DIRETORIA DE BALANGO LINK

MESA DE DIRETORIA DE BALANCO LINK

GAVETEIRO PEDESTAL 4 GAVETAS

GAVETEIRO PEDESTAL 4 GAVETAS

GAVETEIRO PEDESTAL 4 GAVETAS

GAVETEIRO PEDESTAL 4 GAVETAS

CONJ. DE MOB. EM MADEIRA MACICA E COMPENSADO
NAVAL, COM ACABAMENTO EM SELADORA INCOLOR
CONJ. DE MOB. EM MADEIRA MACICA E COMPENSADO
NAVAL, COM ACABAMENTO EM SELADORA INCOLOR
CONJ. DE MOB. EM MADEIRA MACICA E COMPENSADO
NAVAL, COM ACABAMENTO EM SELADORA INCOLOR
CONJ. DE MOB. EM MADEIRA MACICA E COMPENSADO
NAVAL, COM ACABAMENTO EM SELADORA INCOLOR
GAVETEIRO PEDESTAL 2 GAVETAS

GAVETEIRO PEDESTAL 2 GAVETAS

GAME PLAYSTATION 4

SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE

SP CINE

SP CINE

SP CINE

SP CINE

SP CINE
SP CINE
SP CINE

-6 2 ANDAR

-6 2 ANDAR

- 62 ANDAR

-6 2 ANDAR

063.257
063.249
063.249
063.257
063.249
063.249
063.249
063.249
063.249
063.249
040.485
040.485
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.314
010.314
010.431
010.431
010.431
010.431
010.314
010.314
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.314
010.314
010.314
010.314
010.314
010.314
010.314
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.431
010.314
010.314
010.314
010.314

000.298

000.304

000.309

000.298

010.314
010.314
02.865




582
583
584
585
586
587
588
589
590
591
592
593
594
595
596
597
598
599
600
601
602
603
604
605
606
607
608
609
610
611
612
613
614
615
616
617
618
619
620
622
623
624
625
626
627
628
629
630
631
632
633
634
635
636
637
638
639
640
641
642
643
644
645
646
647
648
649
652
653
654
655
656

657
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CADEIRAS (FIXA
CADEIRAS (FIXA
CADEIRAS (FIXA
CADEIRAS (FIXA
CADEIRAS (FIXA
CADEIRAS (FIXA
CADEIRAS (FIXA
CADEIRAS (FIXA
CADEIRAS (FIXA

CADEIRAS (FIXA
CADEIRAS (FIXA
CADEIRAS (FIXA
CADEIRAS (FIXA
CADEIRAS (FIXA
CADEIRAS (FIXA
CADEIRAS (FIXA
CADEIRAS (FIXA

POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA

POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA

)_
)_
) -
)_
) -
)_
) -
)_
)_
CADEIRAS (FIXA) - POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
)_
) -
)_
) -
) -
)_
) -
)_
) -

CADEIRAS (FIXA) - POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
ARMARIO PEQUENO

ARMARIO PEQUENO

ARMARIO GRANDE ALTO

ARMARIO GRANDE ALTO

ARMARIO GRANDE ALTO

POLTRONAS GIRATORIAS CITY
POLTRONAS GIRATORIAS CITY
POLTRONAS GIRATORIAS CITY
POLTRONAS GIRATORIAS CITY
POLTRONAS GIRATORIAS CITY
POLTRONAS GIRATORIAS CITY
POLTRONAS GIRATORIAS CITY
POLTRONAS GIRATORIAS CITY
POLTRONAS GIRATORIAS CITY
POLTRONAS GIRATORIAS CITY
POLTRONAS GIRATORIAS CITY
POLTRONAS GIRATORIAS CITY

CADEIRAS GIRATORIAS AIR PRESIDENTE
PLATAFORMA DE TRABALHO
PLATAFORMA DE TRABALHO
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
PAINEL DIVISOR

SAIA PARA MESA

SAIA PARA MESA

CADEIRAS (FIXA) - POLTRONA LUCK TELA PRETA/BRANCA
ARMARIO GRANDE ALTO

ARMARIO GRANDE ALTO MD: 80X48X160
ARMARIO GRANDE ALTO MD: 80X48X160
ARMARIO GRANDE ALTO MD: 80X48X160
ARMARIO GRANDE ALTO MD: 80X48X160
ARMARIO GRANDE ALTO MD: 80X48X160
ARMARIO GRANDE ALTO MD: 80X48X160
ARMARIO GRANDE ALTO MD: 80X48X160
ARMARIO GRANDE ALTO MD: 80X48X160
PAINEL DIVISOR

PAINEL DIVISOR

PAINEL DIVISOR

PAINEL DIVISOR

PAINEL DIVISOR

PAINEL DIVISOR

PAINEL DIVISOR

MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS
MONITOR DELL 19.5 POLEGADAS

MESA DE REUNIAO REDONDA
COMPUTADOR APPLE IMAC
COMPUTADOR APPLE IMAC PRO
MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700
TAPETE PERSONALIZADO MEDIO 145X95
TAPETE PERSONALIZADO GRANDE 210X120
TABUA P/ PASSAR ROUPA REFORCADA LARGA
MAQUINA DE COSTURA SINGER FACILITA 2868 BRANCO 110V

MAQUINA DE COSTURA SINGER FACILITA 2868 BRANCO 110V

SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
SP CINE
ELEVADOR LADO - COPA
ELEVADOR LADO - BILHETERIA
SALA DO NARCISO
52 ANDAR

52 ANDAR

010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.314
010.314
010.431
010.431
010.431
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.315
010.432
010.314
010.314
063.249
063.249
010.431
010.431
010.431
010.315
010.431
010.314
010.314
010.314
010.314
010.314
010.314
010.314
010.314
010.314
010.314
010.314
010.314
010.314
010.314
010.314
396.093
396.093
396.093
010.314
253.545
253.545
063.257
000.648
000.648
026.249
002.241

002.241




658
659
660
661
662
663
664
665
666
667
668
669
670
671
680
681
682
683
684

685

686
688
689
690
691
692
693

694

695

696
697
698
699
700
702
703
704
705
706
707
708
709
710

711

712

713

714

715
716
717
718
719
720
721
722

723

724

725

726

727
728
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TABUA P/ PASSAR ROUPA REFORCADA LARGA
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO

MESA P/ MAQUINA DE COSTURA DOM FECHADA 90X40
MESA P/ MAQUINA DE COSTURA DOM FECHADA 90X40
MESA P/ MAQUINA DE COSTURA DOM FECHADA 90X40
MESA P/ MAQUINA DE COSTURA DOM FECHADA 90X40
DESUMIDIFICADOR 160/BR/220V

DESUMIDIFICADOR 160/BR/220V

PERFURADORA ELETRICA DE MESA

COLOCADORA ESPIRAIS ELETRICA BIVOLT

TAPETE PERSONALIZADO GRANDE 140X185

TAPETE PERSONALIZADO MEDIO 103X140

TAPETE PERSONALIZADO MEDIO 105X140

MESA RETA MELAMINICO 25MM COR PRETA 1200X600
MESA RETA MELAMINICO 25MM COR PRETA 1200X600
CADEIRA EXECUTIVA BASE BACK Il C/ BRAGOS REG. COR
VERDE

CADEIRA EXECUTIVA BASE BACK Il C/ BRAGOS REG. COR
VERDE

ARMARIO ARQUIVO 4 GAVETAS

POLTRONA PRESIDENTE DRACO TECIDO PORTO VERDE
POLTRONA PRESIDENTE DRACO TECIDO PORTO VERDE
POLTRONA PRESIDENTE DRACO TECIDO PORTO VERDE
POLTRONA PRESIDENTE DRACO TECIDO PORTO VERDE
POLTRONA PRESIDENTE DRACO TECIDO PORTO VERDE
ARMARIO ARQUIVO 4 GAVETAS

ARMARIO ARQUIVO 4 GAVETAS

ARMARIO ARQUIVO 4 GAVETAS

ARMARIO ARQUIVO 4 GAVETAS

ARMARIO ARQUIVO 4 GAVETAS

GAVETEIRO VOLANTE 2 GAV. + GAV. PASTA OVO
GAVETEIRO VOLANTE 2 GAV. + GAV. PASTA OVO
GAVETEIRO VOLANTE 2 GAV. + GAV. PASTA OVO

MESA DELTA MILANO ESTRUTURA TUBULAR OVO TAMPO

MESA DELTA MILANO ESTRUTURA TUBULAR OVO TAMPO
25M 140X140

MESA DELTA MILANO ESTRUTURA TUBULAR OVO TAMPO
25M 140X140

MESA DELTA MILANO ESTRUTURA TUBULAR OVO TAMPO
25M 120X120

MESA DELTA MELAMINICO 25MM OVO 1400X1400
MESA DELTA MELAMINICO 25MM OVO 1400X1400

MESA DELTA MELAMINICO 25MM OVO 1400X1400
MESA RETA MELAMINICO 25MM OVO 1000X600

GAVETEIRO VOLANTE 3 GAV. + VAO ABERTO - BRANCO
GAVETEIRO VOLANTE 3 GAV. + VAO ABERTO - BRANCO
GAVETEIRO VOLANTE 3 GAV. + VAO ABERTO - BRANCO
GAVETEIRO VOLANTE 3 GAV. + VAO ABERTO - BRANCO

ARMARIO SEC. MELAMINICO 15MM 800X350X750 BRANCO

ARMARIO SEC. MELAMINICO 15MM 800X350X750 BRANCO

ARMARIO SEC. MELAMINICO 15MM 800X350X750 BRANCO

ARMARIO SEC. MELAMINICO 15MM 800X350X750 BRANCO

GAVETEIRO VOLANTE 2 GAV. + 01 PASTA
GAVETEIRO VOLANTE 2 GAV. + 01 PASTA

52 ANDAR

SP CINE - 62/72 ANDAR
SP CINE - 62/72 ANDAR
SP CINE - 62/72 ANDAR
SP CINE - 62/72 ANDAR
SP CINE - 62/72 ANDAR
SP CINE - 62/72 ANDAR
SP CINE - 62/72 ANDAR
SP CINE - 62/72 ANDAR
SP CINE - 62/72 ANDAR
SP CINE - 62/72 ANDAR
SP CINE - 62/72 ANDAR
SP CINE - 62/72 ANDAR
SP CINE - 62/72 ANDAR
SALA DO NARCISO
SALA DO NARCISO
SALA DO NARCISO
SALA DO NARCISO

CASINHA DO PIANO LADO OSM
CASINHA DO PIANO / LADO SALA DOS

COMPRIMENTOS.
ARQUIVO ARTISTICO
ARQUIVO ARTISTICO
ELEVADOR - CUPULA
ELEVADOR - AREA NOBRE
ELEVADOR - AREA NOBRE
SALAO DOS ARCOS
SALAO DOS ARCOS

SALA DO NARCISO

PAINERAS

SALA DO NARCISO
ADMINISTRATIVO - TERREO
FINANCEIRO - 52 ANDAR
FINANCEIRO - 52 ANDAR
JURIDICO - 52 ANDAR
SECRETARIA - 52 ANDAR
SECRETARIA - 52 ANDAR
SECRETARIA - 52 ANDAR
SECRETARIA - 52 ANDAR
SECRETARIA - 52 ANDAR
SECRETARIA - 52 ANDAR
52 ANDAR

52 ANDAR

52 ANDAR

52 ANDAR

52 ANDAR
52 ANDAR

52 ANDAR

52 ANDAR
52 ANDAR
52 ANDAR
52 ANDAR
MANUELA - OSM
MANUELA - OSM
MANUELA - OSM
MANUELA - OSM

MANUELA - OSM
MANUELA - OSM
MANUELA - OSM

MANUELA - OSM

52 ANDAR
52 ANDAR

026.249
010.342
010.342
010.342
010.342
010.342
010.342
010.342
010.342
010.342
010.342
010.342
010.342
010.342
002.686
002.686
002.686
002.686
009.441

009.441

014.469
014.469
000.648
000.648
000.648
002.606
002.606

002.606

002.606

004.465
002.187
002.187
002.187
002.187
002.187
004.465
004.465
004.465
004.465
004.465
002.187
002.187
002.187

002.187

002.187

002.187

002.187

002.700
002.700

002.700
002.761

002.374
002.374
002.374
002.374

002.374

002.374

002.374

002.374

005.760
005.760




729
730
731
732

733

734
735
736
737
738
751
761
762
763

764

765
766
767

768

783
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ARQUIVO ST-0-4 BG/BG

ARQUIVO ST-0-4 BG/BG

ARQUIVO ST-0-4 BG/BG

ARQUIVO ST-0-4 BG/BG

CADEIRA EXECUTIVA BASE BACK Il C/ BRACOS REG. COR
VERDE

MESA REUNIAO MELAMINICO 25MM COR PRETA

MESA DE SOM ZG66590 MG 12XU-BRA

CAIXA ACUSTICA C/ALTO DBR 15-BRA

CAIXA ACUSTICA C/ALTO DBR 15-BRA

SUPORTE CAIXA ALUMINIO SPS10AL-BAG

MESA S RETO MR NERO COM PE SAARINEN 1PC
CADEIRA EXECUTIVA BASE CONTINUA VERDE

CADEIRA EXECUTIVA BASE CONTINUA VERDE

CADEIRA EXECUTIVA BASE CONTINUA VERDE
MAQUINA DE COSTURA SINGER FACILITA 2868 BRANCO 110V

MAQUINA DE COSTURA SINGER FACILITA 2868 BRANCO 110V

MAQUINA DE COSTURA RETA SIRUBA C/ MESA E MOTOR
MAQUINA OVERLOQUE INDUSTRIAL SINGER C/ MESA E
MOTOR

MAQUINA RETA E ZIG-ZAG SINGER SEMI-IND. C/ MESA E
MOTOR

TELEFONE DECT SEM FIO COM ID GATE MOTOROLA

RACK SENSONI
TRANSFORMADOR ISOLADOR TRIFASICO

ESTEIRA MOVEMENT [usadal]

CAMERA CANON EOS 60

JOGO DE 4 PELES PARA TIMPANOS, MARCA ADAMS, MODELO
REMO RENAISSANCE

JOGO DE 4 PELES PARA TIMPANOS, MARCA ADAMS, MODELO
REMO RENAISSANCE

TAPETES PERSONALIZADOS MEDIOS E GRANDES

HD SEAGATE 2TB

HD SEAGATE 2TB

HD SEAGATE 1TB

CADEIRA EXECUTIVA GIRATORIA BACKSYSTEM
EVAPORADORA HIWALL CARRIER + CONDENSADORA HIWALL
CARRIER

EVAPORADORA SPRINGER + CONDENSADORA SPRINGER + 02
KITS

DESFIBRILADOR EXTERNO AUTOMATICO 1SIS

ULTRA CORE I3 $GB + McAfee

AR CONDICIONADO PORTATIL SPRINGER

AR CONDICIONADO PORTATIL MIDEA LIVA

RECURSOS HUMANOS - 52 ANDAR
RECURSOS HUMANOS - 52 ANDAR
SECRETARIA - 52 ANDAR
SECRETARIA - 52 ANDAR

52 ANDAR

SALA MARCOS BUENO
BALE DA CIDADE

BALE DA CIDADE

BALE DA CIDADE

BALE DA CIDADE
SALA 240

52 ANDAR

52 ANDAR

52 ANDAR

CENTRAL TECNICA

CENTRAL TECNICA
CENTRAL TECNICA
CENTRAL TECNICA

CENTRAL TECNICA

SP CINE

NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO

NAO INFORMADO

NAO INFORMADO

NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO

NAO INFORMADO

NAO INFORMADO

NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO
NAO INFORMADO

048.434
051.953
051.953
051.953

002.761

002.606
014.630
014.630
014.630
014.630
000.823
002.606
002.606
002.606

002.241

002.241
007.251
007.251

007.251
02.851
000.000.001
000.000.089

139
000.000.156

000.000.498

000.000.502

000.000.648
000.001.286
000.00.019

000.003.580
000.004.175

000.007.009

000.012.357

14.283
719.529

000.065.127




N2 do Bem

Q Discriminagao Localizagdo NF
[1BGC] —
1 [BACKUP CADEIRA EXECUTIVA ALTA NAO LOCALIZADO 604.043
1 |ARQUIVO ST-0-4 BG/BG NAO LOCALIZADO 051.953
1 |ARQUIVO ST-0-4 BG/BG NAO LOCALIZADO 051.953
1 |ARQUIVO ST-0-4 BG/BG NAO LOCALIZADO 051.953
1 [MESA DIG. LC 2412 BEHRING - CHELO NAO LOCALIZADO 004.523
1 GAVETEIRO VOLANTE 3 GAV. C/ VAO MELAMINICO 18MM NAO LOCALIZADO 002.606
COR PRETA
1 GAVETEIRO VOLANTE 3 GAV. C/ VAO MELAMINICO 18MM NAO LOCALIZADO 002.606
COR PRETA
1 |ARQUIVO ST-0-4 BG/BG NAO LOCALIZADO 061.559
1 |CAFETEIRA INOX WALITA 7546 NAO LOCALIZADO 413.349
1 |[GAVETEIRO VOLANTE 2 GAV. + 01 PASTA NAO LOCALIZADO 005.760
1 |[GAVETEIRO VOLANTE 2 GAV. + PASTA COR OVO NAO LOCALIZADO 002.761
1 |[CADEIRA EXECUTIVA GIR. BACKSYSTEM BRANCA NAO LOCALIZADO 004.175
1 |[CADEIRA EXECUTIVA GIR. BACKSYSTEM BRANCA NAO LOCALIZADO 004.175
1 [ARQUIVO DE AGCO CHAPA 26 MOD. CURTO - VERDE NAO LOCALIZADO 002.975
1 |ARMARIO BAIXO NAO LOCALIZADO 002.975
1 |ARQUIVO ST-0-4 BG/BG NAO LOCALIZADO 063.972
1 |[CADEIRA CAIXA EXECUTIVA SEM BRAGOS NAO LOCALIZADO 000.327
1 |PAINEL ELETRICO CAG NAO LOCALIZADO 000.376
1 [CAMERA CANON EOS 60D C/ OBJ 18-135MM NAO LOCALIZADO 000.156
1 |MONITOR LED 18.5 WIDESCREEN SLIM DESIGN NAO LOCALIZADO 050.976
1 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL HP DESKJET INK - JATO DE NAO LOCALIZADO 050.976
TINTA
1 |CAMERA SONY DSC-W800 20,IMP+CARTAO 8GB NAO LOCALIZADO 050.976
1 |FONTE ALIMENTACAO NOTEBOOK DELL INSPIRION NAO LOCALIZADO 000.004
1 |FONTE ALIMENTACAO NOTEBOOK DELL INSPIRION NAO LOCALIZADO 000.004
1 |[TABLET GALAXY TAB 3 7 0 T2100 WIFI PT SAMSUNG NAO LOCALIZADO 083.056
1 |KIT MULTIMIDIA PC MIX NAO LOCALIZADO 378.851
1 [KIT MULTIMIDIA PC MIX NAO LOCALIZADO 378.851
1 |WIDESCREEN (PAINEL LED LCD) NAO LOCALIZADO 378.851
1 [WIDESCREEN (PAINEL LED LCD) NAO LOCALIZADO 378.851
1 [NOTEBOOK LENOVO G400S NAO LOCALIZADO 378.851
1 |UDP L4500 PCMIX NAO LOCALIZADO 378.851
1 [UDP L4500 PCMIX NAO LOCALIZADO 378.851
1 [ULTRA CORE 13 4GB 500GB 14P PTA NAO LOCALIZADO 719.529
1 |ULTRA CORE 13 4GB 500GB 14P PTA NAO LOCALIZADO 719.529
1 |ULTRA CORE 13 4GB 500GB 14P PTA NAO LOCALIZADO 719.529
COMPUTADOR PROCESSADOR 15 4GB MEM/HD 500GB ~
1 MONITOR 19POL NAO LOCALIZADO 000.007
COMPUTADOR PROCESSADOR 15 4GB MEM/HD 500GB ~
1 MONITOR 19POL NAO LOCALIZADO 000.007
COMPUTADOR DUAL CORE 2GB MEMORIA/HD ~
1 500GB/MONITOR DE 18,5 POL NAO LOCALIZADO 000.007
COMPUTADOR DUAL CORE 2GB MEMORIA/HD ~
1 500GB/MONITOR DE 18,5 POL NAO LOCALIZADO 000.007
1 COMPUTADOR DUAL CORE 2GB MEMORIA/HD NAO LOCALIZADO 000.007
500GB/MONITOR DE 18,5 POL
1 |VCTORWORKS SPOTLIGHT 2014 NAO LOCALIZADO 005.100
1 |[PCLENOVO H520 NAO LOCALIZADO 000.844
1 FILMADORA PROFISSIONAL AVCHD AG AC7 SERIE:D3HK00043 NAO LOCALIZADO 000.868
1 [TRIPE P/ FILMADORA COM CABEGCA SEMI HIDRAULICA NAO LOCALIZADO 000.868
1 [POLTRONA L CITY GIRATORIA SYNCRON PRETO/BRANCO NAO LOCALIZADO 010.315
1 [POLTRONA L CITY GIRATORIA SYNCRON PRETO/BRANCO NAO LOCALIZADO 010.315
1 [POLTRONA L CITY GIRATORIA SYNCRON PRETO/BRANCO NAO LOCALIZADO 010.315
1 [POLTRONA L CITY GIRATORIA SYNCRON PRETO/BRANCO NAO LOCALIZADO 010.315
1 |POLTRONA L CITY GIRATORIA SYNCRON PRETO/BRANCO NAO LOCALIZADO 010.315
1 [POLTRONA L CITY GIRATORIA SYNCRON PRETO/BRANCO NAO LOCALIZADO 010.315
1 [POLTRONA L CITY GIRATORIA SYNCRON PRETO/BRANCO NAO LOCALIZADO 010.315
1 |POLTRONA L CITY GIRATORIA SYNCRON PRETO/BRANCO NAO LOCALIZADO 010.315
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POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
POLTRONA CITY GIR. SYNCRON PRETO/BRANCO
FRAGMENTADORA PROCALC ES9520

SUR MESA LATERAL RED60

SUR MESA LATERAL RED60

SUR MESA LATERAL RED60

NAO LOCALIZADO
NAO LOCALIZADO
NAO LOCALIZADO
NAO LOCALIZADO
NAO LOCALIZADO
NAO LOCALIZADO
NAO LOCALIZADO
NAO LOCALIZADO
NAO LOCALIZADO
NAO LOCALIZADO
NAO LOCALIZADO

010.342
010.342
010.342
010.342
010.342
010.342
010.342
000.675
121.473
121.473
121.473




